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La Paz, 07 de septiembre de 2017

GERENCIA GENERAL y
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N2 0141/2017

TEMA: APROBACION DE LA REFORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2016 - 2020 DEL SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS
EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS - SEDEM.

VISTOS:

La solicitud de aprobacién de la reformulacién del Plan Estratégico Institucional PEI del
Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM gestionada por la
Gerencia de Investigacion y Desarrollo del SEDEM mediante Informe INF/GID/2017-0088,
1/2017-25391 de fecha 07 de septiembre de 2017.

CONSIDERADO |.

Que mediante Informe INF/GID/2017-0088, 1/2017-25391 de fecha 07 de septiembre de 2017
el Gerente de Investigacion y Desarrollo SEDEM Ing. Sergio Bowles dirigido a la Gerente
General del SEDEM la Lic. Patricia Ballivian Estenssoro, sefiala que como producto del
proceso de planificacion institucional se ha logrado un PElI consensuado y concluido,
determinacién de la misién y visién institucional, objetivos estratégicos, cuyas estrategias,
programas y proyectos permiten concretar la propuesta de desarrolio institucional en
concordancia con la Planificacién Sectorial y Nacional, por lo que se necesita contar con el
PEl en el marco de la Ley N2 777 del SPIE. ‘

Que respecto al analisis técnico del PEl el Informe INF/GID/2017-0088, 1/2017-25391 de fecha
07 de septiembre de 2017, sefiala que el proceso de elaboracién, estuvo constituido por las
siguientes Etapas: Preparacién y organizacién del proceso, Elaboracién del diagnéstico
institucional; habiéndose realizado la evaluacién, marco conceptual y estado situacional
interno y externo de la institucién, Elaboracién de la propuesta de desarrollo institucional:
determinando los principios valores, reconocimiento o construccién de la misién y vision,
politicas, objetivos y estrategias institucionales, Elaboracién del marco operativo; realizando
la programacion y presupuesto quinquenal, identificando los pilares, metas y resultados en el
ambito de sus atribuciones para el cumplimiento del mismo.

Que en Informe sefiala que el contenido del PEI del SEDEM y sus EPPs dependientes, se
enmarca de acuerdo a la siguiente estructura establecida en el Articulo 19 de la Ley N2 777:
Enfoque politico. Comprende la visién politica institucional en el marco del PDES, PSDI, PEM o
PTDI, segun corresponda. Diagndstico. El diagnéstico interno y externo de la entidad o
institucion, que identifica el andlisis del contexto externo y las capacidades institucionales,
para avanzar en el cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segin
corresponda. Objetivos y estrategias institucionales. Planificacién. Es la propuesta
institucional para contribuir a la implementacién del PDES, PSDI, PEM o PTDI, seguin
corresponda. Presupuesto total quinquenal. ‘

Que se sefala que los criterios para la formulacién del PEI, fueron los siguientes: Todas las
EPPs dependientes del- SEDEM participaron para realizar la formulacién del PEI. El PEI del
SEDEM y sus EPPs dependientes, se encuentra articulado directamente al PSDI del Ministerio
de Desarrollo Productivo y Economia Plural, como nuestra Cabeza de Sector. Nuestro PEI
incorpora actividades estratégicas de Gestidon Publica para contribuir al cumplimiento del
HSIDIC
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Que manifiesta que considerando que el Plan Operativo Anual del SEDEM y sus EPPs
dependientes, debe estar articulado al PEl, conforme lo establece la Ley N° 777; bajo este
contexto, se vio por conveniente realizar las modificaciones y/o ajustes correspondientes de
manera que los datos proyectados tengan relacion y muestren la factibilidad de ser
alcanzados.

Que se sefala que la formulacién y la correcta articulacion de estos indicadores, permitira
llevar un control claro de los objetivos a Largo Plazo, mostrar el aporte del SEDEM y sus EPPs
al PSDI del MDPyEP, y por ende reflejar la contribuciéon al Plan de Desarrollo Econdmico
Social (PDES) 2016 - 2020 aprobado por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD),
como Organo Rector del SPIE.

Que se senala que con la finalidad de dar cumplimiento al Articulo 13 de la Ley N2 777, que
establece “...que todos los Planes del Estado (largo, mediano, corto plazo) deben estar
debidamente articulados..., al Plan General de Desarrollo Econémico y Social para Vivir Bien
(PGDES); es necesario plantear la reformulacién del PEI del SEDEM vy la-formulacién de los
Planes Estratégicos Empresariales (PEE) de sus EPPs, considerando que seran documentos
base para la formulacion del POA 2018 y gestiones futuras.

Que el informe concluye que como producto del proceso de planificacién institucional se ha
logrado lo siguiente: Un PEl consensuado y concluido, determinacion de la misidn y vision
institucional, objetivos estratégicos, cuyas estrategias, programas y proyectos permiten
concretar la propuesta de desarrollo institucional en concordancia con la Planificacion
Sectorial y Nacional y del anélisis expuesto y considerando la necesidad de contar con el PEI
en el marco de la Ley N2 777 del SPIE, solicita la aprobacion del mismo, recomendando
derivar el Informe y el PEl reformulado, a las instancias pertinentes del SEDEM para la
emision de la Resolucion Administrativa de aprobacién correspondiente.

CONSIDERANDO II:

Que la Ley N2 1178 de Administracién y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990,
modificada por la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N2 777 de 21 de enero de 2016,
regula los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado y su relacién con
el Sistema de Planificacién Integral del Estado, con el objeto de: Programar, organizar,
ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el
cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacién de servicios y
los proyectos del Sector Pulblico; Disponer de informacién Gtil, oportuna y confiable
asegurando la razonabilidad de los informes y estados financieros; Lograr que todo servidor
publico, sin distincion de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos rindiendo
cuenta no sélo de los objetivos a que se destinaron los recursos publicos que le fueron
confiados, sino también de la forma y resultado de su aplicacién; Desarrollar la capacidad
administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo incorrecto de los recursos
del Estado; conforme el objeto que dispone la indicada Ley; el Articulo 6 senala que el
Sistema de Programacién de Operaciones traducird los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado,
en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a
utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta programacion seré de caracter
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion

Que el Articulo 7 inciso b) de la mencionada Ley, establece que toda entidad publica
organizaréd internamente, en funcidn de sus objetivos y.la naturaleza de sus actividades, los
sistemas de administracién y control interno de que trata la indicada ley.

Que en su Artfculo 27, sefiala que cada entidad del Sector Plblico elaborara en el marco de
las normas béasicas dictadas por los drganos rectores, 10s reglamentos especificos para el
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funcionamiento de los sistemas de Administracién y Control Internos regulados por la
indicada Ley y los sistemas de Planificacién e Inversién Publica y que corresponde a la
maxima autoridad de la entidad la responsabilidad de su implantacién:

Que la Ley N2 777 de 21 de enero de 2016 modifica el Articulo 6 de la Ley N2 1178, con la
siguiente redaccion: “El Sistema de Programacién de Operaciones, traducird los planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a
emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta
programacion seréa de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento
como las de inversion.”

Que la Ley N2 777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacién del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que el Articulo 6 de la precedente norma, menciona que los PEI permiten a cada entidad o

iinstitucion publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucién directa a la

implementacion del Plan de Desarrollo Econémico y Social en el marco del Desarrollo
Integral para Vivir Bien (PDES) y del Plan Sectorial de Desarrolio Integral para Vivir Bien
(PSDI), y se elaboraran de forma simultanea y coordinada con los planes de mediano plazo.

Que la Disposicién Tercera de la Ley N2 777, establece que Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025, se constituye en el plan de largo plazo o Plan General de Desarrollo
Econémico y Social (PGDES) del Estado Plurinacional de Bolivia al afio 2025.

Que las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones, aprobadas
mediante Resolucion Suprema N2 225557 de fecha 01 de diciembre de 2005; en su
Articulo 1, establecen que el Sistema de Programacién de Operaciones es un conjunto
ordenado y coherente de principios, disipaciones normativas, procesos e instrumentos
técnicos que tiene por objeto la elaboracion del Programa de Operacién Anual segin los
programas y proyectos definidos en el marco del Programa General de Desarrollo Econémico
y Social de la Republica, tendiendo como objeto la generacién de informacién (til, oportuna y
confiable para el seguimiento y evaluacién de los objetivos y operaciones previstos en el
Programa de Operacion Anual; en el Articulo 14 establece que el Plan Estratégico
Institucional es un instrumento de planificacion de mediano y largo plazo que debe ser
elaborado en cada entidad y 6rgano publico definiendo los objetivos estratégicos y los
programas a realizar para su logro, sujetos a la disponibilidad de recursos, a las
competencias institucionales asignadas en su norma de creacion y a los objetivos, politicas,
programas y proyectos establecidos en el Plan General de Desarrollo Econémico y Social, y
en los Planes Sectoriales de Desarrollo, en sus distintos niveles,

Que las Normas Basicas del Sistema de Organizaciéon Administrativa, aprobadas
mediante Resolucion Suprema N2 217055 de fecha 20 de Mayo de 1997, en su Articulo 1
sefialan que el Sistema de Organizacién Administrativa es el conjunto ordenado de normas,
criterios y metodologias, que a partir del marco juridico administrativo del sector publico, del
Plan Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual, regulan el proceso de
estructuracion organizacional de las entidades publicas, contribuyendo al logro de los
objetivos institucionales.

Que el Articulo 7 sefiala que en base a los procesos y funciones determinados por cada uno
de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales, el Sistema de Organizacién
Administrativa establece la estructura organizacional necesaria para el funcionamiento de
los mismos y que el sistema de Organizacién Administrativa interactia en mayor grado entre
otros sistemas con el Sistema de Programacion de Operaciones considerando el Plan
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Estratégico Institucional, la misién y los objetivos institucionales, establece los objetivos de
gestion, las operaciones y recursos de la entidad, en base a los cuales se identifican las
necesidades de organizacién. El Sistema de Organizacién Administrativa a su vez, prevé y
establece la estructura organizacional para la elaboracién y ejecucién del Programa de
Operaciones Anual.

Que el Articulo 12 de la norma referida sefiala que las disposiciones legales vigentes en
materia de organizacién, el Plan Estratégico Institucional y el Programa de. Operaciones
Anual constituiran el marco de referencia para el anélisis organizacional de la entidad; que
las entidades en funcionamiento analizaran si la estructura organizacional ha constituido un
medio eficiente y eficaz para el logro de los objetivos propuestos en el Programa de
Operaciones; que se evaluara, fundamentalmente: la calidad de los servicios y/o bienes
proporcionados a los usuarios, la efectividad de los procesos, |a rapidez de respuesta de la
estructura organizacional frente a los cambios internos y externos. Este proceso se realizara
como parte del anadlisis de situacion regulado en las Normas Bésicas del Sistema de
Programacién de Operaciones y cuando las circunstancias asf lo justifiquen. Asimismo, se
deberd realizar un analisis prospectivo a fin de determinar la necesidad o no de ajustar la
estructura organizacional, para lograr los objetivos de gestion.

Que mediante Decreto Supremo N2 0590 de fecha 04 de agosto de 2010 y vigente a
partir del 06 de septiembre de 2010, modificado y complementado por Decreto Supremo
N° 2946 de fecha 12 de octubre de 2016; se crea el Servicio de Desarrollo de las Empresas
Publicas Productivas - SEDEM, como institucién publica, descentralizada, de derecho publico,
con personalidad juridica y autonomia de gestion administrativa, financiera, legal, técnica y
patrimonio propio; teniendo como finalidad apoyar la puesta en marcha de las Empresas
Pablicas Productivas bajo su dependencia directa, a la fecha: Lacteos de Bolivia -
LACTEOSBOL, Papeles de Bolivia - PAPELBOL, Cartones de Bolivia - CARTONBOL, Cementos
de Bolivia - ECEBOL; Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA; Empresa
Estratégica de Produccién de Semillas - EEPS; Empresa Publica Productiva Estratégica de
Produccién de Abonos y Fertilizantes - EPPAF; Empresa Plblica Productiva Apicola - PROMIEL;
y Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio - ENVIBOL.

Que el Decreto Supremo N2 0590, modificado el Decreto Supremo N° 2946, establece en su
Articulo 3 que el SEDEM tiene como finalidad apoyar la puesta-en marcha de las Empresas
Publicas Productivas bajo su dependencia y acompafar las etapas posteriores de desarrollo
de las mismas, bajo los principios de generacién de valor agregado y su articulacién a la
matriz productiva; y que el SEDEM apoyara la creacién de nuevas empresas a partir de ideas
de negocio presentadas por las instancias sectoriales a través de los Ministerios cabeza de
sector, prestando asesoramiento especializado desde la evaluacién de la idea de negocio,
hasta su puesta en marcha.

Que el Artfculo 6, Pardgrafo | del Decreto Supremo. N 0590 sefiala que el SEDEM estd a
cargo de un Gerente General designado mediante Resolucién Suprema, determinando entre
sus funciones segun el Articulo 7, Incisos c) y j) aprobar la organizacién, estructura, planes,
programas, proyectos reglamentos y manuales necesarios para el funcionamiento y
cumplimiento de las actividades del SEDEM; emitir Resoluciones Administrativas en el marco
de sus competencias.

Que el Reglamento Especifico Sistema de Programacion de Operaciones del
Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas SEDEM, aprobado
mediante Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N2 001/2011 de 06 de enero de 2011
establece en su Articulo 11 que el Plan Estratégico Institucional (PEI) es un instrumento de
planificacion de mediano y largo plazo que define de manera clara y concreta los objetivos
estratégicos y los. programas a realizar por el Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas, mismos que estan sujetos a la disponibilidad de recursos, a sus competencias
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asignadas, como también a los objetivos, politicas, programas y proyectos establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo (PND); que para la formulacién de objetivos de gestién
institucionales, la Gerencia de Investigacion y Desarrolio, remitird anualmente a las unidades
organizacionales del SEDEM, para su conocimiento, el Plan Estratégico Institucional, con la
finalidad de que cada uno de los objetivos de gestién institucionales planteados se articulen
con los objetivos estratégicos del PEl y a su vez sean compatibles con el PDS, tarea que sera
desarrollada por la Gerencia de Investigacién y Desarrollo; que la Programacién de las
Operaciones es de corto plazo o de gestién anual de produccién de bienes, servicios y
normas; define objetivos de gestion institucionales, resultados a alcanzar, operaciones de
funcionamiento y de inversién, tiempos, responsables, indicadores y recursos a utilizar; y
que la Gerencia de Investigacidon y Desarroilo, serd la encargada de verificar la consistencia
de los contenidos del Programa de Operaciones Anual con los lineamientos del Plan
Estratégico Institucional (PEI).

Que mediante Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N° 146/2016 de fecha 19 de
octubre de 2016 se aprueba el Plan Estratégico Institucional 2016-2020 del Servicio de
Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas - SEDEM.

Que mediante Resolucién Suprema N2 03902 de 6 de septiembre de 2010, el Presidente
Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia designa a la ciudadana Patricia Alejandra
Ballivian Estenssoro como Gerente General del Servicio de Desarrollo de las Empresas
Publicas Productivas -SEDEM.

POR TANTO:

La Gerente General del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM,
en uso de sus funciones, atribuciones y competencias.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Reformulacidon del Plan Estratégico institucional 2016 -
2020 del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, que en anexo
forma parte indivisible 'de la presente Resolucién Administrativa.

ARTICULO SEGUNDO.- INSTRUIR y ENCOMENDAR a las Gerencias de Area del Servicio
de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas SEDEM y Gerencias Técnicas de las
Empresas Publicas Productivas dependientes del SEDEM, la aplicacién, ejecucién,
cumplimiento y difusién institucional de la Reformulacion del Plan Estratégico Institucional -
PEI del Servicio de Desarrolio de las Empresas Plblicas Productivas - SEDEM.

Registrese, comuniquese y cumplase.

Sl

Lic. Patricia A-Iejandra Ballivian Estenssoro ey
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PRESENTACION

El fortalecimiento y construccién de Empresas Estatales se constituye en una herramienta
indispensable para la consolidacion de las Empresas Publicas: Productivas. Bajo esta
premisa, se crea el Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas - SEDEM,
con la finalidad de lograr la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas
(EPPs) y acompafiar sus etapas posteriores de desarrollo.

En fecha 02 de febrero de 2017, mediante nota interna NI/MDPyEP/DGP N°0075/2017 se
remite el dictamen de compatibilidad y concordancia del Plan Sectorial de Desarrollo
Integral (PSDI) - resolucion ministerial 030.2017 del plan sectorial de desarrollo
aprobado y PEI - PEE 2016 — 2020 de! SEDEM.

En procura de encarar de manera integral, participativamente los ajustes al PSDI 2016 -
2020 correspondiente al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP),
se manda un instructivo INS/MDPyEP/DGP N©0007/2017 en fecha 18 de septiembre
2017, en el cual se jnstruye la reunion de coordinacidn para los ajustes correspondientes
a los distintos Planes Estratégicos Institucionales (PEI) Y Planes Estratégicos.
Empresariales de las entidades bajo su tuicidn.

Para dar cumplimiento al instructivo mandado por €l MSPyEP v debido a la evaluacién de
media gestion que se realizé al PEI 2016 - 2020, asi como al POA 2017 del SEDEM y las
EPPs dependientes, se concluyd que:

v La actual crisis de la castafia afecta directamente a EBA, imposibilitando llegar a
cumplir las metas proyectadas para la presente gestion y posteriores.

v Los datos planteados por las EEPs, tanto en el POA 2017 y el PEI 2016 - 2020
presentan incoherencias y no se encuentran articulados entre si.

v Las EPPs dependientes del SEDEM, conforme establece la norma, deben contar con
SUIPEES

v No existe relacién directa y coherente entre el PEI del SEDEM y el PSDI, por tanto
no contribuye: al PDES 2016 - 2020, aprobado por el MPD.

v El PEI 2016 -~ 2020 del SEDEM no cuenta con indicadores de resultado, que
puedan ser medibles y articuladoes a la contribucion de las metas del PSDI.

v El PEI 2016 - 2020 del SEDEM, no cuenta con los nuevos proyectes de algunas de
las EPPs.

v El SEDEM se hace cargo la distribucion del Subsidio Prenatal y. Lactancia vy
Universal Prenatal por la Vida a partir de la promulgacion del Decreto Supremo
N°3319 de 06 de septiembre 2017.

Para cumplir con éxito las funciones que viene desarrollando el SEDEM, realizara la
actualizacion y ajuste de su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2020, que
consolida a su vez, los Planes Estratégicos Empresariales (PEE) de {as EPPs dependientes,
con una participacion activa de los servidores publicos del SEDEM y las EPPs bajo tuicion,
en estricta coordinacion con el Ministerio de Desarrollo Productivo y Econemia Plural,
como Cabeza de Sector. En dicho PEI, se enmaran las accienes de mediano plazo del
quinguenio mencionado, permitiendo atender de mejor manera las demandas respecto a
la puesta en marcha y desarrollo de las EPPs, asi como del Servicio de Distribucién de los
Subsidios Prenatal, Lactancia y Universal Prenatal por la Vida.
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SIGLA SIGNIFICADO
CPE Constitucion Politica del Estado.
CARTONBOL Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia.
EBA Empresa Boliviana de Almendra y Derivados.
ECEBOL Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia.
EEPAF Empresa Estratégica de Produccién de Abonos Y Fertlluzantes
EEPS Empresa Estratégica de Produccion de Semillas.
ENVIBOL Empresa Publica Productiva Estratégica de Envases de Vidrio de Bolivia
EPP Empresa Publica Productiva
EE;RP (pl.) Empresas Publicas Productivas
GAF Gerencia Administrativa Financiera.
GID Gerencia de Investigacidén y Desarrollo.
GCL Gerencia de Comercializacion y Logistica.
GPP Gerencia de Procesos Productivos.
LACTEOSBOL Empresa Publica Productiva Lacteos de Bolivia.
MDPEP Ministerio de Desarrolio Productivo y Economia Plural.
MEFP Ministerio de Economia'y Finanzas Publicas.
MOF Manual de Organizacion y Funciones.
MPD Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
PAPELBOL Empresa Papeles de Bolivia.
PEI Plan Estratégico Institucional.
PGDES Plan General de Desarrollo Econdmico vy Soual
POA Plan Operativo Anual.
POE Sistema de Planificacion Operativa Empresarial.
PROMIEL Empresa Publica Productiva Apicola.
PSDI Plan Sectorial de Desarrollo Integral.
RE-SABS Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios.
RE-SAP Reglamento Especifico del Slstema de Administraciéon de Personal.
RE-SCI Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada.
RESSE Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto.
RE-SPO Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.
RE-ST Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria.
SEDEM Servicio de Desarrollo de las Empresas Pubhcas Productivas.
SIGEP Sistema de Gestion Publica.
SIGMA

Sistema Integrado de Gestion y Modernizacion Administrativa.
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INTRODUCCION

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas (SEDEM) hace suyos los
principios y valores del Estado Plurinacional de Bolivia expresados en la Constitucion
Politica del Estado (CPE), mismos que estan reflejados en sus principios y valores
institucionales.

Asimismo, ‘enfoca sus acciones estratégicas en el Vivir Bien, como representaciéon del
progreso comunitario integral y complementario coadyuvando a mejorar os canales de
distribucion y redistribucion de productos y bienes sociales respetando las diversidades
culturales de los pueblos.

En este sentido, las Empresas Publicas Productivas (EPPs) del SEDEM contribuyen a que
el Estado avance en sus esfuerzos de justicia social y de desarrollo socioeconémico
mismos que repercuten en fa mejora de la calidad de vida de los bolivianos, de ahi su
importancia estratégica a nivel nacional y sectorial.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del SEDEM y los Planes Estratégicos Empresariales
(PEE) sus EPPs toma como referentes principales a-la Agenda Patridtica 2025, el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES), el Plan Sectorial del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural (PSDI), asi como el marco legal que fija las atribuciones y
competencias del SEDEM.

Cada una de las EPPs dependientes del SEDEM realizo el Plan Estratégico Empresarial
(PEE), que a su vez forman parte del PEI 2016 - 2020 del SEDEM.

El contenido del PEI del SEDEM y sus EPPs dependientes, se enmarca de acuerdo a ia
siguiente estructura establecida en el Articulo 19 de la Ley N°© 777:

v Enfoque politico. Comprende la vision politica institucional en el marco del
PDES, PSDI, PEM o PTDI, seglin corresponda.

v Diagnostico. El diagnédstico interno y externo de la entidad o institucién, que
identifica el analisis del contexto externo y las capacidades institucionales, para
avanzar en el cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segin
corresponda.

v/ Objetivos y estrategias lnstltucnonales

v Planificacion. Es la propuesta institucional para contribuir a la implementacion
del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun corresponda.

v Presupuesto total quinquenal.

1. ENFOQUE POLITICO

El Articulo 9, Numeral 6 de la Constitucion Politica del Estado (CPE) establece como fines
y funciones esenciales del Estado, entre otras, promover y garantizar el aprovechamiento
responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su -industrializacion, a
través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes
dimensiones y niveles, asi como la conservacnon del medio ambiente para el bienestar de
las generaciones actuales y futuras.




i : CODIGO
SEDEM

Servicio de Desarrollo 5 Ver. Pag-
de las Empresas Publicas | | ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016- 2020 20 7 de 83
Productivas 4 (=

El Articulo 321 de la CPE, establece que la administracién econémica y financiera del
Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto, y sefiala que la
determinacion del gasto y de la Inversion Publica tendran lugar por medio de mecanismos
de participacion ciudadana y de planificacion técnica y ejecutiva estatal. Asimismo,
establece que el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestién anual,
incluird a todas las entidades del sector publico.

El Articulo 340 de la CPE, dispone que el érgan‘o Ejecutivo Nacional establecerd las
normas destinadas a la elaboracion y presentacion de los proyectos de presupuestos-de
todo el sector publico, incluidas las autonomias.

La Agenda Patridtica 2025 se constituye en .el primer plan de largo plazo del Estado
Plurinacional de Bolivia. El proposito fundamental de la planificaciéon a largo plazo es que |
los diferentes niveles del Estado tengan una vision articulada e integrada y los planes de
desarrollo cumplan sus metas establecidas.

La Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales,
dispone que la correcta ejecucion de los recursos publicos es responsabilidad del principal
ejecutivo de la entidad, a cuyo efecto debe cumplir las normas legales en actual vigencia.

La Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria, establece
las normas generales a las que se debe regirse el proceso de administracion
presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre
de cada afo.

La Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacién del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

La Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016 tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Economico y Social 2016-2020 y establecer la obligatoriedad de su aplicaciéon y los
mecanismos de coordinacion, evaluacién y seguimiento. El contenido del Plan de
Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2016-2020, en el Marco del Desarrolio Integral
para Vivir Bien, se formula a partir de los trece (13) pilares de la Agenda Patridtica 2025,
que se constituye en el Plan General de Desarrollo (PGDES) establecido en el Numeral 9
del Articulo 316 de la CPE.

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones (SPO), regulando su aplicacién-en las entidades
del Sector Publico y.determinando los procedimientos a emplear, medios y recurso a
utilizar, en funcién al tiempo y espacio, para permitir la programacion de acciones a corto
plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de
mediano plazo establecidos por el SPIE.

Las Directrices de Formulacién Presupuestaria, aprobadas mediante Resolucién Bi-
Ministerial N© 2 de 21 de julio.de 2017, establecen los lineamientos para la formulacion
del Presupuesto Plurianual.

El Decreto Supremo N° 0590 de 4 de agosto de 2010, tiene por objeto crear el SEDEM y
definir los lineamientos para el funcionamiento de las EPPs, bajo su dependencia directa.
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Marco Estratégico Largo Plazo - Agenda Patriotica 2025

La Agenda Patriotica 2025, como PGES, orienta hacia una visidn conjunta a largo plazo,
participativa que permita materializar el mandato de la CPE, y plantea los 13 pilares de la
Bolivia Digna y Soberana, los cuales son:

Erradicacion de la extrema pobreza.

Universalizacion de los servicios bésicos.

Salud, Educacion y Deporte para la formacion de un ser humano integral.
Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

Soberania productiva con diversificacion y desarrolio integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

Soberania sobre nuestros recursos naturales.

e« Soberania alimentaria.

Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre
Tierra.

Integracion complementaria de los pueblos con soberania.

Soberania y transparencia en la gestion publica

Disfrute y felicidad.

Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro Mar.

Plan de Desarrollo Econdmico Social - PDES

El PDES es el marco orientador de las politicas publicas en el mediano plazo y articula la
intervencion del Estado entre el largo y el corto plazo.

El mandato politico, social y economico del PDES es obligatorio y constituye el rector de
los procesos de planificacion, inversion y presupuesto para el corto y mediano plazo en
los ambitos sectorial, regional, departamental, municipal, indigena originario campesino e
Institucional.

El Estado Plurinacional es promotor y protagonista del desarrollo economico, social y
productivo, a través de la articulacidon de los sectores estratégicos que generan
excedentes, ingreso y empleo, a objeto de lograr el bienestar social, econéomico y
productivo.

La asignacion de recursos (Inversion Publica y Gasto) a programas y proyectos de
mediano plazo, debe realizarse priorizando los objetivos y estrategias de la Estructura
Programatica del PDES, considerando los ejes transversales de lucha contra el racismo y
toda forma de discriminacién, equidad, innovaciéon, medio ambiente, género y gestion de
riesgos.

La visién del Estado Plurinacional Auténomo y Comunitario expresada en la Estructura

Programatica del PDES, establece el desarrollo econdmico, productivo, social y-

comunitario, organizado en seis areas, las cuales se encuentran en concordancia con los
pilares de la Agenda Patriotica 2025.
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Plan Sectorial de Desarrollo Integral - PSDI

Con la aprobacién de la Ley N© 777 del SPIE, se establece un conjunto de normas,
procesos, metodologias y procedimientos. para la planificacion integral de largo, mediano
y corto plazo del Estado Plurinacional.

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) articula las propuestas del sector y del
conjunto de las entidades, instituciones y Empresas Publicas de manera simultanea y
complementaria, de acuerdo a lo establecido en el PDES 2016-2020.

" Plan Estratégico Institucional - PEI

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucion publica
establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacion
del PDES, PSDI, PEM o PTDI segln corresponda, y se elaboraran de forma simultanea y
coordinada con los planes de mediano plazo.

Plan Estratégico Empresarial - PEE

Los Planes de las Empresas Plblicas estan articulados al PSDI. La planificacion
empresarial publica constituye la actividad fundamental que direcciona y orienta la toma
de decisiones en la empresa para el logro de las metas, resultados y acciones que
contribuyen al cumplimiento del PDES y PSDI del sector al que pertenezca la empresa.

Todos los planes anteriormente mencionados tiene un orden jerarquico que se presenta
en el siguiente grafico: =
Grafico 1 JERARQUIA DE PLANES

! Planes Sectorialos de Planes Teriitoriales e Planes de Gestion
Desatrollo inteygtal para “ Desarvollo Integral para Territorfal Comunitarin
Vivir Blen (PSDD Vivir Bien (PTDN) pata Vivir Bien (PGTC) |

[}

Estiateglas de Desarsiollo
fntegial {(ED Y

Planes Esuatégicos
nstitucionales (PED
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Planificacion de largo plazo

Plan General de Desarrollo Econdémico y Social (PGDES). Al 2025 es la Agenda
Patriética del Bicentenario 2025.

Planificacion de mediano plazo

* El Plan de Desarrollo Econdémico y Social en el marco del Desarrollo Integral para
Vivir Bien (PDES).

*» Los Planes Sectoriales de Desarrolio Integral para Vivir Bien (PSDI).

* Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI).
* Los Planes de Gestion Territorial Comunitaria para Vivir Bien (PGTC).
* Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI).

¢ Los Planes de Empresas Publicas.

* Las Estrategias de Desarrollo Integral (EDI) de regiones, regiones metropolitanas
y macroregiones estratégicas.

Planificacion de corto plazo
¢ Planes Inmediatos.

e Planes Operativos Anuales (POA).

En funcién a los 13 Pilares establecidos en la Agenda Patriética 2025, el SEDEM y sus
EPPs contribuyen a los siguientes:

Erradicacion de la pobreza extrema.

Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista.

Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion,
industrializacion y comercializacion en armonia y equilibrio con la Madre
Tierra.

Soberania alimentaria a través de la construccién del saber alimentarse
para Vivir Bien. >

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
2.1. ANALISIS INTERNO

2.1.1. Atribuciones, competencias y productos

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas (SEDEM), fue creado el 4
de agosto del 2010 mediante el Decreto Supremo N° 0590, como instituciéon publica
descentralizada, de derecho publico, con personalidad juridica y autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPyEP). El SEDEM no cuenta con Directorio. El
SEDEM tiene como finalidad apoyar la puesta en marcha y acompafiar las etapas
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posteriores de desarrollo de las mismas, bajo los principios de generaciéon de valor
agregado y su articulacion a la matriz productiva de las Empresas Publicas Productivas.

La Ley N© 466 “Ley de la Empresa Publica” de 27 de diciembre de 2013, amplia las
atribuciones del SEDEM, sefialado “que ademas, se ocupard de apoyar la creacién de
nuevas empresas a partir de ideas de negocio presentadas por las instancias sectoriales,
prestando asesoramiento en las areas técnica, financiera, juridica, econémica, tecnoldgica
y otras necesarias, y acompafando las fases de ereacion de las empresas publicas desde
la evaluacion de la idea de negocio, hasta su puesta en marcha”.

El Servicio de Desarrollo de Empresas Publicas Productivas - SEDEM tiene bajo su
dependencia a las siguientes Empresas PUblicas Productivas — EPPs:

Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia ~ CARTONBOL
Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA

Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia - ECEBOL
Empresa Estratégica Productiva de Abonos y Fertilizantes - EEPAF
Empresa Estratégica de Produccion de Semillas - EEPS

Empresa Publica Productiva Envases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL
Empresa Publica Productiva Lacteos de Bolivia - LACTEOSBOL
Empresa Publica Productiva Papeles de Bolivia - PAPELBOL
Empresa Publica Productiva Apicola - PROMIEL

2.1.2 Principios y Valores

Un principio se entiende para efectos del Plan Estratégico, como un postulado, regla,
norma o verdad fundamental, que rige la gestion institucional, el pensamiento y la
conducta del personal del SEDEM. Estas verdades fundamentales son compartidas y
permanecen en el tiempo.

* Ama llulla (no seas mentiroso). Los actos de los servidores publicos del SEDEM
se rigen por la verdad.

e Ama quilla (no seas flojo). Los servidores publicos del SEDEM, realizan sus
actividades con entereza y compromiso, cumpliendo con su trabajo
productivamente, sin desperdiciar el tiempo para el logro de sus objetivos
institucionales. '

e Ama suwa (no seas ladron). Los servidores publicos del SEDEM son custodios
naturales de los bienes y activos de Patrimonio de la institucion, por lo que su
disposicion y utilizacion se enmarcan dentro de lo legal y para el cumplimiento de
su mision y objetivos buscados.

» Igualdad. Los servidores publicos del SEDEM brindan un trato equitativo a todos
los usuarios y poblacion en general, ademas de brindar las mismas oportunidades
de acceso a la institucion ante requerimientos de personal, dejando de lado
cualguier tipo de discriminacion.

« Trabajo en Equipo. El trabajo en equipo en todo nivel es promovido por la
SEDEM, a través de la coordinacion permanente en las dependencias y entre ellas,
poniendo énfasis en la generacion de sinergias para el logro de los objetivos.

* Legitimidad. Las actividades del SEDEM se enmarcan en las demandas sociales
priorizadas por la sociedad, a través de los planes de desarrollo y sectoriales.
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» Legalidad. Las actuaciones institucionales del SEDEM y de todo su personal se
adscriben en las disposiciones legales vigentes en el pals.,

o Imparcialidad. El personal del SEDEM mantendra sus posiciones y convicciones
con la institucion, mas alla de las personas o situaciones coyunturales.

e Publicidad. EIl SEDEM en el marco de la politica de transparencia informara
periddicamente al publico de los servicios que presta.

e Compromiso. Los servidores publicos del SEDEM tienen plena identificaciéon con la
Mision, Vision, Principios y Valores institucionales.

« Interés social, Las acciones del SEDEM estan orientadas a lograr beneficios de la
poblacién boliviana.

o Etica. Actuar respetando las normas, los principios y las opiniones o iniciativas,
tanto internas como externas. Actuar con honestidad, en tanto sus funciones
exigen un proceso de toma de decisiones justo, objetivo, ponderado y socualmente
responsable.

o« Transparencia. Los actos, documentos y la informacion de los procesas de
contratacion, manejo y disposicion de bienes y servicios, son publicos.

o Igualdad. Se respeta la conformacion de las naciones y pueblos indigenas
originarios campesinos, comunidades - interculturales, afrobolivianas 'y las
diferencias de las personas en todos los ambitos.

e Competencia. Los servidores publicos del SEDEM tienen preparacion,
conocimientos y pericia como resultado del aprendizaje y capacitacion constante.

o Eficiencia. Se promueve el uso racional de los medios para alcanzar metas y
objetivos de corto y mediano plazo con el minimo de recursos disponibles vy
tiempo.

o Calidad. La gestién del SEDEM esta orientada a satisfacer las necesidades de los
usuarios, aplicando una mejora continua para su desarrollo institucional.

s Calidez. El personal del SEDEM demuestra espiritu de buen trato y atencién a los
usuarios.

» Honestidad. Los actos de los servidores publicos del SEDEM son realizados con
rectitud, honradez y probidad, manteniendo una conducta intachable.

+ Responsabilidad. Los servidores publicos del SEDEM deben cumplir con toda la
normativa vigente y asumir las consecuencias de sus actos y omisiones en el
desempefio de las funciones publicas.

+ Resultados. La gestion del SEDEN esta orientada a lograr los cambios que se
esperan como efectos e impactos.

« Control Social. El SEDEM creard espacios de control social y proveera la
informaciéon que estos requieran para velar por la correcta ejecucion de los
recursos publicos, resultados, impactos y la calidad de bienes y servicios publicos.

Un valor se entiende como una cualidad o caracteristica personal de caracter moral que
se considera deseable o valiosa y que se comparte en una institucion. Los valores
compartidos son la base de una Cultura Organizacional, por ello es importante
identificarlos y fomentar constantemente su ejercicio en el ambito de la gestion
institucional. Los valores priorizados para el SEDEM como mandatos morales de caracter
interno para el personal de la entidad son los siguientes:
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» Innovacion. En el SEDEM se valora y promueve la iniciativa y generacion de
propuestas, conocimiento y desarrollo de tecnologias que favorezcan la
productividad y la mejora en la calidad de sus servicios y por ende a un mejor
desempefio institucional.

o Confianza. Se presume el correcto y ético actuar de los servidores publicos.

« Respecto. Reconocimiento y consideracion persenales entre los servidores
publicos y con los ciudadanos.

Misiéon.- Impulsar el desarrollo de Empresas Estatales en su gestion empresarial para el
fortalecimiento y consolidacion del modelo econdmico, social comunitario y productivo.

Vision.- Ser la incubadora lider de la region en el desarrollo de Empresas Estatales
sostenibles, exitosas e innovadoras, para el Vivir Bien en armonia con la Madre Tierra.

Con el fin de cumplir con el mandato legal establecido en el Decreto Supremo-N° 0590 y
la Mision y Vision Institucional, es necesaria la asignacion de presupuesto y recursos
financieros suficientes, destinados a garantizar las operaciones y actividades establecidas
en las Gesticnes 2016 - 2020.

2.1.3 Evaluacion .del cumplimiento de las atribuciones en el ultimo
quinquenio

a) Metodoiogia aplicada para determinar el nivel de crecimiento de las
empresas publicas productivas (EPPs) del SEDEM.

Para gue el SEDEM pueda determinar las etapas de desarrollo que tiene cada una de las
empresas que tiene bajo su dependencia, se basa en un Modelo de Etapas de Crecimiento
de una Empresa. Dicho modelo estd compuesto por cinco etapas, en el que las tres
primeras etapas estan relacionadas con el desarrollo de una empresa y estan alineadas a
la finalidad del SEDEM, las etapas posteriores (4 y 5) son etapas en las que las empresas
deberan actuar de manera independiente una vez que estas migren al nuevo régimen
legal de Empresa Publica.

A continuacion se detallan cada una de las etapas:

1. Implementacion.- Es |a etapa en la que la empresa es implementada y se realiza
la puesta en marcha de la misma (en sus aspectos basicos de la puesta en marcha
relacionados con aspectos constitucion legal, plan de negocios inical, contracion y
capacitacion de personal de arranque, pruebas de produccién y finalmente, el
inicio de la produccion y comercializacion de productos).

2. Desarrollo.- Es la etapa en la que la empresa comienza a desarrollar sus
capacidades empresariales en la busqueda de resultados como empresa (en
aspectos relacionados al desarrollo de planes operativos / productivos y de ventas,
asi como la ejecucion de los mismos, el planteamiento de estrategias iniciales, el
inicio de la estandarizacion, el desarrollo, la delegacion de ciertas funciones
operativas a través de normas de trabajo y el reflejo de las operaciones en los
registros contables).
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3. Logro de resultados.- Es la etapa en la que la empresa comienza a alcanzar
resultados, sean financieros y crecimiento en las ventas, lo que lleva a la
necesidad de enfocar en contar con practicas empresariales mas avanzadas
(planificacion, estandarizacion, control de costos y de gestidon y herramientas de
gestion).

4. Consolidacion.- Es la etapa en la que la empresa consolida sus practicas
empresariales a través del uso de procesos y sistemas estandarizados, el uso
practicas de mercado, la profesionalizacién de la gestién y el crecimiento de la
participacién de mercado.

5. Madurez.- Es la etapa en la que la empresa alcanza una madurez en la industria
en la que compite tiene una vision de largo plazo, cuenta con estructuras.
organizacionales mas complejas (unidades, divisiones, etc.), innova y tiene un
control de costos y detcalidad. Los beneficios se consolidan.

En este sentido, las etapas de Consolidacion y Madurez, se presentan como
oportunidades de mejora, las cuales podrian ser tomadas en cuenta por la Gerencia de
cada empresa una vez que actie de manera independiente. Estas oportunidades, se
encuentran orientadas a fortalecer las capacidades tipicas que una empresa debe contar
para desarrollar una vision estratégica, clara y objetiva del negocio, implementar
procesos y politicas solidas que le permitan operar de forma eficiente y efectiva dentro de
un ambiente de control adecuado; asimismo, implementar una estructura organizacional
consolidada, contar con tecnologias de la informacion que sirvan como herramienta de
generacidon de informacion y faciliten la toma de decisiones interna; y finalmente, pueda
contar con mecanismos de control y monitoreo basados en métricas e indicadores que.
permitan realizar el seguimiento y evaluacion en operaciones, resuitados vy logro de
objetivos a corto, mediano y largo plazo.

De acuerdo a la metodologia precedente, para la gestion 2015 el SEDEM ha Jogrado
consolidarse en una incubadora de Empresas Publicas, logrando impulsar la etapa de
Desarrollo de PAPELBOL, CARTONBOL, EEPS, EEPAF y PROMIEL, asi como la etapa de
Logro de Resultados de LACTEOSBOL y EBA. Por otra parte, el SEDEM ha coadyuvado en
la etapa de Implementacion de ECEBOL y ENVIBOL.

En la tabla siguiente puede visualizarse el trabajo realizado por el SEDEM de acuerdo a la
evolucion de las EPPs, durante el periode comprendido entre las gestiones 2011.y 2015:

Cuadro No. 1. Situacion de las EPPs del SEDEM al 2015
ETAPA

Logro de Resultados EBA, LACTEOSBOL

Desarrolio PAPELBOL, CARTONBOL

Implementacion EEPS, EEPAF, PROMIEL, ECEBOL, ENVIBOL
Fuente: SEDEM

En la tabla siguiente puede visualizarse el trabajo realizado por el SEDEM de acuerdo a la
evolucién de las EPPs, durante el periodo comprendido entre las gestiones 2011 y 2015:
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Cuadro No. 2 Logros de] SEDEM a través de sus EEPs dependientes Periodo 2011-2015
GESTION 2010

PLANTAS EN
FUNCIONAMIENTO

Planta Procesadora de
Lacteos en Ivirgarzama

PROYECTOS

PERIODO GESTIONES 2011 - 2015

PLANTAS EN
FUNCIOMNAMIENTO

(3) Plantas Procesadoras de
Lacteos: Achacachi, Challapata
y San Lorenzo

(2) Plantas Procesadoras de
Citricos: Villa 14 de
Septiembre y Caranavi

(4) Distribuidoras Subsidio

PROYECTOS

(3) Proyectos en
Implementacion: Planta
Procesadora de Frutas Valle
Sacta - Plantas Liofilizadoras
de Frutas Trépico de
Cochabamba y Palos Blancos

IMPLEMENTACION Y
GESTION DE NEGOCIOS

Mercado Cerrado: Distribucion

Subsidio Prenatal y Lactancia -

Chuquisaca, Cochabamba,
Oruro y Potosi

Mercado Abierto: Desayuno
Escolar - El Alto, Cochabamba,
La Paz, Potosi, Santa Cruz,
Sucre, Capinota, Vinto, Entre
Rios, Villa Tunari, Puerto
Villarroel, Achacachi,
Challapata, Supermercados
(Ketal - Hipermaxi), tiendas
SEDEM (Ecobol y Megacenter)

LACTEOSBOL
Planta Procesadora de
Citricos en Villa 14 de
Septiembre
PAPELBOL

Construccion
Y
Equipamiento
Fébrica de
Papel
(Chapare)

Fabrica de Papel (Chapare)

(1) Proyecto en
Impiementacion: Planta
Resmadora y Encuadernadora
en Santivanez

La Fabrica de Papel inicia
operaciones en mayo de 2015

Se inicia la comercializacién de
productos en Empresas
Publicas y Privadas durante el
2015

Implementacion Planta
Resmadora desde el 2014

Tercerizacion para el
Acopio y Beneficiado de
Almendra a través de
plantas alquiladas.

Construccion
Y
equipamiento
de la Planta
Industrial
EBA
Amazobnica
en El Sena

Plantas LOURDES y ZAFABRI
(alquiladas)

Planta Industrial EBA
Amazonica en El Sena

(4) Distribuidoras Subsidios

Implementacién Planta
Producciéon de Derivados de
Almendra (El Alto)

Almendra para exportacion y
para el Subsidio Prenatal y de
Lactancia a nivel Naciona!

Comercializacién de productos
derivados de almendra a nivel
“nacional.

Aporte por Bs1.000.000.- al
Bono Juancito Pinto (Gestion
2015)

Distribucion Subsidio Prenatal
y Lactancia - La Paz, Santa
Cruz, Beni y Pando

29909
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PLANTAS EN
FUNCIONAMIENTO

Fabrica de Carton Oruro

CARTONBOL

GESTION 2010

PROYECTOS

Construccion y
Equipamiento
Fabrica de Carton

PERIODO GESTIONES 2011 - 2015

PLANTAS EN
FUNCIONAMIENTO

Fabrica de Cartén Oruro

PROYECTOS

IMPLEMENTACION Y
GESTION DE NEGOCIOS

Comercializacion de
productos a Empresas
Publicas y Privadas

ECEBOL =

Economico, Social
y Ambiental para
las Plantas de

Cemento en Oruro.

Planta de Cemento en
Oruro

Oruro
Preinversion:
Estudios de
Identificacién, Construccion y E s
Técnico, equipamiento de ia P

implementacion de la Planta
de Cemento en Oruro.

Creacion de la EPP el 2012

Produccion de abonos en el
terreno en comodato de
Villa Tunari; terciarizacion
de fertilizantes

Implementacion de |a
Planta de Tratamiento
de Residuos
Biodegradables para
la produccién de
abonos en el
Municipio de Viila
Tunari (Cochabamba)

Planta de Tratamiento de
Residuos Biodegradables
para la produccion de
abonos en el Municipio de
Villa Tunari (Cochabamba)

Terciarizacion de fertilizantes
a partir de formulacion
propia

Estudio de Identificacién
para la Implementacion de
la Pianta de Tratamiento de

Residuos Biodegradables

para la produccion de
abonos el Municipio de
Viacha (La Paz)

Creacion de la EPP el 2012

Tercerizacion para el
Procesamiento y Beneficiado
de grano comercial y de
semillas en los
Departamentos de Santa
Cruz y Chuquisaca

Implementacion y
equipamiento de la
Planta Beneficiadora
de Semilla y Grano
Comercial "Montero”

Produccion a través de
cooperadores

Arrendamiento de la Planta
Beneficiadora de WARNES
para procesamiento de
semilla

Inicio de la Construccion de

la Planta Beneficiadora de

Semilla y Grano Comercial
"Montero"”
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GESTION 2010

PLANTAS EN

FUNCIONAMIENTO

PROMIEL i

PROYECTOS

PERIODO GESTIONES 2011 - 2015

PLANTAS EN
FUNCIONAMIENTO

Creacion de la EPP el
2012

PROYECTOS

CIP de Samuzabety,
Piante de
Procesamiento de miel
(UNAPITROC) en
Shinahota, CIP
Chuquisaca

Implementacion del Centro de
Innovacion Productiva (CIP) Apicola en
el Trépico de Cochabamba (Villa Tunari -
Samuzabety) v una Planta de
Procesamiento de miel (UNAPITROC) en
Shinahota; implementacion del CIP
Apicola en Chuquisaca (Monteagudo, El
Villar y Camargo); Implementacién de la
Planta de Procesamiento de Estevia en
Shinaota y del Proyecto Produccion
Primaria de Estevia

IMPLEMENTACION Y

GESTION DE NEGOCIOS

Inician operaciones el 2015 CIP
de Samuzabety, Plante de
Procesamiento de miel
(UNAPITROC) en Shinahota,
CIP Chuquisaca

Venta de miel a los Subsidios

Manejo y mejoramiento de
reinas, produccion de cera,
polen y propdleo; asi mismo, se

presta servicios de asistencia
técnica y capacitaciéon y la
‘provision de insumos,
materiales (servicio de
carpinteria), para la
implementacion de colmenas en
las comunidades con alto
potencial preductivo de miel.

En proceso de implementacion
el CIP de Irupana (Yungas)

ENVIBOL =

Creacion de la EPP el
2015

Implementacion de la Planta de Envases
de Vidrio en Chuquisaca

" En proceso de construccion la
Planta de Envases de Vidrio en

Chuquisaca

Fuente: SEDEM
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2.1.4 Estado de situacién actual

a) Estructura Organizacional.- El SEDEM, de acuerdo con lo establecido
‘en su Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa y para el
cumplimiento de los fines y funciones, cuenta con los siguientes niveles:

Nivel Ejecutivo: Gerencia General, designada mediante Resolucion Suprema
Nivel Gerencial: Gerencias de Area .

Nivel de Asesoramiento: Gestiones que apoyan a los niveles Ejecutivo y Gerencial
Nivel Operativo Areas que contribuyen al cumplimiento de los objetivos
Nivel Desconcentrado: Empresas Publicas dependientes del SEDEM

Grafico 2: Organigrama Institucional - SEDEM
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Fuente: Manual de Organizacién y Funciones g

La estructura organizacional definida:

Tiene funciones relacionadas entre si.

Responden a los objetivos establecidos.

Esta ubicada en el nivel jerarquico que le corresponde.
El grado o tipo de autoridad esté claramente establecido.

b) Procesos

Como se puede apreciar en la tabla N°3, es necesario formalizar los procesos y
procedimientos empleados por cada una de las Gerencias y Unidades del SEDEM.




29

2909 o090

SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

PLAN

CODIGO
GPP-PLN-001

Ver. Pag.

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016- 2020 20 19 de 83

GERENCIA o

UNIDAD

Gerencia de Procesos

PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y
REGLAMENTOS

Procedimiento de presentacion de
formularios de registro de produccion a la
GPP del SEDEM.

Cuadro No. 3 Procesos; Procedimientos, Reglamentos

CON APOYO DE UN SISTEMA
INFORMATICO

! - NO
Productivos Procedimiento de investigacion para
productos no conformes devueltos por el
: cliente. -
Gerencia de No cuenta con procesos y NO
Comercializacion procedimientos formalizados.
Gerencia de
Investigacion y RE-SPO . POE
Desarrollo
- Reglamento interno de personal.
- RE-SAP'
- RE-SOA
- RE-SP
R REZSEI
- RE-STE
- Reglamento interno para el uso fondo
rotativo
Erenein - Reglamento.especifico de pasajes y
NS viaticos SIGMA/SIGEP, ACTIVOS FI10S,
Financiera - Reglamento interno para el uso de CONTROL DE PERSONAL.

caja chica

- Reglamento de pasantias

- Reglamento Interno de Personal

- Procedimiento de solicitud de pago de
servicios generales !

- Manual de manejo y control de
documentos de garantia.

- Manual de Organizacion y Funciones

Manual de Descripcion de Cargos

Unidad de Auditoria

+ Procesos de auditoria

transparencia

Thteas Manual de Practicas de Auditoria NO
Interna.
PRI ELN RE- SABS. NO
Contrataciones
Unidad Juridica Normativa administrativa NO
Unidad de No cuenta con procesos y NO

procedimientos formalizados.
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c) Recursos Humanos.-
Distribucion de personal por unidades organizacionales

En la tabla N°4 se puede apreciar que la distribucién_ del personal por Gerencia.

Cuadro No. 4 Distribucion del personal por gerencias
N° DE
GERENCIA T EMS %

Gerencia General 11 26%
Gerencia de Procesos Productivos 7 16%
Gerencia de Investigacion y Desarrollo 4 9%
Gerencia Administrativa Financiera 9 21%
Gerencia de Comercializacion y Logistica 4 9%
Gerencias Técnicas 8 19%

TOTAL 43 100%

Fuente: Elaboracion propia, julio 2017

Para cubrir el requerimiento de personal, se cuenta con personal de apoyo con cargo a las
EPP"s, los cuales son insuficientes debido al crecimiento de las EPPs.

De acuerdo a la Unidad Administrativa, la rotacion de personal dentro de la estructura del
SEDEM es de aproximadamente del 5%, a pesar que ningin servidor publico se encuentra
en la carrera administrativa. Es decir dos movimientos por mes entre ingresos, renuncias
y retiros.

En lo que corresponde a las empresas en proceso de implementacion, se dan.un promedio
de cuatro movimientos mensuales (ingresos, renuncias y retiros).

d) Estado de situacion actual Economico, Financiero y Fisico

Es importante mencionar que dentro del periodo en evaluacion, las EPPs que se encuentra
en las etapas de Desarrollo y Logro de Resultados han generado ingresos por la venta de-
sus productos; el detalle se muestra a continuacion:

Cuadro No. 5 Detalle de Ingresos por Ventas de las EPPs del SEDEM Periodo 2011-2015

En Bolivianos
AND 2011 2012 2013 2014 2015

EBA (*) 46.854.740 | 39.242.122 | 73.806.129 60.080.726 90.668.976
LACTEOSBOL (*) | 11.208.480 | 22.208.185 | 138.926.682 | 58.997.814 | 100.082.062
CARTONBOL 3.003.041 6.851.112 7.463.543 9.750.216 15.944.367
PAPELBOL 316.191 400.274
PROMIEL 1.891.365
EEPS 13.415.628 32.173.662
EEPAF 523.380 5.183.412

TOTAL

61.066.261

68.301.419

220.196.354

143.083.955

246.344.118

CRECIMIENTO
Fuente: SIGMA, SIGEP
(*) No incluye ingresos por la venta de servicios de distribucion del Subsidio

12%

222%

-35%

72%
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Como se observa en la ilustracion precedente, se-evidencia un crecimiento considerable
en cuanto a los ingresos generados por gestion de las EPPs del SEDEM, registrado el
mayor crecimiento durante la gestion 2013 (222%), respecto del 2012, toda vez que las
" Plantas de LACTEOSBOL entraron en funcionamiento, asi como EBA duplicd sus ventas.

Asimismo, cabe informar que si bien las EPPs han generado ingresos por ventas, algunas
adicionaimente registraron utilidades, demostrando su sostenibilidad financiera.

Cuadro No. 6 Detalle de Utilidades de las EPPs del SEDEM Periodo 2011-2015
En Bolivianos

2013 2014 2015 ACUMULADO
EBA 1.172.919 | 11.377.504 | 17.293.988 29.844 411
LACTEOSBOL | 1.624.851 | 2.414.715 | 3.061.315 3.941.386 11.042.267
CARTONBOL 356.325 356.325
EEPS 5.693.851 §.693.851

Fuente: SIGMA, SIGEP

Con respecto a la ejecucion de inversion publica generada por las EPPs dependientes
durante el periodo 2011 - 2015, se cuenta con la siguiente informacion:
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Cuadro No. 7 Detalle de ejecucion de inversion publica de las EPPs del SEDEM Periodo 2011-2015
En Bolivianos

PROYECTO 2012 2013 2014 2015 ACUMULADO
CONST. Y EQUIP. FABRICA DE PAPEL EN CHAPARE | 4870454 | 28987.773 | 19.178653 | 22.746.570 | 15.904.663 | 91688.113
IMPLEM. PLANTA DE RESMADO Y ENCUADERNADO DEP.DE CBBA iy | | 1712343 | 6.243918 | 7956261
SUB TOTAL PAPELBOL 4870454 28.987.773 19.178.653 24.458.913  22.14B.581  99.644.374
: IMPLEM. PLANTA CEMENTO TERRITORIO NAL. 482493 | 150357 | 20500 | 14367 | 105462 | 77379
IMPLEM. PLANTA DE CEMENTO DEPARTAMENTO DE ORURO | | | 506.838.089 | 544.729.370 | 1.051.567.459

PAPELBOL

ECEBOL

SUB TOTAL ECEBOL 482.493 150.357 20.500 506.852.456 544.834.832 1.052.340.638
IMPLEM. PLANTA PROC. DE PRODUCTOS EN BASE ALMENDRA 596.685 411.327 120315 |, 1.128.327
EBA IMPLEM. PLANTA BENEF. DE ALMENDRAS - EBA DEPTO BEN! 8.779.843 | 4.582.892 | 3.551.804 966.247 254.040 18.134.825
CONST. CENTROS DE ACOPIO PARA NUEZ AMAZONICA 250.000 250.000
SUB TOTAL EBA 8.779.843 4.582.892  4.398.488 1.377.574 374.355 19.513.152
CARTONBOL | CONST. Y EQUIP. FABRICA DE CARTON EN ORURO ! 1.017.003 | 2.419.089 | } 3.436.092
SUB TOTAL CARTONBOL 1.017.003  2.419.089 3.436.092
IMPLEM. PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS TROPICO DE COCHABAMBA - 13.998.174 13.998.174
CONST. PLANTA PROCESADORA DE CITRICOS CARANAV! 2.624.600 | 2.507.226 343.162 5.474.987
IMPLEM. PLANTA LIOFILIZADORA DE FRUTAS PALOS BLANCOS - LA PAZ 16.537.007 16.537.007
LACTEOSBOL IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE LACTEOS EN EL DEPARTAMENTO DEL BENI 3
IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE FRUTAS VALLE DE SACTA - COCHABAMBA 826.138 40.604.994 7.057.975 48.489.107
REMOD. AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO DE LA PLANTA PROC.LECHE ACHACACHI! 8.289.955 1.641.588 9.931.542
IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE LACTEOS EN EL TROPICO DE CBBA. 3

SUB TOTAL LACTEOSBOL

3.450.737  51.402.175 9.042.724 30.535.181 94.430.818

ENVIBOL IMPLEM. PLANTA DE ENVASES DE VIDRIO EN CHUQ. - MUNICIPIO DE ZUDANEZ | 38.499.091 38.499.091
SUB TOTAL ENVIBOL 38.499.091 38.499.091

2.571.191 * |
2.571.191

EEPAF | IMPLEM. PLANTA DE ABONOS VILLA TUNARI - COCHAB
SUB TOTAL EEPAF

404.243

881.409 | 1.285.539
881.409 | 1.285.539
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PROYECTO 2011 2012 2013 2014 2015 ACUMULADO
IMPLEM. PRODUCCION PRIMARIA DE STEVIA EN EL TROPICO 192.694 192.694
IMPLEM. CENTRO DE PRODUCCION APICOLA PRO MIEL VILLA TUNARI 8.424.571 21.112.838 8.584.107 38.121.516
IMPLEM. PLANTA PROCESADORA APICOLA CHUQUISACA 5.830.359 19.583.392 25.413.751
IMPLEM. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE ESTEVIA SHINAHOTA -CBBA. 23.683.855 23.683.855
IMPLEM. Y DESARR. COMPLE|O PRODUC. APICOLA LOS YUNGAS IRUPANA 4.630.959 4.636.959 1

SUB TOTAL PROMIEL

8.424.571

26.943.197

56.675.007

92.042.775

EEPS IMPLEM. Y EQUIPAMIENTO PLANTA BENEFICIADORA SEMILLAS STA.CRUZ

' | 49.525.863 49.525.863

SUB TOTAL EEPS 49.525.863 49.525.863

TOTAL EPPS SEDEM 15.149.793 = 39.995.092 84.305.796  569.960.403 742.592.909 1.452.003.992

% CRECIMIENTO

164% 111% 576% 30%

Fuente: SIGMA - SIGEP

Como se puede observar en la ilustracién precedente desde la gestién 2011 en adelante, la ejecucion de inversion publica ha
crecido considerablemente, registrando su mayor incremento durante el 2014 (576%), toda vez que arrancaron varios
proyectos nuevos de las EPPs ECEBOL y PROMIEL, siendo e! proyecto de la Planta de Cemento en Oruro, el mds representativo.

Durante el periodo de las gestiones 2011 al 2015, el SEDEM a través de los proyectos de sus EPPs dependientes ha registrado

una ejecucion de inversién publica acumulada por Bs1.452.003.992.- (Mil Cuatrocientos Cincuenta y Dos Millones Tres Mil
Novecientos Noventa y Dos). ; 1

Otro aspecto que se debe considerar como distintivo por parte de las EPPs del SEDEM, es el crecimiento significativo de empleos
. generados durante el periodo en evaluacion; a continuacion en la siguiente tabla se evidencia lo mencionado:
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Productivas

Cuadro No. 8 Detalle de empleos generados por las EPPs del SEDEM Periodo 2011-2015
ANO { 0 { D14 0

PLEC DIR DIR DIR D DIR DIR DIR IR DIR DIR

EBA (%) 67 335 358 1.790 696 3.480 841 4.205 1.300 6.500
LACTEOSBOL 66 264 146 584 231 924 275 1.100 404 1.616
CARTONBOL 61 244 75 300 69 276 ‘66 264 81 324

PAPELBOL S {62 9 36 75 300 90 360 80 320
PROMIEL g 36 L 44 49 196
EEPS 13 52 21 84 o7 68 41 164 ;
EEPAF 4 16 6 24 Epl/ 28 9 36
ENVIBOL
ECEBOL et 4 1 4 3 12 14 56 16 64

TOTAL 606 2.782 1.110 5.136 1.321 6.125 1.980 9.220

CRECIMIENTO 206,06% 223,86% 83,17% @ 84,62% 19,01% 19,26% 49,89% 50,53%
Fuente: EPPS

Respaldando el factor productivo de las EPPs del SEDEM, se puede observar en la tabla 7
el crecimiento de los voliumenes de produccion registrados anualmente:

Cuadro No. 9 Detalle del crecimiento de la produccion de las EPPs del SEDEM Periodo

2011-2015
EMPRESA DESCRIPCION 2011 2012 2013 2014 2015
Produccion - {LECHE) (Lts) 1.938.992 2.971.904 4.259.311 7.889.514 10.251.931
LACTEOSBOL Materia Prima
procesada (NECTAR) (Lts) 369.546 972,505 1.984.846 2416977 5.032.147
Produccion - .
Materia Printa {QUEBRADO DL 2359348 | 2.564.171 2525939 | 3345960 | 5352.681
CASTARA) (kg)
procesada
Produccidn - x
Materia Prima (CAJAS) (u) 772.794 1.723.193 1.937.023 2.116.151 2.370.817
procesada
Produccidn -
CARTONBOL Cartén (10T r;so)nucum) 342.000 639.000 682.000 956.000 | - 1.338.000
corrugado &
Produccion -
PROMIEL Materia Prima {MIEL) (kg) : 54,107
procesada
Produccion - {BENEFICIADO DE
Materia Prima SEMILLAS: TRIGO, 2.942.460
procesada MAIZ) (kg)
[HUMLS DE
LOMBRIZ) [kg) 32.000 37.000
Produccion - .
o o (FERTILIZANTES
Materia .Pn'ma LIQUIDOS) (Lts) 11.055 10.907
procesada
(FERTILIZANTES DE
BASE) (ke) 218,000
Produccion -
PAPELBOL Materia Prima {IOTALEROBLEIDD) 731.226 403,688

(kg)

procesada

Fuente: EPPS
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Cuadro No. 10 Comportamiento de la ejecucion del Presupuesto Institucional (gasto) del

SEDEM y sus EPPs dependientes Periodo 2011-2015
= 2013
DESCRIPCION DE CAT. PROG.
(En Bolivianos)
ADMINISTRACION CENTRAL SEDEM | 5.959.849,20 6.033.961,93 6.209.593,08 7.540.572,68 7.877.346,23
PAPELBOL 5.493.385,16 | 30.401.431,52 | 22.480.104,02 | 49.774.513,67 | 34.651.681,71
ECEBOL 482.493,00 391.297.85 213.761,90 507.358.148,72 | 545.355.153,33
AZUCARBOL  1.415.064,68 86.101,06 7.852,00
EEPAF 848.181,89 1.586.831,59 2.940.160,23 7.015.652,84
EEPS 2312.947,86 | 9.684.625,18 | 28.070.550,84 75.109.885,2-(—)—
PROMIEL 9.074.697,12 28.252.712,60 62.756.545,52
ENVIBOL 38.499.090,52
DEUDA 634.260,10 1.500.330,04 | 3.602.512,40 2.351.848,82 3.247.408,93

TOTALES

13.985.052,14 41.574.252,15 52.859.977,29 626.288.507,56 774.512.764,28

CRECIMIENTO

197%

27%

1085%

24%

Fuente: SIGMA - SIGEP
(*) La informacion de la ejecucion presupuestaria corresponde al Devengado Aprobado

Como se puede observar en la tabla precedente, se registran incrementos porcentuales
en todos los afios del periodo en evaluacion, esto se debe directamente a la creacion de
nuevas EPPs y su ejecucidn en gasto corriente e inversion. Durante la gestion 2014, se
evidencia el mayor crecimiento en la ejecuciéon toda vez que entra en implementacion el
proyecto de ia Planta de Cemento en Oruro (ECEBOL). :

2.2. ANALISIS EXTERNO

FODA.- El andlisis de contexto actual del SEDEM tanto internc como de su entorno, se
realizé en base a una lectura de escenarios, identificando y analizando los factores que
tienen directa relacidn y repercusion con sus objetivos y actividades.

El proceso fue realizado mediante talleres internos con cada una de las empresas en
operaciones e implementacion, utilizando como herramienta el analisis de fortalezas,
debilidades, oportunidad y amenazas (FODA).
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Cuadro No. 11 ANALISIS FODA - SEDEM

FORTALEZAS

e Rapidez en la-toma de decisiones

¢ Permanencia a largo plazo del personal

e Personal joven y fuertemente motivado hacia la
mejora

* Actitud favorable del personal y de la gerencia
hacia la implantacion de objetivos concretos y
favorables para beneficio de las .EE.PP

e Respuesta oportuna a la solicitud de distintas
gerencias

s Buen ambiente de trabajo

s Calidad en la provision de servicios de apoyo a
las empresas publicas productivas.

e Ausencia de estructura organizacional
formalizada

¢ Falta de coordinacioén con las gerencias de area y
las empresas

* Faita de capacitacion especifica

» Falta de personal exclusivo para areas especificas

e Recursos humanos-insuficientes.

e Atrasos en la provision de insumos y falta de
precision en algunas instancias para llevar una
planificacion oportuna.

» Equipamiento insuficiente para realizar las tareas
eficientemente (escasas computadoras, sillas,
data shows, etc.)

e Falta de induccion al personal nuevo con
respecto a los procesos y procedimientos
establecidos.

OPORTUNIDADES

s Empresas Productivas en industrias que tienen
potencial de crear valor agregado y al mismo
tiempo utilidades.

* Apoyo de comunidades locales en donde operan
las-empresas.

e Acceso a medios de comunicacion masives.

« Trabajo en equipo dentro de las diferentes areas.
Y DEBILIDADES AMENAZAS

e  Entorno dindmico y complejo de otras
unidades, que obligan al cambio continuo

[+ Toma de decisiones muchas veces paliticas

que no estan basadas en variables de
competitividad para las EE.PP.

¢ Movimientos sociales ejercen presion sobre las
EERRS i
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EMPRESAS EN ETAPA DE IMPLEMENTACION:

Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia - ECEBOL

Cuadro No. 12 ANALISIS FODA - ECEBOL

FORTALEZAS

Realizar contrataciones directas, basandose en el
reglamento interno compatibilizado por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas en su calidad de Organo
Rector.

La ubicacion de la materia prima: la cercania de la
cantera .es de suma importancia !a cual confiere una
ventaja competitiva con relacion a la competencia. La
industria estard implementada en el lugar de la
explotacion de la piedra caliza.

. Derecho de la explotacion de la materia prima: en
cumplimiento de la normativa vigente del Estado, se tiene el
derecho de explotacion de las materias primas para la produccion
de cemento, que reduce los costos de produccion al no tener que
adquirirlos de terceros.

. Tecnologia: se emplea tecnologia de punta, para el proceso
productivo, el cual integra medidas de manejo y control ambiental,
lo que significa mayores niveles de eficiencia en la utilizacion de
recursos.

. integracion de las cadenas productivas: ECEBOL desde su
implementacion hasta la puesta en marcha de sus plantas
productivas y en la posterior operacion sera parte de la integracion
con otras cadenas productivas que incluyen papel y cartén.

Alta burocracia: se ejerce a través del
establecimiento de un amplio sistema normativo vy
regulador que convierten a los procesos administrativos
pesados y de lenta respuesta ante las operaciones
rutinarias de la industria cementera y el &mbito comercial.

Experiencia en el rubro: ECEBOL, al ser un nuevo

como empresa en la industria cementera.

Sistema de distribucidon: toda vez que es una
empresa de reciente formacion, se debera disefar e
implementar sistemas de distribucion de producto
terminado, a nivel nacional.

emprendimiento para el Estado carece de experienciar| -

OPORTUNIDADES

o Volimenes de materia prima: los yacimientos
de caliza, en las canteras de ambas plantas, poseen
un potencial grande de explotacidon, segin estudios
elaborados por el Servicio Nacional de Geologia y
Técnica de Minas - SERGEOTECMIN.

Demanda estatal: la oferta del producte
terminado de ECEBOL estd enfocado en satisfacer la
demanda de insumos para la construccion en el
sector publico.

. Apoyo con politicas estatales: de acuerdo con las
politicas estatales la industria cementera es prioritaria para
cumplir las metas de la Politica Nacional de Desarrollo.

. Crecimiento de la demanda: segun el estudio de
identificacion del Proyecto de implementacion de una planta
productora en Oruro, existe un crecimiento de demanda |
natural y vegetativa de la produccion de cemento de 8%
anual.

. Derivados del cemento: se podran desarrollar, ademas
de cemento, productos derivados utilizando la misma
materia prima (hormigon, premezclades, pre-moldeados,
ceramica, entre otras).

DEBILIDADES AMENAZAS

Normativa del sector publico compleja y con
excesiva burocracia.

Presion social.

Experiencia de la competencia en ia industria.

Fuente: ECEBOL - Julio 2017
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Empresa Publica Productiva Envases de Vidrio Bolivia - ENVIBOL
Cuadro No. 13 ANALISI FODA - ENVIBOL

FORTALEZAS

Tecnologia de Ultima generacién en la
produccién de envases de vidrio, de
fabricacion  europea  (Italia, Alemania,
Francia).

La principal materia prima es la arena silicea
y llega hasta un 70% de la composicién de la
mezcla para la obtencidon de vidrio, se
encuentra localizada a aproximadamente 5
km de la planta. Los analisis preliminares
dieron una pureza mayor al 90% de Si0O2 y se
espera un volumen que abasteceria mas de
50 anos solo de uno de los yacimientos.

Los costos de las materias primas tales como
la arena silicea y la caliza resultarian
convenientes por la cercania a la planta.

DEBILIDADES

Asumiendo |la responsabilidad social de
contratacién de mano de obra de la region, se
tendrd un proceso largo de capacitacion y
aprendizaje.

El abastecimiento de caliza de yacimientos
cercanos esta aun en duda, debido a que no
existen analisis mineraldgicos y equipos para
la explotacion.

Debido a las distancias a los principales
centros de comercializacion y abastecimiento
(La Paz, Cochabamba y Santa Cruz), el costo
de los fletes tendrad incidencia en los costos
de produccién y comercializacion.

OPORTUNIDADES

« Es necesario iniciar las tratativas para la firma
de cartas de intenciones y/o pre-contratos
con los mayores productores de bebidas en
envases de vidrio, tales como la C.B.N.,
Cerveceria Potosina, Auténtica, EMBOL,
Vitivinicultores (Casa Real, Kohlberg, Campos
de Solana, Parrales, etc.)

e Considerando que se tendra un excedente de
la capacidad instalada una vez optimizados
los procesos, se tendrd que buscar nichos de
mercado tales como los de las ciudades
fronterizas de Brasil, que pueden ser
competitivos por las largas distancias de los
principales centros de abastecimiento de ese
pais (Sao Paulo, Rio de Janeiro)

+ Dentro de los procesos de Mejora Continua y
requisitos de los clientes, se tiene que
certificar bajo normas ISO 22000 y/o ISO
9001.

AMENAZAS

o« Se tjene conocimiento de que ex Vidriolux
amplié su capacidad a 120 ton/dia, similar a
ENVIBOL

s Por la falta de una red de GN se instalara una
estacion de GLP, cuyo costo por consumo
sera 4 veces mayor a la de GN (aprox. 1.2
MM vs. 250 MBOB/mes)

* El costo de energia eléctrica serd de aprox.
1.1 MMBOB/mes ;

o EL abastecimiento de agua potable en la
region es inestable e inseguro

e El crédito de FINPRO por 10 afos, implica el
pago de la deuda de 5,7 MMUSD/afo.
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EMPRESAS EN ETAPA DE DESARROLLO:
Empresa Pablica Productiva Papeles de Bolivia - PAPELBOL
. Cuadro No. 14 ANALISIS FODA - PAPELBOL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

29

*

Ser la primera fabrica de papel de escritura e
impresion del pais.

Capacidad para diversificar productos.

Costo financiero de capital de operacion bajo.

Laboratorios de analisis de papel
implementados.
Desarrollo de capacidades en la industria

papelera.
Baja rotacion del personal.
Equipo para ensayo del producto en linea.

DEBILIDADES

Al ser Empresa Publica estamos obligados a
cumplir normativa gubernamental.
Centralismo administrativo.

Localizacion de la planta (logistico de compra
de material y suministros).

Indices de produccidon bajos.

No se tiene una eficaz programacion de
pedidos.

Proceso burocratico para page a proveedores
internacionales.

Dependencia de proveedores externos para el
tema de insumos y repuestos.

Necesidad de una estructura organizacional
especifica para desarrollar e implementar las
estrategias comerciales.

*

Mejorar tecnolégicamente.

Nuevas tendencias a lo reciclado.
Produccion de papel a partir
reciclada.

Papel reciclado en el mercado nacional e
internacional a mayores precios.

Al ser la tnica Empresa del Estado que
produce papel, es una oportunidad para que
las entidades publicas del Nivel Central del
Estado introduzcan el uso de papel! reciclado
en todas las actividades que impliquen el uso
de papel.

Existe un amplio mercado de consumo de
papel de impresion y papeles marrones.
Suscribir contratos o créditos a largo plazo.
Desarrollar politicas para acopiar el papel en
desuso de entidades publicas.

Los clientes tienen necesidades de otros tipos
de papeles que a la fecha estan siendo
importados.

El contar con una fuente cercana para el
abastecimiento de aqua (rio].

AMENAZAS

Inexistencia de normativa boliviana que
regule la fabricacion de papel de escritura e
impresion y papeles marrones.
Mercado fidelizado con papel importado.
Transitabilidad en época de lluvias en Bolivia
y en especial en la zona del tropico de
Cochabamba no-esta garantizada.
Creacion de nuevas empresas dedicadas al
mismo rubro.
Los sistemas de recoleccion de papel en
desuso no estan establecidos en funcion a
una
Ley por lo que la oferta de papel es escasa.
Permisos ambientales para captacion directa
de agua del rio.
Condiciones climaticas que repercuten en
fallas en el sistema eléctrico (caidas de fase).

de fibra
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Empresa Pablica Productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL

.Limitado presupuesto para la gestion de

Cuadro No. 15 ANALISIS FODA - CARTONBOL

FORTALEZAS

Coordinacion y Comunicacion entre dreas y |

unidades funcionaies.

Personal Competente para el cumplimiento de
los requerimientos administrativos y
financieros.

Aplicacion de |a Técnica de las 6Ss | e

(Clasificacion vy Descarte, Organizacion,

Limpieza, Higiene y Visualizacion, Disciplina y | e

Compromiso).

Personal competente en la produccion de
cajas y laminas de cartén corrugado.
Productos de calidad mejorados por la curva

de experiencia. .

Maquinaria de punta y alta tecnologia en

conversion de cajas.

Laboratorio de Control de Calidad confiable.
DEBILIDADES

Reducido  Recurso  Humano para el | e

cumplimiento de las tareas y actividades

(Multifuncionalidad). .

Rotacion elevada del personal administrativo
- financiero por no contar con una escala

salarial consolidada. .

Falta de un sistema de informacion que

compatibilice Ia contabilidad de costos. 3

Falta de infraestructura en las areas
complementarias al proceso de produccion
(Almacenes, Area de troqueles y clises).

Falta de equipamiento tecnoldogico en
absorcion de retales y drea de enfardelado de
retales (trabajo manual)

compra de materia prima, ante las molineras
internacionales de papel que solo atienden
pedidos grandes.

OPORTUNIDADES

Gestion de Recursos Adicionales para el
incremento de capital de operaciones de
CARTONBOL.

Implementacion del Sistema de Gestion de la
Calidad ISO 9001:2015.

‘Oferta de capacitacion especializada en la

produccion de cartdn corrugado.

Proveedores del exterior e interior de materia
prima e insumos dispuestos a trabajar con
CARTONBOL.

Mejora en los precios de compra de insumos y
materia prima eliminado a los intermediarios.

Implementacion de la Fabrica de Bolsas de
Papel.

AMENAZAS

Tramites burocréticos para la importacién de
materia prima e insumos.

Capacitaciones Especializadas en la
produccion de cartdn corrugado a nivel
internacional (ACCSA).

Demora en el proceso de importacion de
materia prima e insumos.

Repuestos y accesorios escasos en nuestro
medio.
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EMPRESAS EN ETAPA LOGRO DE RESULTADOS:

Empresa Pablica Productiva Abonos y Fertilizantes Bolivia - EEPAF

Cuadro No. 16 ANALISIS FODA — ABONOS Y FERTILIZANTES

FORTALEZAS

* Normativa vigente que contribuye a logro de
nuestros Acciones.

. Recursos financieros disponibles.

. Personal capacitado y con -experiencia en el
manejo de la tecnologias para la produccién y
comercializacion de abonos vy fertilizantes

e Priorizacion por parte del SEDEM para la
implementacion de las Plantas de Abonos,
Fertilizantes y otros insumos agricolas a nivel
nacional, asi como el acompafiamiento en las
etapas posteriores de desarrollo.

»  Produccion de abono de origen orgénico.

» Capacidad de produccion de abono orgénico
que coadyuvara en la recuperacion de suelos,

. contribuir a la mejora de la productividad
agricola, para alcanzar la  sequridad |,
alimentaria con soberania, y apoyar en los
procesos educativos relacionados con la
disminucion de la contaminacion ambiental.

e Formulacion de productos de acuerdo a la
necesidad y requerimientos de los cultivos.

e Adaptabilidad en fa produccion y
comercializacién de insumos agricolas a nivel
nacional. '

DEBILIDADES

. Procesos administrativos burocraticos y con
periodo de tiempos largos.

e Falta de interrelacion directa con entidades
del sector (publico/ privada) para la
comercializacién. k

e Carencia de infraestructura adecuada para
los procesos de produccion y
comercializacion.

s  Produccion de Abono Organico puede llegar a
ser mas costoso en comparacién a otros
abonos.

» Falta de conocimiento y aplicacion a la
normativa medioambiental vigente para el
manejo adecuado de Residuos Sotidos
Biodegradables generados por las industrias.

* No se cuenta con tecnologia moderna y
actualizada en los procesos de produccion de
abonos vy fertilizantes,

»  Politica salarial gue incentive el esfuerzo de
los trabajadores y técnicos de la EEPAF.

OPORTUNIDADES

Convenios directos con programas del Estado
que apoyan a la produccidén agricola vy
especialmente a la recuperacidn de suelos.
Sistemas. preferenciales para convenios
interinstitucionales para - tratamiento - de
Residuos Solidos Biodegradables y produccion
de fertilizantes.

Demanda de empresas privadas productoras
de' Residuos Solidos Biodegradables para su
tratamiento.

Demanda creciente de abonos, fertilizantes y
otros insumos -agricolas.

El Incremento de plagas y enfermedades
resistentes, producidos por el uso excesivo de
plaguicidas quimicos, hace que se valore los
fertilizantes organicos.

Acceso preferencial a la urea (YPFB) y cloruro
de potacion (RECURSOS EVAPORITICOS) en
la cadena productiva de Abonos .
Fertilizantes.

AMENAZAS

Factores climatoldgicos (que podrian generar
Factores climatologicos (que podrian generar
posibles retrasos en. los procesos de
produccion y distribucion).

Empresas privadas empiezan con la
produccion de bioplaguicidas y biofertilizantes
a nivel nacional.

Ya existen empresas privadas implementadas
que tienen mucha capacidad para la
importacion de materia prima y !a realizacion
de mezclas fisicas y quimicas tanto
granulados, polve y foliares.

Oferta externa de abonos y fertilizantes a
precios bajos. ‘
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Empresa Publica Productiva Semillas de Bolivia — EPPS

Cuadro No. 17 ANALISIS FODA - EPPS

FORTALEZAS

+ Personal comprometido.
« Trabajo en equipo.
¢  Flujo financiero.

DEBILIDADES

»  Especializacion del personal

*  Altos costos de produccion

¢ Normativa

e Acceso a techologia e investigacion

+ Terrenos agricolas

e Personal con pago por comision de ventas

o o ® o o

OPORTUNIDADES

Productores comprometidos con {a empresa.
Politica gubernamental de apoyo al sector.
Demanda insatisfecha de nuevos cultivos.
Produccién en zonas agroecoldgicas apropiadas

AMENAZAS

Competencia.

Precio de mercado inestable.
Semilla transgénica

Factores climaticos.
Normativa

Empresa Publica Productiva Apicola - PROMIEL

Cuadro No. 18 ANALISIS FODA - PROMIEL

FORTALEZAS

Condiciones ecologicas apropiadas.

Alta rentabilidad del producto.

Adaptacion de las abejas.

Mercado creciente.

Organizacion de productores.

Interés de empresarios rurales.

Interés a nivel Gubernamental.

Localizacion de Bolivia.

Distribucién de la produccion a diferentes

mercados.

» Investigacion académica ya efectuada en

Bolivia.

Zonificacion ecoldgica y econdmica del
DEBILIDADES

Asistencia técnica ¥ extension rural
inexistente.

+  Produccion sustentable en la Apicultura.

e Programas de sostenibilidad y promocion de
la Apicultura.

Fondo financiero especifico inexistente.
Creditos rurales inexistentes.

Ausencia de politica de comercializacion.
Discontinuidad en los trabajos realizados.
Inexistencia de equipos especializados.
Plantas procesadoras de miel con
funcionamiento parcial.

»_Vias de acceso deficientes.

® & o 8 o o » o

pals.

e o oielie o

OPORTUNIDADES

Produccion de miel, Propdleo y cera.
Interaccion con otros paises.

Articulacion institucional.

Sostenibilidad con la Apicultura.

Percepcion publica de difundir el consumo de
miet por diferentes medios.

Consumo nacional e internacional de la miel.
Articulacidon con instituciones nacionales e
internacionales.

AMENAZAS

Consumo de la miel.
Aislamiento del pais en cuanto al intercambio
de conocimiento, tecnologias y productos.
Aislamiento del sector productivo.
Enfermedades y plagas.

Calidad del producto.

Carencia de productos diferenciados.
Carencia de recursos financieros, materiales e |
infraestructura.

Falta de documentacion e informacion.
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Empresa Pablica Productiva Licteos de Bolivia - LACTEOSBOL
Cuadro No. 19 ANALISIS FODA - LACTEOSBOL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

» Actitud y compromiso del personal.

« Empresa rentable desde el 2012, donde las utilidades
le permiten efectuar mejoras y ademas se goza de
crédito con proveedores.

* Control de pagos de contratos y aimacenes en
funcionamiento / facturacion informatizada.

» Diferenciacion de productos (valor nutricional, alto
contenido materia prima)

« Estandarizacion de procesos productivos creciente:
BPM de Valle Sacta

+ Mejora de equipamiento UHT, Quesos, Cémaras frisa.

» Laboratorios bioquimicos.

* Pertenecer a-una red de contactos de entidades
estatales que faciiita la gestion y apertura de nuevos

negocios.
| » Participar los mercados cerrados del subsidio,
desayuno escolar y distribucion. -

» Distribucion de plantas permite atender distintos
mercados geograficos.
» Equipo de ventas La Paz y tiendas afiliadas.

predios.

+ Auditorias de anteriores gestiones: Recomendaciones
absorben personal.

» Rigidez de los sistemas de gestion y control
gubernamental.

» Deficiencia en la formalizacion de herramientas que
faciliten la gestion y el control de calidad de los
procesos y productos.

o Capacidad de respuesta a problemas lenta:
Contrataciones bajo normativa publica.

¢ Dificultad de atraer personal calificado, alta rotacion
de recursos humanos en plantas.

» Personal reacio a cambios: estandares de calidad y
uso de herramientas informaticas.

- Gestion de cobros, pagos (conciliaciones) vy
seguimiento a fondos en avance.

+ Costes elevados de materias primas y fijas: capacidad
utilizada por debajo de la capacidad instalada.

e Procesos no automatizados y no debidamente
controlados.

» La superficie de almacenamiento no abastece el
requerimiento de la empresa.

» Falta de experiencia en produccion de liofilizados.

+ Controles de calidad y limpieza de plantas.

« Elevados costos de logistica: Débil red comercial,
logistica y de transporte para el mercado abierto.

« Infraestructura y equipamiento comercial (internet):
cadena de frio y distribucion.

e Variedad y duracion de productos.

| « Falta de experiencia en

[ comercializacién de liofilizados
» Falta de incentivos para ventas.

exportaciones y

.

.

Posibilidad de acceso a recursos
financieros  (patrimonio o  crédito
blando): Fondo PROLECHE para la
mejora de equipamiento de las plantas..
Ingreso al ambito de la ley de las
empresas publicas.

Desarrollo de nuevos productos y sus
presentaciones.

Implementacién de nuevas plantas
procesadoras de lacteos v liofilizadoras.
Capacitacion por competencias.
Crecimiento: desayuno escolar, subsidios
y mercado abierto.

Crecimiento de la demanda de paquetes
de subsidio por incremento salarial
(prenatal y tactancia), poblacional
(universal, prenatal y lactancia) vy
captacion de beneficiarios (universal)
Articulacion con el MDRyT para el
fortalecimiento de los productores.

Dependencia de
estratégicos.
Variabilidad en la provision de materia
prima.

Creciente poder de negociacion de los
proveedores de materia prima.
Competencia desleal y bajos costes de
produccion.

Perdida del subsidio prenatal y lactancia.
Oligopolio en la  distribucién vy
comercializacion en el mercado abierto
(practicas desleales).

Normativa alimentaria y tributaria que no

proveedores

DEBILIDADES AMENAZAS
» No contar con el derecho propietario de los principales | - Cambio de autoridades claves.

se adecue a la realidad boliviana y de

LACTEOSBOL.
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Empresa Publica Productiva Boliviana de Almendras y Derivados — EBA

Cuadro No. 20 ANALISIS FODA - EBA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
¢ Capital Humano calificado y con experiencia | » Crecimiento del mercado "~de alimentos
en areas clave del negocio, comprometido con organicos y/o saludabies. i
la mision y vision institucional. e Acceso a fuentes de financiamiento
* Red de contactos con instituciones estatales y productivo con tasas preferenciales.
privadas consolidadas. | « Crecimiento en el mercado cerrado como
Solidez financiera (EE.FF. positives) ‘ proveedor. .
+ Politicas sociales implementadas: Precie | ¢ Ingreso al dmbito de la Ley de Empresas
Justo, RSE, redistribucion de los excedentes Publicas. .
en el Bono Juancito Pinto y apoyo a la |« Complementariedad comercial con otras
nutricion del binomio madre nifo. entidades estatales.
+  Politicas medio ambientales implementadas: | » Ampliacion de competencias y diversificaciéon
Certificacion Organica - Plus por compra de del negocio.
Producto Organico y de Origen. ¢ Generar alianzas estratégicas e inversiones
» Posicionamiento sélidg y confiable con concurrentes, publico-pUblicas y publico-
proveedores, comunidades, fuerza laboral, privadas. ’
clientes  nacionales, internacionales y |« Expansion de la planta procesadora de
beneficiarias del subsidio. derivados.
» Oficina comercial en Europa. » Minima presencia de productos derivades de
e« Produccion, comercializacion y distribucion de almendra similares en el mercado.
productos con altos estandares de calidad y Prestacion de servicios de beneficiado de
nutricién  para mercados nacionales e castana en la region.

internacionales.
»  Procesos internos establecidos.

DEBILIDADES AMENAZAS
e La no formalizacién del proceso de la | » Efectos adversos del cambio climatoldgico.
planificacion estratégica y operativa. « Comportamiento especulativo del precio de la
o Insuficiente infraestructura propia. Materia Prima por la disminucion de la oferta.
» Insuficientes mecanismos de control y | s Dependencia- del precio de la castafia en e!
seguimiento para los proceses. mercado internacional.
+ Tipologia de contrato eventual limita la | » Variacion de la cotizacién del Euro en las
implementacion de un sistema de gestién de transacciones comerciales,
recursos humanos sostenible. e  Sustitucién de la castafa (Brazilian Nut) por
e Insuficientes sistemas informaticos que apoye el bajo peso especifico en e} total del mercado
los procesos administrativos y operativos. internacional frente a otras nueces.
+ Insuficiencia de medios de transporte propies | ¢ Sensibilidad de la empresa frente a cambios
para el periodo de zafra. politicos.

¢ Ventajas, beneficios e incentivos de paises

+ Lo falta de un estudio de Mercado Interno de fronterizos al procesamiento de la castafa.

almendra y derivados.
« Dependencia de un sistema de control y
gestion gubernamental poco flexible a la
dinamica de la gestion empresarial.

3. OBJETIVO Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional 2016 - 2020 del Servicio de Empresas Publicas
Productivas, establece los lineamientos que regiran las actividades de nuestra Institucion
en los préximos cince afios, concordantes con los planes generados por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado.

OBJETIVO ESTRATEGICO.- “Apoyar la puesta en marcha de las Empresas
Publicas Productivas y acompafiar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas,
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bajo los principios de -generacion de valor agregado y su articulacion a la matriz
productiva.”
4. DISENO DEL PLAN

4.1.

IDENTIFICACION DE PILARES, METAS Y RESULTADOS

En el marco del PDES, cada entidad identifica los pilares, metas y resultados que
comprende su ambito de funciones y atribuciones para el quinquenio correspondiente, de
acuerdo a las definiciones del PSDI, PTDI o PEM.

Las entidades publicas incorporaran las acciones a ejecutarse en el quinquenio para el
logro de los resultados previstos en las tablas 18 a la 21 de identificacién de pilares,
metas, resultados y acciones, elaborado en el marco del PDES, PSDI, PTDI o PEM. Los
resultados articulan las acciones que forman parte del proceso de planificacion integral.

Linea Base

Indicador de
Impacto

Accion Mediano
Plazo

Garantizar la

Cuadro No. 21 IDENTIFICACION DE PILAR, METAS Y RESULTADOS -SEDEM

Resultado
Intermedio

Indicador de
Proceso

referencia inicial

agregado al
2020

Marco de
referencia inicial

Toneladas de
materia prima
reciclada
utilizada para la
produccion al
2020

400.274

Ingresos por
venta generados
al 2020

comerciales de
PAPELBOL

con valor agregado
al 2020

Numero de S TR ,
paguetes 1 3d2'§tgggc|'poar:n?§tes Distribucion de N:an(;li:zec;e
1 1 s Marco de dlst;igg;?gsodel de Subsidio Universal 1.323é3§jb2?dc:getes distribuidos del
referencia inicial 2 Prenatal por la Vida L Subsidio Universal
Universal Universal Prenatal ;
en cada uno de los . Prenatal por la Vida
Prenatal por la por la Vida %
Vida al 2020 Departamentos al por Gestion
. 2020
% avance de Implementar una % avance de
70% implementacion Fabrica de Papel en | implementacion por
al 2018 el Chapare gestion
; % avance de Implementar una %' avance de
10% implementacion Planta Resmadora | implementacion por
al 2018 en Santivafiez gestion
Toneladas de Producir 28.462 Tor;t:fdd‘jacs'ddoep%arpel
8 403 | papel producido toneladas de papel e
1 2020 - al 2020 gestion
a Desarrollar las 2020)
6 2 150 Toneladas de Crao%zcclgsgses Generar 13.040 Toneladas de papel
. Marco de papel con valor 2 Y toneladas de papel | con valor agregado

por gestion (2017-
2020)

Utilizar para la
produccion 6.400
toneladas de
materia prima:
reciclada local al
2020

Toneladas de
materia prima
reciclada utilizada
para la produccion
por gestion (2017-
2020)

Generar
Bs158.873.331 de
ingresos por ventas

al 2020

Ingresos por venta
generados por
gestién (2016-

2020)
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Linea Base

Indicador de

Impacto

Accion Mediano
Plazo

Resultado
Intermedio

Indicador de
Proceso

o7
% avance de Implementar una | 0 @vance de
3 3 5 implementacion por
20% implementacion Planta de Cemento .
2018 en Oruro’ gestion (82)016 -
201
% avance de Implementar una % avance de
Marco de - . =
Sl Pl implementacion Desarrollar las Planta de Cerr)ento implementacion
al 2020 capacidades en Potosi (2017 - 2020)
2 | 150 Toneladas de productivas y - Toneladas de
Marco de cemento comerciales de Prog::;azd':f 2'8902 cemento producido
referencia inicial producido ai ECEBOL Pt ogs Ay por gestion (2018-
2020 2020)
Generar Ingresos por venta
Marco de vel:t%rezc:»sefaodros Bs2.262.189.825 de generados por
1 referencia inicial algzozo ingresos por ventas gestion (2018-
al 2020 2020)
Implementar una
Planta de
Marte ao % avance de Tratamiento de % avance de
e rarBT G AT eial implementacion Residuos implementacién por
al 2017 Biodegradables para gestion
la produccion de
abonos en Viacha
Toneladas de Toneladas de
abonos Producir 8.458 abonos organicos
52 organicos toneladas de abonos producidos por
producidos al Desarrollar las orgdnicos al 2020 gestion (2)016-
2020 i 2020
z 130 ;fozzcégsgssy Litros de
Litros de | comerciales de EEPAF| Producir 1.083.226 | ¢ Lo ves foliares
165.094 fertilizantes litros de fertilizantes por gestién (2016-
foliares al 2020 foliares al 2020 2020)
Toneladas de Producir 43.015 fezt?l?zﬂiggss g:se
fertilizantes toneladas de '
58 base producidos fertilizantes de base prOd.LfCIdOS oEr
- gestion (2016~
al 2020 al 2020
; 2020)
e = Generar Ingresos por venta
5.183.412 vent?a‘ enefados Bs109.235.950 de generados por
: ' aIQZOZO ingresos por ventas gestion (2016-
al 2020 2020)
Toneladas de : Toneladas de
semillas EredliclI DR lD semillas producidas
s producidas al D llar | SASERETLE por gestion (2016-
2020 esa""f’d a('j' as semillas al 2020 2020)
capacidades
2 150 productivas y
Thgresos por comerciales de EEPS Generar Ingresos por venta
32.173.662 | venta generados Bs125.722.517 de generados por
1 5 9 ingresos por ventas gestion (2016-
al 2020
y servicios al 2020 2020)
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Linea Base

Indicador de
Proceso

Accion Mediano
Plazo

Resuitado
Intermedio

Indicador de
Proceso

% avance de Implementar una 4 T/° avalnce .de
9% implementacion - Planta Procesadara 'mgei?::t(azﬂig rfor
al 2019 de Estevia 2019)
% avance de % avance de
85% implementacion Imglementar un cIp lmplemgntacnon por
3 al.2020 Apicola Chuquisaca gestion (2016 -
2017)
% avance de % avance de
17% implementacion Implgmentar e implementacion
al 2018 Desarrollar las Apicola Yungas (2016 - 2018)
capacidades : -
2 | 150 Toneladas de productivas y Producir 2.400 Wi el L
58 miel procesada Come"ocmei de toneladas de miel al gggéziagzao‘;%t
al 2020 PROMIE 2020 2020)
Toneladas de Producir 12,5 Tontelagas de
Marco de esteviésido toneladas de esdev%s@o
referencia inicial producido al estevidsido gpégtigrf'(gopl%r_
2020 industrial al 2020 2020)
Ingresos por Generar Ingresos por venta
Bs195.506.238 de generados por
1.891.365 venta generados - Akl
al 2020 ingresos por ventas gestion (2016-
al 2020 2020)
0,
% avance de Impiementar una | . |/° ava:cg L2
9% implementacion Planta de Envases lmgeirt?g: (82%22 ;—)or
al 2018 de Vidrio 2018)
B Rt e B et T T P IR S e s
2 150 Lancomg vidrio productivas y toneladas de producidos por
referencia inicial . : envases de vidrio al 7
producidos al comerciales de 2020 gestion (2018-
2020 ENVIBOL 2020)
Pigfacdepar Generar Ingresos por venta
Marco de Bs288.769.536 de generados por
HENE ST, venta generados ; ¥,
referencia inicial al 2020 ingresos por ventas gestion (2018~
al 2020 2020)
Distribucion de Distribucion de
1.920.616 paquetes de
Marco de paquetes de 1.920.616 Subsidio Prenatal y
referencia inicial Subsidio F } Lactancia por
’ Prenatal y Contribuir al gestion (2017~
Lactancia 2020 consumo de la 2020).
4.414.423.093 | Produccidon Nacional
Bolivianos a través de.las Bolivianos
invertidos en las | compras estatales invertidos en las
4 | 239 compras realizadas para la compras estatales
estatales distribucion de los realizadas para la
realizadas para | Swubsidios Prenatal y distribucion de los
refel:q:r:tczioa ?sicial fa distribucion : Lactancia y, Al stes. 090 Subsidios Prenatal y
: de los Subsidios { Universal Prenatal Lactancia vy,
Prenatal y por la Vida Universal Prenata!
Lactancia vy, por la Vida por
Universal gestion (2016-
Prenatal por la 2020).
Vida al 2020.
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Linea Base

2909

77%

Indicador de

Impacto

Grado de
cumplimiento de las
actividades del POA

Institucional

3 (PROMIEL,
EPPS, EPPAF)

29

NOmero de Empresas
Publicas Productivas
superando la Etapa’
Implementacion al

2018

7 ['1)193 2 (EBAY

LACTEOSBOL)

Numero de Empresas
Publicas Productivas
en Etapa de
Desarrollo al 2020

Marco de
-~ Referencia
. Inicial)

29

Numero de Empresas
Publicas Productivas
superando la etapa

de Logro de
Resultados al 2020

Accion Mediano
Plazo

Apoyar en la
Puesta en Marcha
(Implementacion,
Desarrollo y Logro
de Resultados) de

las Empresas
Pubicas Productiva
dependientes del

SEDEM

Resulitado
Intermedio

270%

Indicador de
Proceso
Grado de

cumplimiente de
las actividades
del POA
Institucional

Lograr quedos dos
Empresas Publicas
Productivas del
SEDEM superen la
Etapa de
Implementacion al
2018.

Empresas
Publicas
Productiva del
SEDEM
superando la
Etapa de
Implementacion.

(EECBOL Y ENVIBOL)

Lograr que siete
empresas Publicas
Productivas del
SEDEM superen la
Etapa de Desarrollo al
2020.
(PROMIEL, EEPS,
EPPAF, PAPELBOL,
CARTONBOL, ECEBOL
Y ENVIBOL)

Empresas
Publicas
Productiva del
 SEDEM
superando la
Etapa de
Desarrollo.

Lograr gue siete
empresas Publicas
Productivas del
SEDEM superen la
Etapa de Logro de
Resultados al 2020.
(EBA, LACTEOSBOL,
PROMIEL, EEPS,
EPPAF, CARTONBOL,
PAPELBOL)

Empresas
Publicas
Productiva del
SEDEM
superando la
Etapa de Logro
de Resultados.
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Cuadro No, 22 IDENTIFICACION DE PILAR, METAS Y RESULTADOS -CARTONBOL

- Indicador de Accion Mediano Resultado Indicador de
tineaBase Impacto Plazo Intermedio Proceso
araiY Lograr una
pre?sgﬂgggria Mejorar los procesos QLT ej%wdén
46% o5 ) e 02,0085 presupuesto por presupuestaria por
_ por gestion de gestion mediante gestion gestion igual o
2 | 150 igual o mayor la implementacion ATAYGR alg70°/o
al 70% de herramientas de &
o B mejoramiento Certificaciones
JIAIER d.e Cerpnfncqcnones continuo al 2020 Obtencion de obtenidas por
referencia obtenidas al S P
inicial 2020 Certificaciones gestion (2018-
2020)
Toneladas de . Procesar 8.243 TOSS;Zﬂiiode
producto toneladas de Producto terminado i
T udpl Y 207 procesado al producto terminado procesado procg;ado HRi
5020 al 2020 gestion (2016~
2020)
Ingresos por Generar Ingresos por venta
venta Bs105.711.435 de & generados por
2 Am LRIy generados al ingresos por ventas JresORRaRIEntas gestion (2016-
2020 al 2020 2020)

Linea Base

Cuadro No. 23 IDENTIFICACION

Indicador de
Impacto

Accion Mediano
Plazo

Resultado
Intermedia

DE PILAR, METAS Y RESULTADOS - EBA

Indicador de
Proceso

Apoyar al 100% de
las operaciones de la
- o, e dia Empresa de manera = % efjca‘cia
258 150 85% e g transversal, para el | Eficacia institucional | Institucional por
cumplimiento de las gestion
actividades de cada
gestion ‘
Ndmero de : Namero de cajas
: o Acopiar 1.096.135 i . :
cajas acopiadas - = Cajas acopiadas de acopiadas de
2¥ el e NIn dJe castana al Ggas d;oczagtana Bl castafia castana por gestion
2020 3 (2016-2020)
Numero de NGmero de
contenedores Beneficiar 460,5 contenedores de
2 150 426,5 de castafa contenedores de C;‘ig%?ggg;?;igza castafia beneficiada
beneficiada al castana al 2020 .por gestion (2016-
2020 1 2020)
Toneladas de Tor:_i';g;f):e
pro;luctos REBC TG L Derivados Zerivado's
2250 L7 derivados toneladas de ducidds B
producidos al derivados al 2020 PSR S RTOCH %
2020 gestion (2016-
2020)
Ingresos por Generar Ingresos por venta
venta Bs667.470.000 de generados por
= 150. Spa230 generados al ingresos por ventas G L g gestion (2016-
2020 al 2020 2020)
Garantizar la Namero de
istribucion de paquetes
Cantidad de | 21034.116 paquetes distribuidos del
paquetes a beneficiarias del Servicio de Subsidio Prenatal y
vl PsEl distribuidos al | Subsidio Prenatal y distribucion Lactancia en cuatro
2020 Lactancia en cuatro departamentos por
departamentos al gestion (2016 -
2020. 2020).
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Linea Base

40.097

Indicador de
Impacto
Numero de
paguetes
distribuidos del
Subsidio’
Universal
Prenatal por la
Vida en cuatro
departamentos
al 2020

Accion Mediano
Plazo

Garantizar la
distribucion de
1.166.375 paquetes
de Subsidio Universal
Prenatal por la Vida
en cuatro
departamentos al

2020,

Resultado
Intermedio

Distribucion de
paquetes de Subsidio
Universal Prenatal
por la Vida

Indicador de
Proceso

NUmero de paquetes
distribuidos del
Subsidio Universal
Prenatal por la Vida
en cuatro
departamentos por
Gestion (2016-2020)

Cuadro No. 24 IDENTiFICACION DE PILAR, METAS Y RESULTADOS —~ LACTEOSBOL

I

Linea Base Indicador de Accion Mediano Resultado Indicador de
Proceso Plazo Intermedio Proceso
L%%Lirc;gr;a % de_ eﬁca_gia de Lograr una teje.cuci(')n
=1 ol ejecucion presupuestaria por
0 p%:e;;ggg;t%rl:aal administracion gestion igual o
. 0 mayor al 80% | Mejorar los procesos central mayor al 80%
Lograr una de manera continua, -
2 150 ejecucion . medlante~ l’a % de cumplimiento a Rdepiung e'jepuuon
89% presupuestaria lmplemeptauon L la ejecucion PESSYp s pria IRaTy
* por gestion igual herrqmlentas ok presupuestaria geSHOnIgna o
&: myor.a1:80% - gestion al 2020 mayor al 80%
Marco de ngttzfizc;:naels Obtencion de %i;t;:ic::;ogsf
referencia inicial 2020 Certificaciones gestion (2016-2020)
. Litros de materia 69.925.123 Litros de Litros de materia
10.251.931 prima procesada materia prima prima procesada por
al 2020 procesada al 2020 | gestion (2016-2020)
: % avance de Fortalecer la 100 emERg R % avance de
Marc_o ‘?e, ; implementacion | produccion mediante Plant'a Procesadorg implementacion
5> | 15p | referencia inicial 21 2018 la optimizacién de los de Lacteos.en Beni (2016.- 2018)
procesos productivos implementada ~
del sector lechero Implementar una z 4
. % avance qie- PlantalProcesadora . Yo avance qg
refeT:rmrgi(e)a i) implementacion de Laf:tgos en el implementacion
al 2019 Tropico de (2017 - 2019)
Cochabamba ‘
Litros de nectar 39.962.072 Litros de Litros de néctar
5.032.148 producido ai néctar producidos al producido por
2020 2020 gestion (2016-2020)
% avance de Pﬁ;ﬂf?gy:s;?jgf : % avance ‘de
80% implementacion I implementacién por
al 2016 Fortglecer la de Frutas en Valle gestion 2016
produccién mediante Sacta 5
2 | 150 ey N la optimizacién de los | Implementar una % avance de
3 ; °l 5 procesos productivos Planta Liofilizadora implementacion por
pio0 implementacion |~ gg sector fruticola | de Frutas en Villa 14 |  gestién (2016 -
al@ghL? de Septiembre 2019)
S ava et da Implemen{ar una ‘ % avance Fie
29 e ftasian Planta Liofilizadora lmplerpgntacron por
2 Ll de Frutas en Palos gestion (2016 -
I Blancos 2019)
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Linea Base

Indicador de

Accion Mediano

Resultado Intermedio

Indicador de

Proceso Plazo Proceso
Lograr ingresos por
venta de nuestros
productos
Ingresos por mediante el Ing:/eesr&sa Ben
venta desarrollo de la Generar Bs1.021.996.396
pe S NS D generados al cadena de de ingresos por ventas gencf:'rados RO
2020 comercializacién y gestt;nz(2016-
logistica para la 020)
ampliacion de
mercados
Garantizar el
servicio de
Cantidad de distribucion de ey
paquetes 897.032 paquetes Dlstrlbu':cmr:jd;aSBg?laQBZ Cantidad de
distribuidos en | a beneficiarias del p paqt;el esL f:t -y e 4 paquetes
8141239 132.778 Cochabamba, | subsidio prenatal y jeneay actepe e n distribuidos por
Chuquisaca factancia en los Rttt gestion (2016-
o Cochabamba, Chuquisaca
Oruro y Potosi | departamentos de OGS J PotOSH 4 2020)
al 2020 Cochabamba, b
Chuquisaca, Oruro
y Potosi al 2020.
Garantizar el
servicio de
distribucion de 7 Cantidad de
Cantidad de 982.061 paquetes Distribucion de 202.496 paquetes
paquetes a beneficiarias del paquetes de! subsidio distribuidos en
distribuidos en | Subsidio Universal | universal prenatal por ia Cochabamba,
{1, 4L 5! 26.662 Cochabamba, Prenatal por la vida a beneficiarias de los Chuquisaca,
Chuquisaca, Vida en los departamentos de Oruro, Potosi y
Oruro, Potosi y | departamentos de | Chuquisaca, Cochabamba, Tarija por
Tarija al 2020 Cochabamba, Oruro, Potosi y Tarija gestiéon (2016~
Chuquisaca, Oruro, 2020)
Potosi y Tarija al
2020.

4.2,

PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADOS

A partir de este momento las “acciones” se. convierten en el centro del proceso de la
planificacion estratégica institucional, sobre cuya base se realiza su programacion, por
parte del SEDEM, tomando en cuenta los afios que corresponden al guinguenio, como se
presenta en las siguientes tablas.
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Cuadro No. 25 PROGRAMACION DE.ACCIONES POR RESULTADO - SEDEM

Pilar 1: Erradicacion de la extrema pobreza

Meta 1: Erradicacion de la pobreza extrema material ¥ reduccion significativa de la pobreza moderada.

Acciones de Resuitado Unidad

Mediano Plazo Intermedio Organizacional 2416 2017, 2018 2919

Resultado 5: Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mas pobres y vulnerables con programas sociales.

Garantizar la

distribucion de DIStridbeUCIon
1.327.341 paquetes | 4 355 344 :

de Subsidio paquetes de

Umvers.a| Prenatal Subsidio SEDEM = = 434.967 442.405 449.969
por la Vida en cada .
Universal
ng'de los Prenatal por
Departamentos al 5 Vidap
2020

Pilar 6: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista
Meta 2: Pals productor, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo.

Acciones de
Mediano
Plazo
Resultado
150:

Resultado Unidad

Intermedio Organizacional 2016 2018

2019 2020

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.

Implementar
una Fabrica de
Papel en el
Chapare
Implementar
una Planta
Resmadora en
Santivafiez
Producir
28.462
teneladas de
papel al 2020
Generar
13.040
toneladas de
papel con

PAPELBOL 85% 95% 100%

PAPELBOL 60% S5% 100%

PAPELBOL 1.552 4.300 5.610 7.500 9.500

Desarrollar las
capacidades
productivas y

comerciales de | 2
PAPELBOL valor agregado

al 2020

PAPELBOL 880 3.405 3.891 4.864

Utilizar para la
produccion
6.400
toneladas de PAPELBOL 400 1.000 1.400 1.600 2.000
materia prima
reciclada local
al 2020
Generar
Bs158.873.331
de ingresos PAPELBOL 1.875.567 27.134.604 35.443.800 | 44.062.368 | 50.356.992
por ventas al
2020
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Pilar 6:

Meta 2:
Acciones de
Mediano
Plazo
Resultado
150:

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
EEPAF

Soberania productiva con diversificaciéon desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

Pais productor, transformador

Resultado
Intermedio

Unidad
Organizacional

exportador “"Complejos productivos”

2016

2017

2018

Turismo.

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productives Territoriales priorizados.

Implementar
una Planta de
Tratamiento de
Residuos
Biodegradables
para la
produccion de
abonos en
Viacha

EPPAF

20%

100%

Producir 8.458
toneladas de
abonos
organicos al
2020

EPPAF

438

1.728

1.901

2.091 2.300

Producir
1.083.226
litros de
fertilizantes
foliares al
2020

EPPAF

54.879

179.579

223.612

278.441 346.715

Producir
43.015
toneladas de
fertilizantes de
_ base al 2020

EPPAF

2.612

7.893

9.156

10.713 12.641

Generar
Bs109.235.950
de ingresos
por ventas al
2020

EPPAF

5.630.470

18.154.313

23.838.308

28.152.269 33.460.590

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
EEPS

Producir
10.000
toneladas de
semillas al
2020

EEPS

1.104

1.862

2.103

2.403 2.528

Generar
Bs125.722.517
de ingresos
por ventas y
servicios al

2020

EEPS

12.144.520

25.260.053

27.382.308

28.849.232 32.086.404
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Pilar 6: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista
Meta 2: Pais productor, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo.
A(ﬁ;%l}:'s‘:e Resultado Unidad 2016
Plazo Intermedio Organizacional
';;;‘_"tado Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.
Implementar
una Planta de o
Cemnanto &h ECEBOL 70% 50% . 100%
Oruro
Implementar 3
Rt el ECEBOL 15% | 25% 70% 100%
Cemento en
Desarrollar Potosi
las
capacidades Producir :
productivas y 2.458.902 %
comerciales ¥orBladacie ECEBOL 169.175 1.086.805 1.202.922
de ECEBOL | cemento al 2020
Generar .
s ] ECEBOL 15.564.058 | 1.139.937.218 | 1.106.688.549
de ingresos por
ventas al 2020
Implementar -
L Pkl PROMIEL 18% 25% 55% 100%
Procesadora de
Estevia
Implementar un
CIP Apicola PROMIEL 98% 100%
Chuquisaca-
Implementar un
CIP Apicola PROMIEL 38% 85% 100%
Desarrollar Yungas
Ia_s Producir 2.400
Lo e s PROMIEL 200 300 550 675 675
productivas y iel al 2020 .
comerciales miee
de PROMIEL :
Producir 12,5
toneladas de ¢
esteviodsido PROMIEL 5 D
industrial al ;
2020
Generar
Ps155, 3007255 PROMIEL 16.608.158 | 18.990.000 | 44.724.520]  55.940.193| 59.243.367
de ingresos por
ventas al 2020
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Soberania sobre nuestros recursos naturales

Los recursos naturales y servicios estratégicos sin excepcién han sido nacionalizados y estan siendo
administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia

o I
ad0 1adl

Te[{¢ rga aCl0

Re ado Las empresas ptiblicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa publica; y se han fortalecido, a
g traves de alianzas estratégicas publico - privadas con inversion nacional y extranjera.
Lograr que 7
Empresas
Piblicas
. 5 (EBA,
Z’;dg‘ég‘é‘;f LACTEOSBOL, 2
S 16 SEDEM PROMIEL, (CARTONBOL
% EEPS Y Y PAPELBOL)
Etapa de EEPAF)
Logro de
Resultados -
al 2020
Pilar 8: Soberania alinientaria
Meta 4: En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la produccién, la proteccion a las variedades locales y el
* =l fomento a las culturas y tradiciones alimentarias.

Acciones

de Resultado Unidad
Mediano intermedio  Organizacional
Plazo
g;;?'tado Se ha fomentado el consumo de alimentos locales nutritivos y saludables.
Contribuir | Distribucion de
al consumo 1.920.616
-de la paquetes de SEDEM s
Produccion Subsidio 127.560 587.581 597.627 607.848
Nacional a Prenatal vy
trayés de Lactancia
las 4..414.423.093
compras Bolivianos
estatales invertidos en
realizadas -| las compras
para la estatales |
- distribucion | realizadas para ]
de los la distribucién SEDEM -
Subsidios de los = 245.737.253 | 1.305.652.100 | 1.387.738.200 | 1.475.295.540
Prenatal y Subsidios y ! |
Lactancia Prenatal y !
Y, Lactancia vy, 3 | ]
Universal Universal i i
Prenatal Prenatal por la | |
pekls,Viden| ¢ae iV fdamasstig- o T | o S || =t S W - s e ]
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Cuadro No. 26 PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADO - CARTONBOL
Pilar 6: Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la djctadura del mercado capitalista

Pais productor, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo.

Meta 2:
Acciones de
Mediano
Plazo
Resultado

Resultado Unidad

Intermedio Organizacional 2016 2017

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.

- H
Mejorar los Ejecucion del
procesosde | o ocinuesto CARTONBOL 70% 70% 70% 70% 70%
gestion por gestién
mediante la
implementacién
de
herramientas "
& CObt.ef‘cm.“ de | carTONBOL 1 1 1
, ] ertificaciones
mejoramiento
continuo al
2020
Procesar 8.243
toneladas de Producto |
producto terminado CARTONBOL
T Al procesado ! 1.521 1.422 ; 1.686 1.721 1.893
2020
Generar
Bs105.711.435 | Ingresos por Ay :
de Ingresos por | ventas CARTONBOL | 16.220.802 | 19.457.720 | 21.157.980 | 23.273.778 | 25.601.155
ventas al 2020 v

Cuadro No. 27 PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADO - EBA

Pilar 1: Erradicacion de |a extrema pobreza
Meta 1: Erradicacion de la pobreza extrema material ¥ reduccion significativa de la pobreza moderada.
Plazo Intermedic Organizacional
R VET Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mas pobres y vulnerables con programas sociales.
Garantizar i3
distribucién de
W16 68375  Blrd} e
Distribucion
paguetes de de paquetes
S:igsélgs,’gl de Subsidio EBA
Universal 224,498 232.471 232.471 236.446 - 240.489
Prenatal por la Prenatal por
Vida en cada il
uno de los
Departamentos
al 2020
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Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictaduta del mercado capitalista

Pais productor, transformador

exportador “Complejos productivos”

Turismo.

D18

331 Q

pdiano Ptazag = T4 [T rg
Re ado 0 Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.
Apoyar al 100%
de las {
operaciones de la
Empresa de
manera Eficacia ] .
transversal, para | institucional =74 155 ARG 2aCe, P g1
el cumplimiento s
de las
actividades de
cada gestidn
Acopiar ;
NUAQ giacalos aco;gjdaass de EBA :
de castana al L 271.826 67.709 240.000 252.000 264.600
2020 castana
Beneficiar 460,5 | Contenedores
contenedores de | de castafna EBA
castana al 2020 | beneficiada o] Al P A L%
Producir 9.248
toneladas de Derivados EBA
derivados al producidos 1.606 1.479 2.014 2.054 2.095
2020
Generar 677,47
millones de Ingresos por 4
bolivianos en Yenias EBA 117,68 94,94 149,96 155,92 158,97
ventas de bienes
al 2020
Garantizar la N
distribucion de
2.034.116
paquetes a
beneficiarias del Servicio de E£BA i :
Subsidio Prenatal | distribucion 391.929 4004165 407.008 413.967 421.047
y Lactancia en
cuatro A
departamentos al
2020.
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Cuadro No. 28 PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADO - LACTEOSBOL

ado

Erradicacion de la extrema pobreza

Erradicacion de |a pobreza extrema material

R ado

eaio

D18

reduccion siagnificativa de la pobreza moderada.

ygramas sociales.

Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mas pobres y vulnerables con pr

Garantizar el
servicio de Distribucion de
distribucién de 982.061
982.061 paquetes del
paquetes a subsidio
beneficiarias universal
del Subsidio | prenatal por la
Universal vida a
Prenatal porla | _beneficiarias | MCTEOSBOLT I 161 630 202.496 202.496 205.959 209.480
Vida en los de los
departamentos | departamentos
de de Chuquisaca,
Cochabamba, | Cochabamba,
Chuquisaca, Oruro, Potosi y
Oruro, Potesi y Tarija
Tarija al 2020.
Pilar 6 Soberania productiva con diversificacion desarrolio integral sin la dictadura del mercado capitalista
e Pais productor, transformador ¥ exportador *Complejos productivos” ¥ Turismo.
.. 0 ::°' S '. " 0 (0 018 019 D20
" o Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.
% ejecucion de 0
Mibrarics et A LACTEOSBOL 90% 90% 90% 90% 90%
rocesos de % de ejecucién A 3 a o
P A presupuestaria | -ACTEOSBOL 80% 80% 80% 80% 80%
mediante la 1 1
implementacion certificacion | certificacion
de NB 324 ISO 9001
herramientas = o ] s 1 bl
de Coe t:'tt;ﬁir::(;gg:ees LACTEOSBOL ¥ ccra\lrélféc;: 1o 2 ¢ cggigéiqon certificacion | certificacion
mejoramiento 1SO 9001 I1ISO 14001
continuo al 1 LA
2020 certificacion | certificacion
1SO 22000 1SO 22000
69.925.123 !
HEpSOAels i crEsseB 12.654.685 | 13.287.419 | 13.951.790 | 14.649.380 | 15.381.849
prima procesada
al 2020
Fortalecer la Implementar
produccion una Planta :
mediante la Procesadora de LACTEOSBOL 15% 70% 100% - =
optimizacion de | Lacteos en Beni
los procesos implementada
productivos del |  Implementar
sector lechero una Planta 3
Procesadora de i\ e oopor 4 20% 60% 100% ]
Lacteos en el
Tropico de
Cochabamba
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Pilar 6 Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista
eta Pais productor, transformador y exportador “Complejos productivos” ¥ Turismo.

Q one ge H ado gad

16 (J D18 19 U2
ealano Piazo 2 2dio Drga ACID

Se han puesto en funcionamientoe por lo menos 13 Complejos Productives Territoriales priorizados.

39.962.072
Litros de néctar
producidos al

LACTEOSBOL 7.232.128 7.593.734 7.973.421 8.372.092 8.790.697

2020
Implementar
una Planta >
Procesadora de | LACTEOSBOL 100%
Fortalecer la | o Valle
produccion Sacta |
mediante la Implementar |
. optimizacion de una Planta

GRINjOLESOS Liofllizadora de

productivos del : LACTEOSBOL 32,50% 67,50% 90% 100% -
sector fruticola | Frutas en Villa !
14 de
Septiembre
Implementar
una Planta
Liofilizadora de LACTEOSBOL 2,65% 65% 90% 100% -
Frutas en Palos
Blancos
Lograr ingresos
' por venta de
nuestros
progjuctos Generar
mediante el <\ a2791'996,306
desarrollo de la d i : LACTEOSBOL |180.719.764 |184.182.902 | 197.592.455 | 221.303.241 | 238.198.034
e e ingresos por

T = Vi
comercializacion entas

y logistica para
la ampliacion de
mercados

Pilar 8: Soberania productiva con diversificacion desarrolie integral sin la dictadura de! mercado capitalista

Meta 4: Pais productér, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo. I

Acciones de Mediano Unidad

Plazo Resultado Intermedio Qrganizacional 2016 2017 2018 2019 2020

Resultado 239: Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.
T
1

Garantizar el servicio de
distribucion de 897.032
paquetes a beneficiarias
del' subsidio prepatal v
lactancia en los
departamentos de
Cochabamba,
Chuquisaca, Oruro y
Potosi al 2020. 4

Distribucion de 897.032
paguetes del Subsidio
Prenatal y Lactancia en 4

LACTEOSBOL 168.461 { 177.537 | 180.573 | 183.660 | 186.801
Departamentos -
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4.3. ARTICULACION COMPETENCIAL

Para cada una de las accienes establecidas se trabajaron la articulacion competencial de
acuerdo a las definiciones de la Constitucion Politica del Estado sobre las competencias
privativas, exclusivas, concurrentes y compartidas del nivel central del Estado y de los
gobiernos® de las Entidades Territoriales Autonomas (Gobiernos Auténomos
Departamentales (GAD), Gobiernos Auténomos Regionales (GAR), Gobiernos Auténomos
Municipales (GAM) y Gebiernos de Autonomias Indigena Originario Campesinas(GAIOC)).

Privativas, aquellas cuya legislacion, reglamentacuon y eJecuaon no se transfiere ni
delega, y estan reservadas para el nivel central del Estado.

Exclusivas, aquellas en las que un nivel de gobierno tiene sobre una determinada materia
las facultades legislativa, reglamentaria y ejecutiva, pudiendo transferir y delegar estas
dos Ultimas.

Concurrentes, aquellas en las que la legislacion corresponde al nivel central del Estado y
los otros niveles ejercen simultaneamente las facultades reglamentaria y ejecutiva.

Compartidas, aquellas sujetas a una legislacion basica de la Asamblea Legislativa
Plurinacional cuya legislacion de desarrollo corresponde a las entidades territoriales
auténomas, de acuerdo a su caracteristica y naturaleza. La reglamentacién .y ejecucién
corresponderd a las entidades territoriales auténomas.

En este andlisis también se identificd las competencias establecidas en la Ley NO© 031
Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafez”.

El marco competencial permite identificar la articulaciéon de los diferentes niveles de
gobierno de! Estado Plurinacional de Bolivia en la implementacion de' las acciones
priorizadas por los PDES, PSDI, PEM o PTDI, como se presenta en las siguientes tablas.

Cuadro No. 29 ARTICULACION COMPETENCIAL - SEDEM

HE Erradicacion de la extrema pobreza

Erradicacién de la pobreza extrema material y reduccion significativa de {a pobreza
moderada.
[0 1) HH ORLA
¥ i AD f AR ()
Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mas pobres y vulnerables c€on programas
sociales.

Garantizar el servicio
de distribucion de
982.061 paquetes a
beneficiarias del
Subsidio Universal
Prenatal por la Vida
en los departamentos
de Cochabamba,
Chuquisaea, Oruro,
Potosi y Tarija al
2020.

E (Exclusiva),
17. Politicas del sistema de
educacion y salud. (Art.
298)
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Soberania productiva con diversificacion desarrolio integral sin la dictadura del mercado
capitalista

Resultado 150:

NIVEL
CENTRAL

Pais productor, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo.

ENTIDADES TERRITORIALES

GAD

GAM

Se han puesto en funcionamiento poer lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales
priorizados.

productivas y
comerciales de
PAPELBOL

nivel central del

Estado. (Art.
298)

: ; ; E (Exclusiva) E (Exclusiva)
DesarroHar 5 28. Empresas 21, Proyectos de
capacidades b -

publicas del infraestructura

| produccion (Art. 300)

departamental para
el apoyo de la

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
ECEBOL

E (Exclusiva)
28. Empresas
publicas del

nivel centra! del |

Estado. (Art.
298)

E (Exclusiva).
21. Proyectos de
infraestructura
departamental para
el apoyo de la
| produccion {Art. 300)

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de EEPAF

E (Exclusiva)
28. Empresas
publicas del

nivel central del

Estado. (Art.
298)

|
{
T
{

E (Exclusiva)

21. Proyectos de
infraestructura
departamental para
el apoyo de |la
produccion (Art. 300)

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de EEPS

E (Exclusiva)
28. Empresas
publicas del

nivel central del

Estado. (Art.
298)

E (Exclusiva)

21. Proyectos de
infraestructura
departamental para
el apoyo de la
produccién (Art. 300)

Desarrollar las:
capacidades
productivas y
comerciales de
PROMIEL

E (Exclusiva)
28. Empresas
plblicas del

nivel central del

Estado. (Art.
298)

E (Exclusiva)
21. Proyectos de
infraestructura
departamental para
el apoyo de la
preduccion (Art. 300)

Desarrollar las
capacidades
productivas y.
comerciales de
ENVIBOL

E (Exclusiva)
28: Empresas
publicas del

nivel central del

Estado. (Art.
258)

E (Exclusiva)

21. Proyectos de
infraestructura
departamental para
e| apoyo de |a
produgcion (Art. 300)

Pilar 8:

Soberania alimentaria

En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la preduccion, la proteccion a las
variedades locales y €l fomento a las culturas.y tradiciones alimentarias.
ENTIDADES TERRITORIALES

Meta 4:

Contribuir al consumo de
la Produccion Nacional a
través de las compras
_ estatales realizadas para
la distribucion de los
Subsidios Prenatal y
Lactancia y, Universal
Prenatal por la Vida

E (Exciusiva)
17. Politicas del
sistema de
educacion y
salud. (Art. 298)

GAD

GAM
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Mejorar los
procesos de
gestion
mediante la
impiementacion
de herramientas
de
mejoramiento
continuo al
2020

Cuadro No. 30 ARTICULACION COMPETENCIAL — CARTONBOL

Soberania productiva con diversificacién desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

Pais productor, transformador y exportador "Complejos productivos” y Turismo.

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.

DAL

2

E (Exclusiva)
28. Empresas
publicas del
nivel central del
Estado. (Art.
298)

Procesar 8.243
toneladas de

E (Exclusivo) 24.
Comercio, industria y
servicios para el
desarrolio y la

Pl 8] competitividad en el
;eor;amado al e
departamental. (Art.
300)
E (Exclusivo) 24.
Comercio, industria y
Generar servicios para el

Bs105.711.435
de ingresos por
ventas al 2020

desarrollo y la
competitividad en el
ambito
departamental. (Art.
300)
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Pilar 1:

Meta 1:

Resultado 5:

Garantizar el
servicio de
distribucion de
982.061 paquetes a
beneficiarias del
Subsidio Universal
Prenatal por la Vida
en los
departamentos de
Cochabamba,
Chuquisaca, Oruro,
Potosi y Tarija al
2020.

Cuadro No. 31 ARTICULACION COMPETENCIAL - EBA

Erradicacion de la extrema pobreza

moderada.

NIVEL
CENTRAL

programas sociales.

Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza

ENTIDADES TERRITORIALES

Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mas pobres y vulnerables con

E (Exclusiva)
17. Politicas
del sistema de
educacion y
salud. (Art.
298)

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista

eta Pais productor, transformador y exportador *Complejos productivos” y Turismo..
AL R OR f
> 3 AR 0

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales

priorizados.

Apoyar al 100% de
las operaciones de la
Empresa de manera
transversal, para el
cumplimiento de las
actividades de cada
gestion

E (Exclusiva)
28. Empresas
publicas del
nivel central
del Estado.
(Art. 298)
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Acopiar 1.096.135
cajas de castana al
2020

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista

Pais productor, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo.
DAD RRITOR

AD f iy (]

RA

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales
priorizados.

C (Concurrente)
4. Conservacion
de suelos,
recursos
forestales y bo
sques. (Art.
299)

Beneficiar 460,5
contenedores de
castana al 2020

E (Exclusivo) 24.
Comercio, industria
y servicios para el

desarrollo y la
competitividad en el
ambito (Art.
departamental. (Art.
300)

Producir 9.248
toneladas de
derivados al 2020

E (Exclusivo) 24.
Comercio, industria
y servicios para el

desarrollo y la
competitividad en el
ambito (Art.
departamental. (Art.
300)

Generar
Bs667.470.000 de
ingresos por ventas

al 2020

E (Exclusivo) 24.
Comercio, industria
y servicios para el
desarrollo y la
competitividad en el
ambito (Art.
departamental. (Art.
300)

Garantizar la
distribucion de
2.034.116 paquetes
a beneficiarias del
Subsidio Prenatal y
Lactancia en cuatro
departamentos al
2020.

E (Exclusiva)
17. Politicas del
sistema de

educaciony
salud. (Art. 298)




29

® 00900909 O

29

I CODIGO
SEDEM
Servicio de Desgr(ollo = : - Ver. Pag-
de las Empresgfsozgg:;sg: ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016- 2020 20 56 de 83

Cuadro No. 32 ARTICULACION COMPETENCIAL - LACTEOSBOL

Pilar 1: Erradicacién de la extrema pobreza

Meta 1: Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza
£ moderada.

Resultado 5:

Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mas pobres y vulnerables con programas
sociales.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVEL CENTRAL GAD

Garantizar el
servicio de
distribucién de
982.061

paquetes a
beneficiarias del
Subsidio
Universal
Prenatal por la
Vida en los
departamentos
de Cochabamba,
Chuquisaca,
Oruro, Potos| y
Tarija al 2020.

17. Politicas del sistema de

E (Exclusiva)

educacion y salud. (Art.
298)

Pilar 6:
Meta 2:

Resultado 150:

Mejorar |os procesos
de gestion mediante

la implementacion publicas del
de herramientas de nivel central det
mejoramiento Estado. (Art.
continuo al 2020 298)

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista

Pais preductor, transformador y expoertador “"Complejos productivos” y Turismo.
ENTIDADES TERRITORIALES
NIVEL

CENTRAL GAD 2L

Se han puesto en funcionamiento por o menos 13 Complejos Productivos Territoriales
priorizados.
E (Exclusiva)
28. Empresas

Fortalecer |a
produccion mediante
la optimizacién de
los procesos

productivos del ambito (Art.
sector lechero departamental. (Art.
300)

E (Exclusivo) 24:
Comercio, industria y
servicios para el
desarrollo y la
competitividad en el

Fortalecer la
produccion mediante
la optimizacion de
los procesos
productivos del
sector fruticola

E (Exclusivo) 24.
Comercio, industria y
servicios para el
desarrollo y la
competitividad en el
ambito (Art.
departamental. (Art.
300)
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Pilar 6:

Meta 2:

Resultado 150:

Lograr ingresos por
venta de nuestros
productos mediante
el desarrollo de la
cadena de
comercializacion y
logistica para la
ampliacion de
mercados

Soberania productiva con

capitalista

diversificacion desarrollo integral sin ia dictadura del mercado

Pais productor, transformador y exportador “"Complejos productivos” y Turismo.

ENTIDADES TERRITORIALES

NIVEL CENTRAL

Se han puesto en funcionamiento por o menos 13 Complejos Productivos Territoriales

priorizados.

GAD

GAR GI1OC

E (Exclusivo) 24.
Comercio, industria y

servicios para el desarrollo |.

y la competitividad en el
ambito (Art.
departamental. (Art. 300)

Garantizar el servicio
de distribucion de
897.032 paquetes a
beneficiarias del
subsidio prenatal y
lactancia en los
departamentos de
Cochabamba,
Chuquisaca, Oruro y
Potosi al 2020.

E (Exclusiva)
17. Politicas dei
sistema de
educacion y salud.
(Art. 298)

4.4 ELABORACION DEL PRESUPUESTO PLURIANUAL QUINQUENAL

Tras la finalizacion de la priorizacion de acciones se formula el presupuesto del PEI del
SEDEM 2016 - 2020 incorporando el conjunto de recursos de inversion publica y gasto
corriente que supone la implementacion del mismo, con un horizonte de cinco afios. El
presupuesto quinquenal es programado anualmente para cada una de las acciones.

A continuacién se muestra la programacion:
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Pilar 1:
Meta 1:
ACCION

MEDIANO PLAZO

Resultado 5:

Garantizar la
distribucién de
2.148.436
paquetes de

Subsidio Universal

Prenatal por la

Vida en cada uno

de los

Departamentos al

2020

Cuadro No. 33 PRESUPUESTO PLURIANUAL EN BOLIVIANOS - SEDEM

Erradicacidon de la extrema pobreza

Erradicacion de la pobreza extrema material
2016

UNIDADES

ORGANIZACIONALES

2017

2018

2019

reduccion significativa de la nobreza moderada.

Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mas pobres y vulnerables con programas sociales.

SEDEM

130.490.100

132.721.500

134.990.700

398.202.300

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
PAPELBOL

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

Pais productor, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo.

DAD
OR Al f 3 f

Se han puestq en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.

PAPELBOL

46.721.234

35.821.405

55.983.963

60.062.368

62.717.697

261.306.667

Desarroliar las
capacidades
productivas y
comerciales de
ECEBOL

ECEBOL

434.330.372

1.053.851.609

455.433.456

1.528.937.218

1.163.946.635

4.636.499.290

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
EEPAF

EEPAF

13.262.061

27.124.203

23.838.308

26.442.146

Sith7 3OASTS

122.397.293

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
EEPS

EEPS

37.526.161

43.703.889

30.381.841

31.971.900

32.931.057

176.514.848

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
PROMIEL

PROMIEL

96.196.559

83.545.592

61.559.413

57.276.193

60.579.367

359.157.124

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
ENVIBOL

ENVIBOL

161.085.067

178.340.871

127.883.460

157.510.656

131.258.880

756.078.934
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Pilar 7:

Soberanla sobre nuestros recursos naturales

Meta 1:

ACCION
MEDIAND PLAZO

Resultado 193:

Los recursos naturales y servicios estratégicos sin excepcion han sido nacionalizados y. estan siendo administrados
por el Estado Plurinacional de Bolivia

ORGANIZACIONALES

Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen lega! de la empresa publica; y se han fortalecido, a través de
alianzas estratégicas publico - privadas con inversién nacional y extranjera.

UNIDADES

2018 2019 2020 TOTAL

Apoyar en la
Puesta en Marcha
(Implementacion,
Desarrollo, Logro
de Resultados) de
las Empresas
Publicas
Productivas
dependientes del
SEDEM

SEDEM 290.966.500 | 283.487.865 | 159.241.905 | 129.316.986 | 137.301.017 | 1.000.314.273

Soberania alimentaria

En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la produccion, la proteccidn a las variedades locales y el

fomento a las culturas y tradiciones alimentarias. ‘
DAL

(IR A A (]

D16 § 018 158 UZ2J T A

Se ha fomentado el consumo de alimentos locales nutritivos y saludables.

Contribuir al
consumo de la
Producciéon Nacional
a través de las
compras estatales
realizadas para la
distribucion de los
Subsidios Prenatal y
Lactancia y,
Universal Prenatal
por la Vida

SEDEM

1.079.258.924 | 1.152.596.811 | 1.230.924.723 | 3.462.780.458
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Pilar 6:
Meta 2:
ACCION
MEDIANO
PLAZO
Resultado 150:

Mejorar los
procesos de
gestion mediante
la implementacion
de herramientas
de mejoramiento
continuo al 2020

Cuadro No. 34 PRESUPUESTO PLURIANUAL EN BOLIVIANOS - CARTONBOL

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

Pals productor, transformador

UNIDADES

ORGANIZACIONALES

2016

exportador "Complejos productivos”’

2017

Turismo.

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.

CARTONBOL

3.231.654

8.263.509

5.297.013,8

31209779

=) 3.582.412,7

23.584.369

Procesar 8.243
toneladas de
producto
terminado. al 2020

CARTONBOL

28.135.615

15.048.128

16.137.577,03

21.738.015,56

24.261.648,81

105.320.984,40

Generar
Bs105.711.435 de
ingresos por
ventas al 2020

CARTONBOL

4.133.674

2.380.600

2.365.690,17

2.679.104,

94 | 2.990.130,49

14.549.199,60

Garantizar la
distribucién de
1.166.375
paquetes a
beneficiarias del
Subsidio Universal
Prenatal por la
Vida en cuatro
departamentos al

2020.

Cuadro No. 35 PRESUPUESTO PLURIANUAL EN BOLIVIANOS - EBA

Erradicacién de la extrema pobreza

Erradicacion de la pobreza extrema material

DAD
ORGA i 0 i

D16

reduccion significativa de la pobreza moderada.

020

Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mas pobres y vulnerables con programas sociales.

EBA

71.545.913

69.741.300 | 9.589.3

33

10.068.800

10.572.240

171.517.586
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Pilar 6:

Meta 2:
ACCION
MEDIANO
PLAZO
Resultado 150:
Apoyar el 100%

de las
operaciones de la
empresa de
manera
transversal para
el cumplimiento
de sus objetivos
de cada gestion.

Soberania productiva con diversificacion desarrollo. integral sin la dictadura del mercado capitalista

Pais productor, transformador

UNIDADES

ORGANIZACIONALES

exportador "Complejos productivos”

Turismo.

2019

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales

priorizados.

EBA

138.747.152

113.591.770

79.245.716

81.938.183

81.291.821

494.814.642

Acopiar
1.096.135 cajas
de castafia al
2020 a través de
alianzas
estratégicas con
proveedores
priorizando
comunidades
indigenas y
campesinas,
brindando
asistencia técnica
para la
certificacion
organica.

EBA

84.312.784

89.589.793

79.519.792

83.495.782

87.670.571

424.588.722

Beneficiar 460,5
contenedores de
castana acorde a
requerimientos
de mercados
nacional e
internacional a
través de la
implementacion
de sistemas de
calidad e
inocuidad
alimentaria al
2020.

EBA

93.485.036

107.640.979

48.171.818

50.580.409

53.109.429

352.987.671

Producir 9.247
toneladas de
derivados acorde
a necesidades
que requieren los
mercados
nacional e
internacional, a
través de la
implementacion
de sistemas de
calidad e
inocuidad
alimentaria al
2020.

EBA

42.924.729

45.070.965

47.324.514

135.320.208
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Pilar 6:

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

Meta 2:
ACCION
MEDIANO
PLAZO
Resultado
150:

exportador “"Complejos productivos” y Turismo.

Pais productor, transformador

UNIDADES

ORGANIZACIONALES 2019

2020

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.

Generar
677,47
millones de
bolivianos en
ventas de
bienes al
2020.

EBA 17.478.015 27.936.587 15.112.400 |15.868.019 |16.661.420

93.056.441

Garantizar la
distribucion de
2.034.116
paquetes a
beneficiarias
del Subsidio
Prenatal y
Lactancia en
cuatro
departamentos
al 2020.

EBA 642.547.012 643.864.871 |54.365.917,00 | 57.084.213 | 59.938.424

1.457.800.437

Cuadro No. 36 PRESUPUESTO PLURIANUAL EN BOLIVIANOS - LACTEOSBOL

Pilar 1: Erradicacion de la extrema pobreza

Meta 1: Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza moderada.
ACCION UMNIDADES

MEDIANOQ PLAZO ORGANIZACIONALES £047 ALK 2012
Resultado 5: Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mas pobres y vulnerables con pro

ramas sociales.

Garantizar el L
servicio de
distribucién de
982.061 paquetes
a beneficiarias del
Subsidio Universal
| Prenatal por la
Vida en los
departamentos de
Cochabambs,
Chuquisaca,
Oruro, Potosi y
Tarija al 2020.

LACTEOSBOL 59.478.364 66.956.742 | 5.804.556 | 6.094.784 | 6.399.523

144,733.969-
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Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

Pais productor, transformador y exportador *Complejos productivos” y Turismo.

DAL
OR A A

(] 3

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.

Mejorar los procesos de

manera continua,

mediante la

implementacion de

herramientas de
estion.

LACTEOSBOL

44.516.411

56.129.028

80.298.995

84.313.945

88.529.642

353.788.021

Fortalecer la produccién
mediante la
optimizacion de los
procesos productivos,
apoyando a la
generacion de empleo y
fortalecimiento del
sector lechero.

LR

LACTEOSBOL

142.684.355

204.349.303

187.421.928

188.822.579

202.816.611

926.094.776

Fortalecer la produccion
mediante |a
optimizacion de los
procesos productivos,
apoyando a la
generaciéon de empleo y
fortalecimiento del
sector fruticola.

29900

LACTEOSBOL

101.463.518

111.489.191

87.875.019

68.095.550

85.119.438

454.042.716

Lograr ingresos por la
venta de nuestros
productos mediante el
desarrollo de la cadena
de comercializacion y
logistica para la
ampliacién de
mercados.

LACTEOSBOL

15.499.025

52.244.212

46.951.913

49.299.508

51.764.484

215.759.142

Pilar 8:

Meta 4:

ACCION MEDIANO
PLAZO

Resultado 239:

Garantizar el servicio de
distribucion de 897.032
paquetes a beneficiarias
del subsidio prenatal y
lactancia en los
departamentos de
Cochabamba, Chuguisaca,
Oruro y Potosi al 2020.

Soberanfa alimentaria

UNIDADES

ORGANIZACIONALES

2016

Se ha fomentado el consumo de alimentos locales nutritivos y saludables.

En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la produccion, la proteccion a las variedades locales y el
fomento a las culturas y tradiciones alimentarias.

2020

TOTAL

LACTEOSBOL

276.076.824

260.519.990

20.163.111

2 7HR2 6.

22.229.830

600.161.022

-
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Produclivas

5. GESTION DE RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO

El analisis de riesgos y de cambio climatico es una parte fundamental para la toma de
decisiones respecto a las acciones desarrolladas en el PEI del SEDEM 2016 - 2020, las
entidades que desarrollan proyectos de-inversion publica, mismo que comprende tres
aspectos. i) presencia de amenazas sobre la regidn o territorio, ii) sensibliidad territorial,
y iii) capacidad de adaptacion al cambio climatico a través de acciones de desarrollo
integral (programas y proyectos).

El indice de Riesgo Municipal (IRM) se constituye en una base de informacion referencial
que contiene valores exclusivamente a nivel municipal de los aspectos mencionados
anteriormente (sensibilidad + amenaza). Sin embargo, teniendo en cuenta que el analisis
de riesgos se realizara en otros ambitos distintos al municipal (departamental o regional)
se puede obtener un valer promedio del IRM agregado a nivel de cada una. de las
regiones o departamentos del pais. La informacion del IRM se puede obtener del sistema
de informacion del INFO-SPIE.

A continuacion se describen cada uno de los aspectos a ser utilizados en el analisis de los
riesgos y del cambio climatico:

i) Amenazas: comprende las amenazas de origen natural: sequia, inundaciones,
granizada y helada, y las de origen antropico: incendios. El IRM contiene los valores
expresados en porcentaje de afectacion sobre el promedio del municipio, regién o
departamento para cada una de las amenazas, que explican el IRM. Los datos de
amenazas son presentados en el INFO-SPIE como se observa, a modo de ejemplo, en
el siguiente grafico.

ii) Sensibilidad: Se refiere a la sensibilidad sobre la region o territorioc de un
determinado sector (salud, agropecuario, social, infraestructura, educaciéon, y otros)
considerando la relacién entre el ordenamiento del territorio (ubicaciéon) y la condicion
(debilidad) que posee el territorio. Esta infermacion también puede ser obtenida del
INFO-SPIE. .

Por ejemplo, con relacion a la construccidon de viviendas podemos decir gue dentro el
ordenamiento del territorio la ubicacion de estas edificaciones cercanas a los lechos de los
rios o laderas pondria a éstas de forma mas sensible o susceptible a sufrir dafos, en
tanto que las condiciones establece las caracteristicas de construccion, antigiedad y/o
estado de las construcciones. La relacion entre estos dos factores establece la
Sensibilidad de la edificacion ante un cierto nivel de la amenaza, por debajo del cual la
infraestructura resiste o es resiliente y por encima de ese valor la infraestructura se ve
afectada hasta el punto de colapsar o perecer.

iii) Capacidad de adaptacion al cambio climatico: refleja el conjunto de acciones
(programas y proyectos) implementadas en un territorio determinado hasta fa fecha de
realizacion del PTDI, mismas que contribuyen a la adaptacion ante los impactos del
cambio climatico. Esta informacién también es proporcionada de forma parcial por el
INFO-SPIE para cada region o territorio.

A partir de esta informacion se debe realizar el analisis de los riesgos y el cambio
climatico en los diferentes municipios, regiones o departamentos del pais, desde una
perspectiva territorial, empleando tabla 34.
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Cuadro No. 37 ANALISIS DE RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO

| Jurisdiccién Territorial:

PALOS BLANCOS

Amenaza

Incendios forestales

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Valor Actual

Analisis territorial y socio cultural del indice

No es frecuente debido a los altos niveles de humedad

en la regién

Granizada o No es muy comun por la zona =
Helada No.se da en la region
Sequia 0.1 En época seca Julio a Septiembre

Inundacion

0.1176

Frecuente en época de iluvias y en lugares proximos al

rlo

2 Indice de
Sector Sensibilidad Amenaza c:gac'daf’,"e vulnerabitidad
aptagion sectorial
Desarrollo productivo 0.0956 0.0435 0 0.1391
Otros: - L 3 f:
N° de programas N° de e Capacidad de
Yy proyectos beneficiarios grversionend, adaptacion
Desarrollo productivo 0 0. 0 0
Otros
Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. El municipio de Palos Blancos, se encuentra una unidad industrial en etapa de implementacion dependiente de ia

empresa LACTEOSBOL

; Jurisdiccion
Territorial: | O SR
Sequia Inundacion
Detalle Sup ( Poblac.
ha) (hab) Valor Sup ( ha)

406527,7 Dato no Proyeccion - >
Amenaza actual (016 (bajo) 24731 0.1176 disponible | no disponible
Amenaza proyectada | Dato no |390827,7 24731 Dato no Dato no Proyeccion o -
2020 disponible | (bajo) disponible | disponible | no disponible
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
Impacto de las
acciones propuestas 7 3
para reduccion o N/A Bl N/A N/A RA St
mitigacion del riesgo
Impacto de las
acciones propuestas
para mejorar o X .
incrementar la e N/A NZA N/A b ‘N/A
adaptacion al cambio
climatico il

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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Jurisdiccion Territorial: l SAN LORENZO
INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Amenaza Valor Actual Analisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales 0.5 i No es frecuente

Granizada ) No es frecuente

Helada 0.3333 Comienza en Mayo y dura hasta Agosto

Sequia 0 El suelo tiene baja irrigacion

Inundacion 0.1471 No es frecuente X8

Sector Amenaza c:g:;itiiféﬂe vull::::te)i_:::ad

sectorial

Desarrollo productivo 0.3264 0.39608 : 0 0.72248

Otros: | 5 Fr 5 g

Desarrolio productivo 0 0 0 0

Otros

Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de San Lorenzo, se encuentra una unidad industrial dependiente de la empresa LACTEOSBOL

Jurisdiccion [ SAN LORENZO
Territorial: |
Sequia Inundacion Otros
Detalle Sup ( | Pobla. Sup ( Pobta. valor  Pobla.
ha) (hab.) ha) (hab) (GEL))
Dato no | Proyeccid b 7

Amenaza actual 0 1(csallt7°8)4 25487 0.1471 disponibl n no = -

e e disponible |

Dato no Dato no Dato no | Proyeccio -
gglzeonaza pfoyectads disponibl 168(2533' 26449 - | disponibl | disponib! n no - -
e e e disponible

Acciones principales N/A . N/A N/A N/A N/A N/A - il
Impacto de las
acciones propuestas C s
para reduccién o N/A B N/A L DS i
mitigacion del riesgo " =l
Impacto de las
acciones propuestas !
para mejorar o ; 1 y
incrementar [a e N/& vl g »N/A NS
adaptacion al cambio I
climatico 1

Fuente: Elaboracion propla, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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Jurisdiccion Territorial:

ACHACACHI

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL

=1{s 3

K a B *

Desarrollo productivo

Sensibilidad

Amenaza

Incendios forestales o) No es frecuente

Granizada 0.3333 Es impredecible, se presenta entre Noviembre y Marzo
Helada 0.6667 Es bastante intensa y comienza entre abril y mayo
Sequia 0.75 La época mas frecuente es de abril a septiembre
Inundacion 0.3517 La época de liuvias inicia en Enero hasta Marzo

Capacidad de

Adaptacion

indice de
vulneratilidad
sectorial

0.3203 0.42034 0 0.74064 |
Otros; E: ! 2 =
N°;i :rl:’?egcr;?as ben'::ic?:rios Ingersipniencie: C:g:;;gzgéﬂe
Desarrollo productivo 0 0 0 0
Otros
Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.

Nota. En el municipio de Achacachi, se encuentra una unidad industrial dependiente de la empresa LACTEOSBOL

Jurisdiccion Territorial:

ACHACACHI

Sequia Inundaciéon
Detalle Poblac
Valor Sup ( ha) (hab) Sup ( ha)
La unidad | Launidad
industrial industrial
Amenaza actual 075 ) i B =Sl Aagad o A GAEAT o e I e > S
(medio) encuentra | encuentra
.eneldrea | eneldrea
afectada afectada
La unidad | La unidad
industrial | industrial
Amenaza proyectada Dato no 74200,2 41640 Dato no no se no se - 4
2020 disponible | (medio) disponible '| encuentra | encuentra
. eneldrea | eneldrea
proyectada | proyectada
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
Impacto de las acciones
propuestas para x 3
reduccion o mitigacion e Ly L T4 Ji e
del riesgo
Impacto de las acciones
propuestas para mejorar
o incrementar la N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
adaptacién al cambio
climatico

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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Jurisdiccién Territorial: | CARANAVI
INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Amenaza Valor Actuatl Analisis territorial y socio cuitural de! indice
Incendios forestales 0.2381 No es frecuente en la region
Granizada 0.3333 | No es frecuente en la reqion
No es frecuente en la region, se llega a bajas temperaturas
Helada 3 ; ;
0.6667 sin embargo sin embargo no como para generar una helada
Sequia 0.2333 No es frecuente debido a la alta irrigacion del suele
e Se da en épocas de Ilgv.la en areas cercanas a rios, afecta
ormente a las actividades de ganaderia

Sector Sensibilidad Amenaza C:gg;it:ifége vull:::;Ei_gsad
sectorial

Desarrollo productivo No Disponible
Otros: z |

Seclor N°: :r%';;,egcrti?as bengf:c(ii:rios Lvetelonent s c:::;itgzz'):e
Desarrollo productivo 0 0 0 £ 0
Otros
Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Caranavi, se encuentra una unidad industrial dependiente de la empresa LACTEOSBOL

Jurisdiccion

Territorial: SA LORENZO

Sequia Inundacion Otros

Detalle Sup ( Poblac.

VEIn valor Sup ( Poblac. Poblac.

ha) (hab) ha) (hab) Valor " (hab)

45364 4 Dato no | Proyecci®
Amenaza actual (0.23333 (ba'ol) . 22328 0.2059 | disponib! n no - -
- J e disponible
Dato no Dato no Dato no | Proyeccid
Ame”azgopzrgye“ada disponibl 3&9:.235 20874 | disponibl | disponibl | n no £ .
e ) e e disponible ;
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A = 5
Impacto de las ‘
acciones propuestas ; r 2
para reduccion o N/A e N L e N i
mitigacion del riesgo
Impacto de las
acciones propuestas
para mejorar o - =
incrementar la ils Ly A h/A NJE N
adaptacién al cambio |
climatico

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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Jurisdiccion Territorial: | CHALLAPATA
INDICE DE RIESGO MUNICIPAL:
Amenaza Valor Actual Analisis territorial y socio cultural del indice
Incendios forestales 0.07143 No es frecuente en la regidn por el tipo de vegetacién
drartada 0:3333 Es uno de los municipios con mayor ocurrencia de
= granizadas
Helada 0.6667 Es el segundolevento que causa afectagon al sector
agricola y pecuario en la regién
Sequia 0.65 Causa mayor afectacion en el sector agricola y pecuario
TR dseicn 0.5 Medianamente frecuente espec:a!mente en las areas
cercanas a los rios

1 indice de
Sector Sensibilidad Amenaza Capacudafl'de vulnerabilidad
faaptgsion sectorial
Desarrolio productivo 0.2374 0.4443 0 | 0.6817
: Otros: | g - . | g
N° de programas N° de 1 Capacidad de
y proyectos beneficiarios frversion enii, adaptacion
Desarrollo productivo 0 0 0 0
Otros
Totales 0 0 0 0

Fuente: Efaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Challapata, se encuentra una unidad industrial dependiente.de Ia empresa LACTEOSBOL

| Jurisdiccion Territorial: 3 CHALLAPATA
SELTVE] Inundacion
Detalle
Sup ( ha) ; Sup ( ha)
taunidad | Launidad
industrial | industrial
Amenaza actual 0.65 e W T 05 e o 8 - .
(alto) encuentra | encuentra
eneldrea | eneldrea
afectada afectada
La unidad | Launidad
industrial | industrial
Amenaza proyectada Dato no 120923 24959 Dato no no se no se . -
2020 disponible | (medio}) disponible | encuentra | encuentra
eneldrea | eneldrea
proyectada | proyectada
Acciones principales N/A N/A N/A N/A -N/A N/A - -
Impacto de las acciones g
propuestas para i . 0 N/A NIA N/A 3 -
reduccion o mitigacion / A [ / / / -
del riesgo
Impacto de las acciones
propuestas para mejorar ;
o incrementar la N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
adaptacion al cambio
climatico

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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Jurisdiccion Territorial:

PUERTO VILLARROEL

[

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL

Sector

Desarrollo productivo

Amenaza Valor Actual Analisis territorial y socio cultural del indice
el dlos forasts o8 0.47619 Es frecuente.debldo a las actividades de chaqu.eo para el
. acondicionamiento del suelo para plantaciones
Granizada 0 No frecuente
Helada 0 No frecuente
Sequia 0 No frecuente
- Es frecuente debido a la alta intensidad y duracion de las
Inundacion L lluvias y al desborde de rios en épocas de lluvia

indice de
vulnerabilidad
sectorial

Capacidad de
Adaptacion

Sensibilidad

Amenaza

0.2477 0 !

Otros:

Desarrollo productivo

N° de pregramas
y proyectos

N° de

beneficiarios

Inversion en Bs.

Capacidad de
adaptacion

Otros

Totales

0

0

0

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Puerto Villarroel, se encuentran tres unidades industriales dependientes de la empresa

LACTEOSBOL

-

Jurisdiccion
Territorial:

Detalle

Sequia

Sup ( ha)

PUERTO VILLARROEL

Inundacion

Sup ( ha)

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos_IN?‘O-SFIE, mayo 2016.

La unidad | La unidad
industrial industrial
215589,8 s no se no se
Amenaza actual 0 (bajo) 46627_ 0.7624 e e R S - -
en el area | en el drea
afectada afectada |
La unidad | La unidad
e i industrial | industrial
Amenaza proyectada | Datono | 215589,8 46627 Dato no no se no se . %
2020 disponible (bajo) disponible | encuentra | encuentra
en el drea | en el area
proyectada | proyectada
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - =
Impacto de las
acciones propuestas 3 :
para reduccién o e L P NAR 1 s
mitigacion del riesqo | ==
Impacto de las
acciones propuestas |
para mejorar o 3 o
incrementar la g i S Ll s &~
adaptacion al cambio
climatico = S e | aaetd
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Jurisdiccion Territorial:

| VILLA TUNARI

Amenaza

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL

Valor Actual Analisis territorial y socio cultural del indice

incendos oresties | 0sa76z | ° e dob a2 stidades de o pra o
Granizada 0 No es frecuenté en la region
Helada 0 No es frecuente en la region
Sequia 0 - No es frecuente en la region

o SO B e G B e P PR ] (oL i

Sensibilidad Amenaza

Desarrollo productivo *

Capacidad de
Adaptacion

indice de
vuinerabilidad
sectorial

Otros: = e

RIS N°;i zr';?egcrti':as bean:c?:rios Inversion en Bs. C:g:;itg?:idége
Desarrollo productivo 0 0 0 0
Otros
Totales 0 (0] 0 0

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.

Nota. En el municipio de Villa Tunari, se encuentran unidades industriales dependientes de las empresas PAPELBOL,

PROMIEL y LACTEOSBOL

Jurisdiccidn Territorial: | VILLA

TUNARI

Sequia Inundacion
Detalle
Valor Sup ( ha) Sup ( ha)
La unidad | La unidad
industrial | industrial
1169827 i no se no se =
Amenaza actual 0 (bajo) 70986 0.5882 ehetantia | e e
en el drea | en el area
afectada afectada
La unidad | La unidad
industrial | industrial
Amenaza proyectada Dato no |1103287,6 70878 Dato no no se no se 3 .
2020 disponible (bajo) disponible enculeptrq encu'eptra
en el drea | en el area
: proyectada | proyectada
Acciones principales N/A | N/A N/A N/A N/A N & et v ol
Impacto de las
acciones propuestas & '3
para reduccion o il s s o R HA
mitigacion del riesgo
Impacto de fas
acciones propuestas
para mejorar o ¥ 1
incrementar la N7 N/ A N/ s N/A
adaptacion al cambio
climatico

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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Jurisdiccion Territorial:

ORURO

Incendios forestales

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL

Valor Actual
0

Analisis territorial y socio cultural del indice

No es frecuente

Granizada

0.3333

se produce en los meses de enero con mayor frecuencia
en el mes de febrero.

Helada

0.66667

La helada se presenta en la época de invierno mas
propiamente en los meses de mayo a agosto.

Sequia

0.41667

En las zonas altas del municipio los suelos son de origen
voicanico con aito contenido de cuarcitas, textura
granular, estructura suelta superficialmente muy

pedregosa, esqueléticos no aptos para la agricultura y de

: topografia variada.

Inundacién

Desarrotlo productivo

0.5565

Sensibilidad

Las lluvias llegan en los primeros meses del afio con
alrededor de 391 mm.

indice de
vuinerabilidad
sectorial

e aEh Capacidad de

Adaptacion

Otros:

Sector

N° de programas

y proyectos

N° de
beneficiarios

Capacidad de

Inversid p =
ersion en Bs adaptacion

Desarrollo productivo 0 0 0 0
Otros
Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Cercado, ciudad de Oruro se encuentra una unidad industrial dependiente de la empresa

CARTONBOL

Jurisdiccion Territorial:

ORURO

Sequia Inundacion
Detalle Sup ( Poblac. o Sup(  Poblac.
ha) (hab) ha) (hab)
28944,7 ! :
Amenaza actual 0.41667 (medio) 264943 0.5565 264943
Amenaza proyectada Dato no | 28944,7 Dato no A -
2020 disponible | (medio) | 284743 | disponible o
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
Impacto de las
acciones propuestas b E
para reduccion o e N/A N/A g NIA bl
mitigacion del riesgo
Impacto de las
acciones propuestas
para mejorar o : ot
AR i N/A N/A N/A N/A N/A N/A
adaptacion al cambio
climatico

Fuente: E!aboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.




89

20

I CODIGO
S E D E M Lol GPP-PLN-001
Servicio de Desarrollo i . Ver. Pag-
de las EmP'esg?ozgg:m: ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016- 2020 20 73 de 83
Jurisdiccion Territorial: | SHINAOTA ]

Amenaza

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Valor Actual

Analisis territorial y socio cultural del indice

Sector

Sensibilidad

Amenaza

Incendios forestales 0.4762 Existen, pero de poca magnitud
Granizada 0 Se presenta en muy escasas ocasiones
Helada 63383 No es habitual
Sequia 0.3667 Es uno de los riesgos que afectan en mayor medida
Inundacion 0.5588 Es uno de los municipios mas afectados

Capacidad de ndicesds
Adaptacion e orTal

vulnerabilidad

Desarrollo productivo |
1

Otros:

Sector

N° de programas
Yy proyectos

N° de

beneficiarios

Capacidad de
adaptacion

Inversion en Bs.

Desarrollo productivo 0 0 0 0
Otros
Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboraci6n propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016. ;
Nota. En el municipio de Shinahota se encuentra una unided industrial dependiente de la empresa PROMIEL

Jurisdiccion
Territorial:

Detalle

Valor

Sequia

Sup (
LE))

SHINAOTA

Poblac.

(hab)

Inundacion

Sup ( ha)

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.

81204.6 Proyeccié | Prpyeccid
Amenaza actual 0.36667 (ba .03 20841 | 0.5588 n no n no & o
) disponible | disponible n
Dato no | Dato no | Proyeccio | Proyeccid
§ LIS RZRgRrny SRt OF disponibl 8120.4'6 20841 | disponibl n no n no = | -
l 2020 (bajo) di ible | di bl
| e [ sponible | disponible | e
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A !\I/A 3 -
Impacto de las Il [
acciones propuestas : =
e R N/A N/A N/A N/A N/A N/A (
mitigacion del riesgo [ |
Impacto de las ' l | ‘
acciones propuestas |
para mejorar o N G
incrementar la L i /A D5 0% Y4
adaptacion al cambio l I
climatico 405 = | 5
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| Jurisdiccion Territorial: | MONTEGUDO
INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Amenaza Valor Actual Analisis territorial y socio cultural del indice
Incendios forestales 0 Ocasionales de magnitud leve
Granizada 0.3333 Poco frecuente
Helada X 0.3333 Inusual, pero afecta la cosecha
Sequia 0.5667 Muy calurosa entre los meses de Junio a Septiembre
Indridadah 5 0294 Causada por el de_sborde de rios en estaciones de
primavera ¥ otono

Capacidad de Indice de
Sensibilidad Amenaza P ) vuinerabilidad
fdapiacion sectorial
Desarrollo productivo | 0.2893 0.65254 0 0.94184
" Otros: | = = = =
[] [+ 3
Sector Nesde programas N - t.’e - Inversion en Bs. Capaadaf{ cs
y proyectos beneficiarios adaptacion
Desarrollo productivo 0 0 0 0
Otros
Totales 0 0 0 0]

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Monteagudo se encuentra una unidad industrial dependiente de la empresa PROMIEL

Jurisdiccion

Territorial: MONTEAGUDO

Inundacion

Detalle
Sup ( ha)

226921, Proyecci6é | Proyeccio
Amenaza actual 0.56667 2 17909 0.0294 n no n no = =
(medio) disponible | disponible
- Dato no | 103787, Dato no | Proyeccié | Proyeccio
Amenaz;opzrgyectada disponibl 8 21859 | disponibl n no n no = -
e (medio) e disponible | disponible
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A = 2
Impacto de las
acciones propuestas I ¥
para reduccion o /& g g Pk S B
mitigacion del riesgo
Impacto de las
acciones propuestas
e RS BId 2 N/A N/A N/A N/A N/A N/A . 2

incrementar la
adaptacion al cambio
climatico
Fuente: Etaboracion propla, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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Jurisdiccion Terr

itorial: ]

CAMARGO

Amenaza

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL

Valor Actual

Analisis territorial y socio cultural del indice

= _I_nce_ndios forestales S ___9 g Poco usual y de_r_n_a_g_nitﬂaia____ = Sid
Granizada 1 Muy frecuente afecta la produccion agricola o=t
Helada 0.6667 Por los meses de septiembre y octubre
Sequia 0.1833 Afecta a las zonas altas de—Eamargo g &
Inundacién 0.0882 Solo en algunos sectores

Sensibilidad

Desarroflo productivo

Amenaza

0.38764

Capacidad de
Adaptacion

indice de

vulnerabilidad

sectorial
0.71654

Otros:

Sector

N° de programas
Yy proyectos

N° de

beneficiarios

Inversion en Bs.

Capacidad de

adaptacion

Desarrollo prod uctivo 0
r— Otros

l_ Totales

0

Fyente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Camargo se encuentra una unidad industrial dependiente de la empresa PROMIEL

Jurisdiccién [ CAMARGO
Territorial:
Sequia Inundacion
Detalle
Valor Sup ( ha) ?ggll?)' Valor Sup ( ha)
La unidad | La unidad
industrial | industrial
166604,2 no se no se
Amenaza actual 0.18333 (alto) 9407 0.0882. A e e
en el area | en el drea
s i e i | P2 el | afectada afectada o
La unidad | La unidad
industrial | industrial
| Amenaza proyectada | Dato no |143626,4 9147 Dato no no se no se
| 2020 disponible | (alto) disponible | encuentra { encuentra
en el 3rea | en el drea
proyectada | proyectada
Acciones principales N/A N/A | N/A ___N/A i N/A - _N/A * | =
Impacto de las | r
acciones propuestas : A
para reduccion o A s e 7.1 f QA 4
| mitigacion del riesgo | ‘. A
| Impacto de las I |
acciones propuestas I
para mejorar o A N/A
incrementar la S i /A B2 g l
adaptacion al cambio
climatico =5

Fuente: Elaboracion propis, en base a datos INFO»SPIE, mayo 2016. i:
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Jurisdiccion Territorial:

i

EL VILLAR

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL

Amenaza

Valor Actual

Analisis territorial y socio cultural del indice

-Desarrollo productivo

Sensibilidad

I 0.2306

Amenaza

0.17586

Incendios forestales __(_)_ o et _l_\lo es f:ecuente s = Al
Granizada | : (_).3333— Poco habit:I
Helada EC 0.3333 En—es_casas,ocasiones
Sequia -2).1833 Principal inclemencia que afecta al municipio
Inundacién 0.0294 Es frecJente

Capacidad de

Adaptacion

Indice de
vulnerabilidad
sectorial

0.40646

Otros:

Sector

Desarrollo productivo

N° de programas
Yy proyectos

N° de

beneficiarios

Inversion en Bs.

Capacidad de
adaptacion

Otros

Totales

e

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de €! Villar se encuentra una unidad industrial dependiente de la empresa PROMIEL

29 © 000 000

9

20

Jurisdiccion
Territorial:

Detalle

Sequia

Sup (

Poblac.

EL VILLAR

Inundacion

Valor ha) (hab) Sup ( ha)
95407 5 Proyecci6 | Proyeccié
Amenaza actual 0.18333 (medk’)) 3538 0.0294 n no n no = :
disponible | disponible
Dato no Dato no | Proyeccio | Proyeccio
Amenaz;opzrgyectada disponibl ?Z;Sd?é; 3771 disponibl n no n no 4 -
e 3 disponible | disponible =
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - - -
Impacto de las
acciones propuestas % T
para reduccion o N/A N/A s N/A N/A N/A
mitigacion del riesgo '
Impacto de las '
acciones propuestas
para mejorar o = 7
incrementar la N/A NI N/A DA N/A N/A
adaptacion al cambio
climatico ]

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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[ Jurisdiccion Territorial: | JAIME ZUDANEZ
| INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Amenaza Valor Actual Anadlisis territorial y socio cultural del indice
Incendios forestales 0 No es frecuente
Granizada 0.6667 Afectan la produccion de papa en el mes de noviembre
Helada 0.6667 Es poco usual
Sequia 0.1833 Es frecuente y afecta a la produccion de maiz
hitdaeidn 0.4706 Es frecuente en a’reas cerganas al rio y causa dafios a ia
: agricultura

Sector Sensibilidad Amenaza C:S:;it‘;i‘ijé:e vull:::acgi‘ﬁgad
sectorial

Desarrollo productivo 0.3033 0.39746 0 0.70076 | |

Otros: 0 0 0 0 '

Sector e rton ™ | beneficiarios | Inversionengs. | CRICCELTE
Desarrolio productivo 0 0 =0 0

Otros

Totales - ¢] 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Zudéfiez se encuentra una unidad industrial en etapa de implementacién dependiente de la
empresa ENVIBOL

Jurisdiccion JAIME ZUDANEZ
Territorial: : -

Sequia Inundacion

Detalle Sup (

Valor ha) Sup ( ha)

La unidad | La unidad
industrial | industria!
Amenaza actual | 0.18333 3(;1;;;’ T i 1 PGS o R L2 £ i g
enel drea | en el area
afectada afectada
La unidad | La unidad
industrial | industrial
Amenaza Dato no |46952,2 Datono |- nose no se

EUEY disponible | encuentra | encuentra x %

en el érea | en el drea
proyectada | proyectada
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
Impacto de las
acciones propuestas
para reduccion o N/A N/A ~N/A N/A N/A N/A - -
mitigacion del
riesgo ¢
Impacto de las
acciones propuestas #
para mejorar o =T =
incrementar la s N/A Bl s ,N/A g
adaptacion al
cambio.climatico
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.

proyectada 2020 |disponible | (alto)
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| Jurisdiccién Territorial: | CARACOLLO

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Valor Actual

Amenaza Analisis territorial y socio cultural del indice

Incendios forestales et 0 oy [EF TP e, Rt _mNo es fr_ectf_rlte_ i 1
Granizada =% _0.333 los meses de enero y febrero son los mas i

Helada 1 Comienza eﬁn_F'\—a;o_;l dura hasta Agosto 4

Sequia = o --0.75 X El suelg_tiene baja irrigacion I

3 Indice de
Sector Sensibilidad Amenaza C:g:c't‘;iféﬁe vulnerabilidad
P sectorial

Desarrollo productivo 0.49848

Otros: | = ; 5 -

0.49848

N° de programas N° de
y proyectos beneficiarios

Capacidad de

gecton adaptacion

Inversion en Bs.

Desarrollo productive 0 0 0 0
Otros
Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, en Base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Caracollo se encuentra una unidad industrial en etapa de implementacion dependiente de la
empresa ECEBOL

Jurisdiccion Territorial: CARACOLLO

Sequia Inundacion

Detatle

Sup { ha) : Sup ( ha)

La unidad | La unidad

Industrial industrial
Amenaza actual 0.75 (zrizg?; 19464 | 0.4094 en:s::tra en'c‘g::tra : 5
eneldrea | eneldrea
afectada afectada
La unidad | La unidad
industrial | industrial
Amenaza proyectada Datono | 2670844 17842 Dato no no se no se . !
2020 disponible | {medio) disponible | encuentra | encuentra
| eneldrea | eneldrea
proyectada | proyectada
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -

Impacto de las acciones
propuestas para
reduccién o mitigation
del riesgo

N/A N/A N/A N/A N/A N/A A s )

Impacto de las acciones
propuestas para mejorar
o incrementar la N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3
adaptacion al cambio :
climatico

Fuente: Elaboracidn propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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Jurisdiccion Territorial:

MONTERO

Amenaza

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Valor Actual

Analisis territorial y socio cultural del indice

Sector

Capacidad de

Sensibilidad Amenaza

Adaptacion

Incendios forestales 0.54762 Es.frecuente en época de chaqueo de tierras
Granizada 0 No es frecuente
Helada 0 No es frecuente
Sequia 0 No es frecuente
Inundacién tiar e R e L el e e

indice de
vulnerabilidad
sectorial

Desarrollo productivo 0.5004 0.127164 0 0.627564
Otros: i | = | - -
: de progra de : nacidad de
Do 0 b 0 dap s
Desarrollo productivo 0 0 0 0
Otros
Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion:propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Montero se encuentra una unidad industrial dependiente de la EEPS

JUFIS'dIC(EIOI.’\ MONTERO
Territorial:
Sequia Inundacion
Detalle Sup (  Poblac.
ha) (hab) Sup ( ha)
La unidad | La unidad
industrial | industrial
26879,7 no se no se ! E
Amenaza actual 0 (media) 109518 0.0882 eActantia | SacLantid
en el area | en el area
afectada afectada
Dato no Dato no | Proyeccio | Proyeccio
Amenazgopzrgyectada disponibl %?nSer?é; 109518 | disponibl n no n no < =
e e disponible | disponible
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
Impacto de las
acciones propuestas - i
para reduccion o Wi Uy 74 e IS AL
mitigacion del riesgo
Impacto de las
acciones propuestas
para mejorar o ; b =
incrementar la N/A Tl N/A N/A N/A AR
adaptacion al cambio
climatico

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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Jurisdiccion Territorial: ]

RIBERALTA

Amenaza

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL

Valor Actual

Analisis territorial y socio cultural del indice

La quema se realiza como método de manejo de maleza

Sensibilidad

Amenaza

a Marzo.

Capacidad de

Adaptacion

Incendios forestales 0.88095 y plagas siendo frecuente entre las fechas de Julio y
octubre.
Granizada 0 No es frecuente
Helada 0E83333) Las temperaturas pueden bajar hasta los 12°C
SEq 0.38333 Entre los meses de mayo a Septiem.bre, hgciendo énfasis
en los meses de Junio, Julio y Agosto.
it 0.6741 Las precipitaciones se dan entre los meses de Noviembre

Indice de
vulnerabilidad

Desarrollo productivo

]

sectorial
0.9342

| Otros:

N° de programas

y proyectos

N° de

beneficiarios

Inversion en Bs.

Capacidad de
adaptacion

Desarrollo productivo 0 0 0 0
Otros
Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Riberaita, se.encuentran dos unidades industriales dependiente de la empresa EBA

Jurisdiccion RIBERALTA
Territorial:
Sequia Inundacion
Detalle Valor Sup ( ha) Sup ( ha)
La unidad | La unidad
industrial industrial
Amenaza actual | 0.38333 1?;%1?3)'8 890228 | pie74l)” | giass | 4 e e < ;
en el drea | en el area
afectada afectada
La unidad | La unidad
industrial | industrial
Amenaza proyectada | Datono | 1149187 82345 Dato no no se no se ¥ 3
2020 disponible { . (medio) disponible | encuentra | encuentra
' en el drea | en el area
proyectada | proyectada
Acclones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
Impacto de las
acciones propuestas i -
para reduccién o N/A N/A N/A N/A N/A N/A
mitigacion del riesgo
Impacto de las
acciones propuestas
para mejorar o = 'y
incrementar la ek Al i oz L Qi
adaptacion al cambio
climatico

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016
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Jurisdiccién Territorial: | EL SENA |
INDICE DE RIESGO MUNICIPAL : |
Amenaza Valor Actual Analisis territorial y socio cultural del indice
Incendios forestales 0.07143 NoiSe frecuentsee, ;irgseé:g a;%? ?c:‘s t;i?qpfegz post-cosecha
Granizada 0 No es frecuente
Helada 0 No es frecuente
Sequia 0 No es frecuente ]
Inundacion 0.38 La precipitacion alcanza los 1673 mm al aﬁo_
Sensibilidad Amenaza C:g:;i;;z?é:e vull::;;te)i.zgad
sectorial
Desarrollo productivo 0.3126 0.0903 0 I 0.4029
Otros: ! . = 5 ; ¥

N° de programas N° de Capacidad de

Sectol Yy proyectos beneficiarios Inversion en Bs. adaptacion
Desarrollo productivo 0 0 0 0
Otros
Totales 0 0 0 3 0 Ld!

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de El Sena, capital de municiplo El Sena, se encuentra una unidad industrial dependiente de la
empresa EBA

EL SENA |
Sequia Inundacion

| Jurisdiccién Territorial: |

Detalle

Valor Sup ( ha) Sup ( ha)

| La unidad La unidad
| industrial | industrial
773330,4 no se no se [
| Amenaza actual 0 | (medio) 5671 0.38 e e e -
l - [ en el drea | en el area l
T | afectada | afectada | 4
| La unidad | La unidad f
industrial | industrial 1
l Amenaza proyectada Dato no | 343321,2 5671 Dato no no se no se b .
2020 disponible | (bajo) disponible | encuentra | encuentra
l [ en el éarea | en el area
. | K I T proyectada | proyectada | |
{  Acclones principales N/A | N/A N/A | N/A N/A N/A - '
Impacto de las | l
acciones propuestas e . .
e N/A ‘ N/A N/A N/A N/A N/A =L ‘
| mitigacion del riesgo =4 By i 2 e i ] o = e L et )
Impacto de las (
| acciones propuestas |
para mejorar o 7 s
incrementar la /g M A i fi/A /A
adaptacion al cambio | |
climatico L |

Fuente: Elaboracién propla, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
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6. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION .
La Estrategia de Implementacion define las condiciones.y pasos a seqguir para que el Plan
Estratégico 2016-2020 del SEDEM se ejecute de acuerdo a lo programado.

En cuanto a los pasos a seguir para la implementacion del PEI, éstos son:

a) Socializacion del PEI a nivel nacional, con todo el personal de la entidad. Esta
es una etapa fundamental para que todos los servidores publicos del SEDEM .conozcan,
- comprendan y se comprometan con su ejecucion.

b) Difusion del PEI a nivel externo. De manera similar a la anterior actividad, se
plantea informar sobre el contenido y alcances del PEI, pero esta vez dirigidos a publicos
externos, en particular a los que actuaran como contrapartes del control social.

c) Adecuacion de los Planes Operativos al PEL. A partir del POA 2017 del SEDEM, se
compatibilizaran acciones y sobre todo, se estableceran los mecanismos de seguimiento y
evaluacion anual del PEI y se actualizara si es pertinente.

d) Establecimiento de un Sistema de Seguimiento y Evaluacién. Se ha priorizado el
ajuste del sistema informatico POE que facilita el seguimiento y evaluacion de la ejecucion
del POA y Presupuesto. A partir del mismo se facilita el seguimiento a la ejecucion del
Plan Estratégico Institucional.

ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO

Los recursos que financiaran la implementacion de empresas.y alcanzar su sostenibilidad
son recursos provenientes del Tesoro General Nacidén, Recursos Propios y recursos
provienen del Fondo para la Revolucion Industrial Productiva (FINPRO).

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion al PEI del SEDEM es un proceso que proporciona
evidencias para la toma de decisiones informadas sobre el curso que -seguird la
implementacion del plan, la evaluacién se realizard en el marco de una valoracion
cuantitativa y/o cualitativa de acuerdo a lo establecido en el Articulo 4 de la Ley N© 777.
Su objetivo es verificar el cumplimiento de las acciones y metas, actividades y ejecucion
presupuestaria mediante la aplicacion de herramientas de planificacion como es el POA.
Asi, la observacion periddica de los avances del PEI a través del POA, permitira sefialar en
qué medida se estadn alcanzando los objetivos y metas enunciados en' las acciones
estrategicas, los proyectos, las actividades y ejecucion presupuestaria, de acuerdo a lo
establecido en los Articulos 16 y 17 del RE-SPO.

En la practica, el seguimiento requiere informacion actualizada y oportuna, sobre los
recursos fisicos, recursos financieros, productos y resultados que van obteniendo las
Gerencias y Unidades del SEDEM. En la-medida en que estos datos puedan organizarse de
manera eficiente, se podrad emitir alertas tempranas, sobre {as desviaciones o retrasos en
la implementacién del PEI.

El funcionamiento del sistema, permitira:

¢« Informar sobre los logros aicanzados a la fecha de corte.
o _Facilitar la rendicion de cuentas favoreciendo, de esta manera, |la transparencia en la
gestion.
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» Permitir a las Gerencias tomar decisiones y adoptar medidas de ajuste para el
cumplimiento de los objetivos y metas planteados.
» Apoyar en la generacion de conocimientos-y el aprendizaje institucional

A partir de la aprobacién del PEI y su traduccion en términos operativos para una gestion
anual en el POA, se siguen un conjunto de pasos, que comprenden:

o FEl establecimiento de acuerdos con las unidades funcionales involucradas en'la
ejecucion del PEI, en lo que hace a rmetas, lineas de base, plazos, recursos, etc.

La recoleccién de informacion proveniente de las Gerencias y Unidades.

El procesamiento y analisis de la informacion.

La elaboracion del reporte y presentacion.

La retroalimentacién para la realizacion de ajustes.

El seguimiento y evaluacion al PEI se realizara en forma anual.

La Gerencia de Investigacion y Desarrollo del SEDEM realizara e| seguimiento y
evaluacion, basados en parametros de evaluacion.



