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i. ANTECEDENTES

El 11 de septiembre de 2024, a través de la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 261/2024,
se.aprobo el Anteproyecto de Presupuesto y el Plan Operativo Anual (POA) para la Gestion 2025,
asi como el Presupuesto Plurianual correspondiente al pericdo 2025 del SEDEM y sus Empresas
Putlicas Productivas (EPP) dependientes.

Posteriormente, mediante la Ley N° 1613 promulgada el 31 de diciembre de 2024, se autoriz¢ el
Presupuesto General del Esmdo (PGE) del sector publico para la Gestion Fiscal 2025, junto con
otras disposiciones especificas para la administracion de las finanzas ptbiicas. El 27 de febrero de
2075, mediente la Resolucién Administrativa SEDEM/GG/GI/UAIC/NO 060/2025, se aprueba la lra.
modificacion del Plan Operativo Anual de la Gestién 2025 del SEDEM.

Ei 25 de febrero de 2025, mediante la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°053/2025, se
aprob¢ la nueva Estructura Organizacional del Servicio de Desarrollo de ias Empresas Publicas
Productivas (SEDEM), conforme a lo establecido en el Informe Técnico INF/GG/GAF N° 0060/2025
de 21 de febrero de 2025 y el [nforme Legal INF/GG/UiIG] N¢ 062/2023 de 25 de febrero de 2025.
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En el marco de los Articulos 16 y 17 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPQ) del SEDEM, aprobado mediante la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N®
409/2023 de 21 de noviembre de 2023, la Unidad de Planificacién, Comercializacion y Logistica
dependiente la Gerencia de Planificacion y Desarrollo Empresarial, llevo a cabo el seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Anual y del Presupuesto del SEDEM y sus EPP dependientes,
correspondiente al segundo trimestre de la gestion 2025.

Es relevante sefialar gque el presente documento ha sido elaborado en estricto cumplimiento de las
siguientes normativas y documentos de planificacion:

e Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales
(SAFCO).

o LeyN°® 777 de 25 de enerode 2016, del Slstema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

* Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas Bdsicas del
Sistema de Programacion de Operaciones. 7

e Agenda Patriotica del Bicentenario 2025, como Plan General de Desarrollo Econdmico vy
Social para Vivir Bien (PGDES).

e Plan de Desarrollo Economico y Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien

- (PDES 2021-2025). _

e Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI 2021-2025) del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, como cabeza de sector.

e Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-2025) del SEDEM y sus EFP dependientes.

» POA y Presupuesto Gestion 2025 del SEDEM y sus EPP dependientes.

La informacion contenida en este documento ha sido analizada utilizando rangos de aprobacién,
que se basan en el grado de cumplimiento de los resultados obtenidos, evaluados de la siguiente

manera:

Cuadro N° 1. Criterios de Evaluacién Aplicados (Désempeﬁo)

| CRITERIO DE EVALUACION

280%
>60% y <80%
<60%

Fuente: GPDE SEDEM

Por otra parte, los indicadores que se miden en funcién a la normativa precedente, son los
siguientes:

» Indicador de Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos fijados en el
POA, sin considerar les recursos asignados.

» Indicador de Ejecucién: es el indicador porcentual que resulta de la medicién del
presupuesto ejecutado respecto al aprobado.

» Avance: es el resultado porcentual que resulta a la fecha de medicion, del tiempo
transcurrido desde la fecha de inicio de determinada accién de corto plazo respecto al

tiempo actualizado demandado. oAU
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" El, SEDEM en el marco del Decreto Supremo NS 0590 de 4 de agosto de 2010 modlf:cadc Y -
complementado por el Decreto Supremo N°®'2946 de 12 de octubre de 2016 tiené como- flnaIIdad
apoyar.la puesta en marcha de Ias Ernpresas PUbli¢as. Produictivas Y. acompanar las etapas -
posteriores de désarrollo- de las mlsmas con5|derando los. principios de’ generacion de valor
agregadg- y su¢ art1culamon a la- matrtz productwa priorizando la industrializacion 'y el
fortaIeCImlento ‘de los pequenos producto'es v sectores comumtanos o
- : A i - . '

Ar partlr de la promulgamon del Decreto Supremo N° 3319 de 6 de septlembre de 2017 se
delega al SEDEM las funciones de conformar los.: paquetes con productos nacronales ‘para los
SUbSIdIOS Prenatal de Lactanma y Umversal Prenatai -por. la Vlda asi .€OmMo seleccionat Ios

I ur Ao

proveedores ¥ reallzar la d[stnbuaon de Ios mlsmos. '_ T

= E‘ESIIU&RUS EEQ'C&VECES

- : -_ss:im&n DF LAFUPRESA

h » PATRIVONID EICTAL
- »ESTATUTOS ORGANICOS. _
- o LARSCTERISTICAS DE{A
; INFRASSTAGCTURAY -
. * @aneneia REGUERIZA,
» NiEi0 O PROJCCCISY |
o oa e -mmez COMERLIZACIGR

. .

Fuentef SEDEM v

| 7+ POSITVDS -,
< INGRESO AL MERCALD
J .« CRECIVIENTOEAVENTAS

o, fetms - W
» S0 DEHERRAMIEN RS G2 © B -
sisnfnrcomoLpecasios M
= S FTERTIOH DE CERTIFICACICAES B

Conforme la IIUStFaCIOI'I precedente el SEDEM ha elal)orado .una Metodologla para determlnar Y.
medir el crec1m|ento de sus, EPP dependlentes estabIecnendo Ias S|gwentes Etapas A )

R Impﬁl"ementacién 13 Empresa es constItwda y: se. reahza Ia puesta en marcha de la
misma (constltucmn-legal ptan’ de HEQOCIO'II’IICIE!I contratacnon y capacitacion. de
personal de arranque pruebas de producc:on Y, f‘nalmente, el inicio de la produccmn Y

comermal:zacmn de productos) " P SO T

» u “ - [

LI N F . N v

- f LR s - -

D Desarrollo Ia Empresa comlenza a desarroIIar sus capaCIdades empresanales en, Ia
' busqueda ‘de cesuItados (desarrolIo y eJecucion de pIanes operatlvos/productlvos y de
o . ventas, pIanteamlento de estrategias lnn:lales m:cro de estandarlzacmn desarroIIo y
) o delegacnon de. funciones operatlvas a traves de normas de trabaJo Y, reerJo de Ias
' operaaones en los reglstros contables) L : L Lot

o

. o N L P
- oo . v - R ] " .
~q . 1

< Logro de resultados"la Empresa alcanza, resultados ﬁnanCIeros pOSItIVOS y

-7 creCImtento en Ias ventas, lo gue lleva' & Ia neceSIdad de contar’ con practlcas
empresarlales mas avanzadas (p[amflcac:lon estandarlzacron controI de costos vy
i generaCIon de herramientas de gestlon) . ' T Vo
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Actualmente, el SEDEM tiene bajo su dependencia a las siguientes EPP:

vV ¥ V.V Y VYV VY'Y

Y

Empresas Publicas Productivas Cartones de Bolivia - CARTONBOL.

Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Fertilizantes — EEPAF.
Empresa Estratégica de Produccidon de Semillas - EEPS.

Empresas Publicas Productivas de Papeles de Bolivia - PAPELBOL.

Empresas Publicas Productivas de Cementos de Bolivia - ECEBOL.

Empresa Publica Productiva "Envases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL".
Empresa Publica Productiva de Industrializacion de la Hoja de Coca Boliviana =
KOKABOL.

Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecologicos - IBAE.
Empresa Plblica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ. s
Empresa Publica Productiva Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana- LIFAB.

Conforme el Plan Estratégico Institucional, el SEDEM tiene como Misidn y Vision Institucionales:

}

e

Misién: "Sembrar Empresas Publicas Productivas sostenibles y rentables para el Vivir
Bien de las bolivianas y los bolivianos”.

Visién: “Contribuir a la consolidacién del Modelo Econémico Social Comunitario
Productivo del pais como entidad especializada en la incubacion de Empresas Publicas
Productivas rentables y la mejora’de la nutricion de madres-nifios y otros sectores
vulnerables”.

A partir\ de la articulacion establecida en la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, el SEDEM
contribuye en los siguientes Pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025:

v Y.¥

Y

PILAR 1: Erradicacion de la Pobreza

PILAR 2: Universalizacion de Servicios Basicos

PILAR 5: Soberania Comunitaria Financiera.

PILAR 6: Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura
del mercado capitalista.

PILAR 7: Soberania 'sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion,
industrializacion y comercializacion en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

PILAR 8: Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para
Vivir Bien. -

El “Plan de Desarrollo Economico Social 2021-2025 (PDES) Aprobado Mediante LEY N°
1407: Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones”, restituye el Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo
(MESCP) que promueve el desarrollo economico, social, comunitario y productivo del pais y a
su vez garantiza la justicia social a partir de la redistribucién del ingreso y la reduccion de la
desigualdad, en sus diferentes manifestaciones. EI MESCP, resalta el papel protagénico del
Estado en la economia del pais mediante la promocién, el aprovechamiento y la maximizacion
de los excedentes generados por los sectores estratégicos y la redistribucion de los ingresos,
para el Vivir Bien de los bolivianos y las bolivianas.

El Plan Estratégico de Institucional 2021-2025 del SEDEM, se articula con 1os siguientes ejes
estratégicos del PDES 2021- 2025

S %!
"2 S5 BICENTENARIOQ DE BOLI ®




-

i

4 B!CENFENARI"’I BE. !

j BOLIVIA

I’iI :5
"\

)

- ESI’A!ID PLURNSAT Fe

BOLEVlA

b

MINISTcmC e [:E‘-?ARRGLLO N
PRODUCTIVG ¥ EF‘ONOMIA F’UHAL.‘

EJE i

1

i

RECONSTRUYENDO
~ MACROECONéMIFA Y SOCIAL.
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>

c» META 2.3.:
’ generar cadenas productlvas de valor que permltan aumentar los volumenes de produccnon

» META 1.1: Reconstruar la economia remstaurando al modelo economlco socnal comumtarro

productlvo con estabilidad macroecondmica. * - : ' ' "

e ..META 1.3: Devolver a la politica social ‘el.cardctér pnontar:o para el estado, reducnendo la

.desngualdad economlca soaal y de género en’ el marco’ de Ia plurahdad

. N
- (S ' i

EJE 2 INDUSTRIALIZACION CON SUSTITUCION DE IMPORTACIONES . . -

Bl - * ’ 1" ~
- 4 .

1

» META 2:1.: Impulsar nuévas mdustrlas de productos estrateglcos orlentadas ala sustltumon

de ImpOI‘taCIOI‘IES que perm|tan reducir nuestra deperidencia de’la* produccmn externa. ¥

>, META 2.2.: Incrementar volimenes de producmon ‘de blenes de copsumo lmportado&y de
" instimos, bienes y servicios sustitutos de lmportacmn : s . ¥,o0e

w

Promover politicas de transformacnon de materias prlmas e msumos para

- nac:lonal ) ‘ e S Ty LT

. . . . . T .ot '_ . ) . .
, EJE:3: SEGURIDAD ALIMENTARIA CON SOBERANIA, PROMOCION DE EXPORTACIONES

CON VALOR AGREGADOYDESARROLLO TURISTICO. \ - ) o T
d ) y ( . - Ay .

> META3. 2.: Diversificar'e incrementar la prod'uci:ividad agropecuaria para el abastecimiehto
"del mercado.interno-y Ia mdustnallzacuon con sustltuaon de lmportacmnes con miras-a la
exportacmn con valar. agregado : - P Y

| . r . R "_,
N - N wr e e
, : - .

T . s ' . . . . t . ) -
 Bajo estas -premisas.y ‘en el marco de_las Normas Bdsicas del Slstema de Programacion de
Operacmnes, se ‘cuentarcon las siguientes acc:ones de med.-ano p.'azo .determinadas er el’
PEI 2021- 2025 o ) e e e,

. - . . st .

e .Implementar estrateg|a5 mecanismos y procedimientos que fortalezcan la*gestién de

las’ Empresas PUblicas Productivas orientadas lograr su, autonomla financiera y de . .

- .géstion empresarial (SEDEM) _ ! ' A
> ' Mejorar la gestidn adm|mstrat|va técnica, Iegal y el. desempeno instit‘ucional'
C --cantribuyendo ef'c1entemente al cumpllmlento de’los objetivos Instltucmnales (SEDEM).
. ¥» Mejorar Ia eficiencia de ‘la empresa PAPELBOL
producmon -ventas y utilidades para consolidar su autonomia'de gestlon v u
» . Consolidar la _presencia de, ECEBOL a hivel nacional e mternacnonal ampllando la, caftera
. de’clientes e mnovando la oferta de productos y servicios. . "« ' ¢+ -
» Lograr resultados éptimos y consolldar,»la incubacion de la Empresa ENVIBOL a fm de
posicionar su liderazgo en Ia fabricacion 4 comercmhzacron de envases de.vidrid, -
» MeJorar la eficiencia de la empresa EEPAF, mcrementando sUS capac:dades préductivas,’

desarrollando lineas - ‘de produccidn, generando canales de ventas‘y utilidddes para

consolidar su autonomta de gestion. : -0 L .

. =% Consolidar.ia incubacién y el alcance nacional de la,EEPS en la produccmn Yy dlstnbucmn
; - de semillas de calidad al sector agrtcola T ‘ -t -

- ':e? - Distribuir paquetes del Subsidio Universal Prenatal por la Vida conformado por productos

) nutrlcronales nacionales (GSAP) » : oo o

A jDIstrlbUIr paquetes: de! Subsidio Prenatal ¥ Lactanma conformados por productos
' nutrICIonaIes naCIonaIes (GSAP) ' o 3

I . AT S
- R . -
~ 1 N . +

-~
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Implementar la industria de la hoja de coca para mostrar los beneficios medicinales y
nutricionales (KOKABOL).

Implementar la industria de 6leo quimico de especies oleiferas, para la produccion de
aceite vegetal y sus derivados, asi como el acopio, aprovechamiento, industrializacién
de grasas, aceites y otros residuos liquidos aprovechables. (IBAE)

Implementar la industria de quimica basica en Bolivia en beneficio a la industria nacional
(I1BQ). '
Fortalecer la industria farmacéutica para sustituir importaciones a través de una planta
de insumos quimo farmaceéuticos y medicamentos de primera necesidad (LIFAB).
Mejorar la gestién de CARTONBOL para generar excedentes econémicos en beneficio del
desarrollo social y productivo' del pais, logrando su consolidacién y salida de la
incubadora de empresas i

Con el fin de hacer el seguimiento al cumplimiento de las acciones de mediano plazo establecidas

en el

PEI del SEDEM y sus EPP dependientes, es necesario evaluar trimestralmente y/o

mensualmente las acciones de corto plazo (inicial) alineadas a la planificacion de mediano plazo
y establecidos en el POA de la Gestion 2025. En este sentido, a continuacidn, se detallan las
acciones de corto plazo del POA Gestion 2025 del SEDEM y sus EPP dependientes:

‘7

v

v

Y

Implementar estrategias, mecanismos y procedimientos que fortalezcan la.gestion de

las Empresas Publicas Productivas orientadas a lograr su autonomia financiera y de

gestion empresarial el 2025 (SEDEM).

Mejorar la gestion administrativa, técnica, legal y el desempefio institucional,

contribuyendo eficientemente al cumpi miento de los objetivos institucionales en la

gestion 2025 (SEDEM). ‘

Distribuir paquetes con productos nacionales de alto valor nutricional a las/los

beneficiarias/os de los subsidios Prenatal, Lactancia y otros paquetes. alimenticios a

sectores vulnerables, en el marco de la normativa vigente, gestion 2025 (GSAP).

Supervisar la distribucion de los Subsidios a nivel nacional el 2025 (GSAP).

Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Beni
. (GSAP).

Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de

Chuquisaca (GSAP).

Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de

Cochabamba (GSAP).

Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de La Paz

(El Alto y La Paz) (GSAP). i

Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Oruro

(GSAP). !

Distribuir de paquetes del subsidic prenatal y de lactancia en el departamento de Pando

(GSAP).

Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Potosi

(GSAP). ' :

Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Santa

Cruz (Remanze, La Guardia, Montero y Plan 3000) (GSAP).

Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Tarija

(GSAP).

Distribuir paquetes con productos nacionales de alto valor nutricional a las/los

beneficiarias/os del Subsidios Universal Prenatal por la Vida, en el marco de la normativa

vigente, gestion 2025 (GSAP)
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F o ««\lcanza. ‘Bs.58.843.234 de |ngrasos por servicio de magquila, ventas de papel Kraft,
}acmoglco y sus productos: der:vados r-on valor agrogado en la gestlm ?025 N
(PAPELBOL) ‘s -,ﬂ-- ' IR ’

“» Generar una produccmn de 1’) 80u T0n8|addo‘id0 Bobmas de Papel E\,OIOQICG Papel -
Kraft y en Servicios de Maquua c,n 12 geskidn 4045 (DAPELBOL) . )

» (Generar una- produccnon de, il o’m Toneladqs OE‘ Pape! Ecologlco con Valor Agregado
(DAPELBOL) ' ; & -

(%]

- en la gestion 2025 (PAPELBO' ; .
Ploducn' acoplar semilla v grano romercml er. '1a gebtlon 2025 (EEPS) .o cee ot

> Procesar y almacenar semnlla Y urano come*-"lal en la gestlon 2025 (EEPS)
Gene‘ar ingresos por venta. rIP semllla grant. comerual derlvados y serviciocs en la

gestion 2025 (EEPS) y . T T A a0 .
- » Ejecutar los requerlmlentoa adrmmstratlvos y .inanc|eros de la EEPS en: Ia gestlon 2025
(EEPS) . . .. o RN

¥+ -Producir.580. 845 toneladas d!.. cemento el 402: en lar Plantas Oruro (ECEBOL)

¥ Producir 405,731 toneladas de c,emento el 2025 en-la Plantas Potosn (ECEBO:_)

. P Apoyar al desarrollo de.proysctos oroduct:vos (:CEBOL) T .

> + Generaringresos Bs458. 800 180 por ventas, de brenes Y servrcms P]anta Oruro durante
Lla Gestion 2025 (FCEBOL) - : S . L

> Generar ingresos Bs313. 100 354 por ventas de bienes Y serwcuos Planta Pot05| durante -
-la Gestlon 2025 (ECEBOL); - T ;

> Proporc:onar eI 100% de Ias condtcnones tecmcaé admmlstratlvas de ECEBOL (ECI:BOL)

e -mplementar la. Planta de Cemento de Oruro (E(.EBOL) T, e T -

> Implementar la Planta de Cemento de- Potos. (ECEBOL)

< .» Producir.30,951 Toneladas Métricds en el afio (""JVIBOL) L L S

. % . Implementar. Planta de Blomsurnos en Santa Cruz (EEPAF) “ e s <

> Generar ingresos de Bs159.972. 666 00 -por | Ia venta de bienes y servicios (ENVIBOL)
_.» _Ejecutar el proyecto Amphat:!on de Ia planta dfé enveses de vidrio-de, Bol|V|a Zudanez -

Chuquisaca (ENVIBOL). ) . S N - .
P EJecutar las actividades y. eI presupuesto programado de la gestlon 2025 (EEPAF).~.

~

* % - Gestionar.la Produccién de Agromsumos % SerV|C|os de Tratamiento de residuos

L

.
"o."

R Implementar Planta de Agromsumos en el departamento de Potosm (EEPAF) 3o

) s b|odegradables (EEPAF) - " v T T

> General Ingresos por Bs. 128 424 020 mlllones a corto plazo -por la venta de- msumos . .

grlcolas como ser:, abonos orgamcos fertiiizantes foliares, - fertilizantes base
bromsumos agroqulmlcos y ot!os e |ng|esos por la prestaoon de servicios y la
recuperacion de la deuda (EEPAF\ C e e

L

)f Implementar Planta de Agromsumoq en‘el'departamento de Tarua - Yacwba (EEPAF)
Implementar Planta, de - Agrmnaumos en el departamento de- Tarua - San Lorenzo

(EEPAF)...ap = 2> = S - . T R N .
> Implementar Planta de Agro1n5L.mos en eI departamento de La Paz - Patacamaya
. B ¢
.(EEPAF).. R oL .
» - Implementar Planta de Agremsumos en el.departamento de La Paz - Huarma (EEPAF) o

> Implementar Planta de Agromsumos en el depdrtarnento de La Paz - Yungas {EEPAF).
.» Implementar Planta de Agromsumos en el departamento de Cochabamba -. Arani

{EEPAF): p S Ve e
» Implementar Planta de Agromsumos en el departamento de Cochabamba - Capmotaj

(EEPAF). - et i e N
» Implementar Planta de Agromsumos en el departamento de Benj - San Andres (EEPAF) b

[}
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Mejorar los controles Financieros, Administrativos y Legales que permita obtener Bs.-
1.700.000,00 de utilidad en el 2025 (CARTONBOL).

Gestionar estrategias Comerciales que permita la venta de productos en carton
corrugado de Bs. 41.065.268,29 en la gestién 2025 (CARTONBOL).

Posicionar la imagen corporativa en el Mercado nacional de la Empresa CARTONBOL
Ejecutar un plan de logistica para la distribucion eficiente de producto terminado en la
gestion 2025 (CARTONBOL).

> Disefiar y desarrollar empaques y productos en carton seglin requerimiento a la unidad
de Disefio y Desarrollo (CARTONBOL). : &

» Implementar una estrategia productiva que permita producir 2.765,1 Toneladas de
producto terminado en la gestiéon 2025 (CARTONBOL). :

» Ejecutar Mantenimientos Preventivos Planificados, Segln Plan Matficial de
Mantenimiento Anual - gestion 2025 (CARTONBOL). ;

» 'Ejecutar politicas de Gestion de calidad, seguridad, salud ocupacional y medio ambiente
en los procesos de la empresa en la gestion 2025 (CARTONBOL).

» Construir y Equipar la planta procesadora de la hoja de coca en Cochabamba
(KOKABOL).

» Industrializar la hoja de coca a nivel nacional (KOKABOL).

» Generar ingresos por venta de productos de coca con valor agregado (KOKABOL)

» Implementar Planta Procesadora de Extraccion de Aceite Vegetal y Aditivos en el
Departamento de Tarija - Villamontes (IBAE).

» Implementar Planta Procesadora de Extraccion de Aceite Vegetal y Aditivos en el
Departamento de La Paz - Ixiamas (IBAE).

» Implementar Centro de Acopio, Almacenaje y Transformacién de Residuos Liquidos en
el Departamento de Santa Cruz - Guardia (IBAE).

» Implementar Centro de Acopio y Aimacenaje de Residuos Liquidos en el Departamento

* “de Oruro (IBAE).

> Implementar Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en el Departamento
de La Paz - Laja (IBAE).

» Implementar el Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en el Departamento
de Cochabamba - Tiraque (IBAE).

» Implementar Planta Procesadora de Extraccion de Aceite Vegetal y Aditivos en el
Departamento de Beni - San Borja (IBAE).

» Implementar Planta Procesadora de Extraccion de Aceite Vegetal y Adltnvos en el
Departamento de Cochabamba - Chimore (IBAE).

» Implementacion de la industria de quimica basica en Bolivia (IBQ).

» Implementacion Plantas de Ac. Sulfurico, Clorhidrico e Hidroxido de Sodio Dep. Potosi -
Uyuni (IIQBB) (I18Q).

» Implementacion Planta de Hidréxido de Calcio en depto. Potosi - Uyuni (IIQBB) (IBQ).

» Implementacion Planta de Carbonato de Sodio en depto. Potosi - Uyuni (IIQBB) (IBQ).

» Implementar la industria farmaceutica en el departamento de Cochabamba (LIFAB)

DESARROLLO

s

SEGUIMIENTO DE EJECUCION POA Y PRESUPUESTO DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DEL SEDEM.

2.1.1. Seguimiento al POA - Administraciéon Central SEDEM

A nivel Administracion Central del SEDEM, al segundo trirpastre de la gestion 2025 se logré una

2 St%ILENTENARIO DE 8‘%




i
B .
EETADO FLL

# BOLIVY

. L
N . T ‘, ..n(’;’\i (’;34 -

ECENTENARIGNDE il

‘SE@%M o

! s«.u-.o-r--...;. NP b S48

BOLIVIA . B . ST e |
1 . 1 - A i
- - M A.’ r (. r
- - . - - : :
~~ ¥
. _ -
4 ~ ) ; 3
LI 4
r 1
' ~ 0, Administracion Central ; - | 0 52,05% +  43,13% 82,87% - e .
.~ - vl ) . [ .- W~ . - e o -
i , K S TOTAL, T - - p . 5? 05% " 43,13% | 82,87% ‘. L
[ - .  Fuente: GPDE’jum'o 2025° o . P oL o N T, _e
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; - . Las _Gerencias. de Area y Unidadeés Orgamzacmnaies transversales dependlentes ‘del SEDEM -7
S ’ . realizan una labor de apoyo ¥ asesoramuento en muchos casos de,. gestlon,\para que las EPP . ' |
logren su puesta en marcha Y cuentnn con las herramlentas necesarlas para operar de manera N
’ : eﬂcnente efectwa Y sostemble Lo ] ~ . - - G - .
- o T s ' o, A . i 4,
O T [anuy j " N . s e ’ t . .
" - En este contexto, a continuacién, se: descrlbe la e;ecumon programada y ejecutada de cada- ' . J
) Gerenaa de Area y Unldad OrganlzaC|onaI para el segurdo trimestre de 2025 e NV
- . 1 .«
’ T ’ i :: ! ' ’
B ¥ = *
F ! ) L0 . ro . ;J ’
’ ' . ‘_- . ; ¢ ! s
r b . 3 \ o,
. wE" e e Pl ) -
N \ T Descrlpcmn R i -
s SN Gerencia General Co ) 49,98%_ oo 40 34% - 80,72% ©oU T K
. S Gerencia Admlmstratlva 54,19% . 48.50% o 89.50% | . . e
_ o Financiera ' ! . : ’ T ’ .
. 47 |Gerencia dePlanificacion y . 48,61% . 4 43,82% |  906% o .
L Desarrollo Empresarlal . ) i . U e . St
~ . - |Gerencialuridica. . 49,98%-. *|  49,98%- |. 100,00% L, T
e . Gerenc1a de Subsidio y ' o : . DV R
’ ' Yo . . 40,49% 80,51% '
' . ' Articulacion Productiva  » |, - 50,29% .. 1 40A49% -0
fa T ~ « " lGerencia i N SO S ' W -
T erencia de Tecnologias de '50,00% . 50,00% | . 100,00% |, . _
B P Informacion y.Comunicacion L . e R ) . R Co
g p * | Gerencia de Contrataciones, '-| 66,65% . 33,32% - 49,99%
o . - : TR : v : - : e =% :
f‘ Y N Unidad de Comunicacién - 51,29% | ' 32,90% 64,14% ~ 2 e .
c .2+ tunidad de Auditoria.Interna™ |+ 38,24% 36,97% | 96,69% | o s
. * ' L Unldad de Transparenaa r. 61,25%. | 55,00% | ,‘8_9;800/0, R - A ,
"o e TOTAL - . :52,05% ¢ 43,13%. | 82,87% |, R '
) S ) Fuente GPDFjumo 2025 . . - - -‘ L R ’ ., ot
L . 2. 1 2. \EJecuc:on Presupuestana - Admmlstracmn Central SEDEM v ) ,ﬂ AT <
- - R - . b - v. H - " » " - \, -
La eJecucmn presupuestarla correspondlente a Ia Admlnlstraaon Central del SEDEM al segundo b ot :

tnmestre “de 2025; asciende a Bs16. 966. 258,50.: (ver Cuadro Ne 5) De acuerdo a1os crlterlos
de evaluacwn descrito tmualmente Iogro una eﬂqacm del 51,64%. _ T . ¢ .
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Cuadro N° 5. Ejecucién Presupuestaria — Administracion Central
SEDEM a junio 2025
(En bolivianos)

s Total Programado | Total Programado | Total Ejecutado a Efu:ac_la A
Descripcion : 2 2 Junio
a Junio. Junio.
(%)
2221;:“”300” i i 33.932.517,00 16.966.258,50 8.761.574,92 51,64%
TOTAL _ . ~ 33.932.517,00 16.966.258,50 8.761.574,92 ;'51,64“/0

Fuente: GAF junip 2025

Es pertinente senalar que el Programa de Administracién Central del SEDEM incluvfdiversas
actividades clave, tales como “Fortalecimiento a las Empresas” y “Reactivacion y Fortalecimiento
Empresarial”. Estas iniciativas estan disefiadas para fortalecer el apoyo y asesoramiento, con el
fin de mejorar las operaciones en las areas administrativa, comercial y productiva de las

Empresas Publicas Productivas.

2.2. SEGUIMIENTO DE EJECUCION POA Y PRESUPUESTO A LA DISTRIBUCION DE LOS
SUBSIDIOS PRENATAL, DE LACTANCIA Y UNIVERSAL PRENATAL POR LA VIDA

A través de la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 201/2018 de 10 de septiembre de 2018,
se crea la Gerencia de Subsidios y Articulacién Productiva destinada a ejercer funciones para
asegurar, con calidad v calidez, |la eficiente entrega de los productos de los Subsidios Prenatal,
de Lactancia y Universal Prenatal por ia Vida; debiendo articular la produccion reglonal y local
en la dotacion a las beneficiarias del lugar.

Acciones de mediano plazo: ST
» Distribuir paquetes del Subsidio Universal Prenatal por la Vida conformado por productos
nutricionales nacionales (GSAP).
» Distribuir paquetes del Subsidio Prenatal y Lactanma conformados por productos
nutricionales nacionales (GSAP).

Acciones de corto plazo:

» Distribuir paquetes' con productos nacionales de alto valor nutricional a las/los
beneficiarias/cs de !os subsidios Prenatal, Lactancia y otros paquetes alimenticios a
sectores vulnerables, en el marco de la normativa vigente, gestion 2025 (GSAP).

» Supervisar la distribucion de los Subsidios a nivel nacional el 2025 (GSAP).

~ Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Beni
(GSAP).

» Distribuir de paguetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de
Chuquisaca (GSAP).

» Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamentc de
Cochabamba (GSAP).

» Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de La Paz
(El Alto y La Paz) (GSAP).

» Distribuir de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Oruro
(GSAP).
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> Dlstrlbuw de panetes del subsndlo prenatal y de Iactanc;a en el departamento de Pando . i
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> _ Distribuir de paquetes-del sub.,u‘lo prenatal y ue Iactanma en el departamento de Potos: ’ .
(GSAP). . s T e e - -
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L Oz (Reman;o La Guardia,. Montero y Plan 3000) [GSAP): T .
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(GSAP). . / : oLl . ] o
> Dlstnbmr paquetes con prochtos nacron ies de alto wvalor nutricional & las/los R
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del 43 9% Y una eficacla de cumplimiento al POA uel 85,9%. Con relacién a la. eJecuuon - )
presupuestarla a_l segundo trimestre ' se programo gjecutar Bs495.561. 961 - hablendo “ ey
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Cuadro N° 6. Ejecucion POA - Presupuesto a Junio 2025 Distribucion. de Subsidios

RESULTADOS (%) PRESUPUESTO (Bs)

et - A AR T o ; Resultados :

i, Ageién a Corto Plazo Productos Esperados esperados a
: i : Junio

Ejecuciti a § Eficaciaa Programado a Ejecucion a Eficacia a

Programacion 2 5 2
o9 ot Junio Junio Junio

Eficacia
2025

Eficienci
a a Junio

Relacion
de avance
%

- . =

Se ha supervisado la entrega de 1
407.112 paquetes - con productos
SUBRRR oAl A8 e 1 nackiaies de Mo il duleenst 81 b see 44,21% 87,5% 822.091.848 | 411.045.924,00 | ~ 302.697.569,96 |  73,6% 36,8% 1,2 49,3%
=i Subsidios a nivel nacional el 2025 | las/los beneficiarias/os de los subsidios - :
prenatal, lactancia y otros paguetes
e, alimenticios a sectores vulnerables
« Distribuir de paquetes del subsidio | 10.624 pa?';etes distribuidos  del Lz
prenatal y de lactancia en el subsidio prenatal y de lactancia en el | * 52,48% 51,33% 97,8% 2.450.105 1.225.052,50 666.850,47 54,4% 27,2% 1,8 49,3%
departamento de Beni departamento de Beni
| Distribuir de paquetes del subsidic | 15.444 paquetes  distribuidos  del ;
prenatal y de lactancia en el subsidio prenatal y de lactancia en el 50,89% 50,45% 99,1% 2.683.463 1.341.731,50 701.572,45 52,3% 26,1% 1,9 49,3%
departamento de Chuquisaca departamento de Chuquisaca /
Distribuirgda paquetes del subsidio | 68,004 pajguetes  distribuidos  del
prenatal ﬁe lactancia en el subsidio prenatal y de lactancia en el 50,21% 42,29% 84,2% 5.756.378 2.878.189,00 1.422.164,76 49,4% 24,7% 1,7 49,3%
ueparta:wﬁ;i!&:o de Cochabamba departamento de Cochabamba
[ %rébuir de paquetes del subsidio | 103.201  paquetes distribuidos  del
priatal y de lactancia en el subsidio prenatal v de lactancia en el o o,
! dﬁaartamen_m de La Paz (El Alto departamento de La Paz (El Alto y La 071% 10.8%% ® Wt o e S o e b i Haw s i i
% iy La Paz) Paz)
Distribuir de paquetes del subsidio | 26.371 paquetes distribuidos del
prenatal v de lactancia en el . subsidio prenatal y de lactancia en el 49,68% - “83,30% 87,2% 2.609.771 1.304.885,50 © 562.977,09 | ' 43,1% 21,6% 2,0 49,3%
departamento de Oruro departamento de Oruro
—““ tribuir de paquetes del subsidio | 4.559 paquetes distribuidos del subsidio B 4
%:ata! y de lactancia en el prenatal y de lactancia en el 50,32% O 37,71% 74,9% 946.657 473.328,50 237.687,74 50,2% 25,1% 1,5 49,3%
d ‘ai-tam«'.n‘tu de Pando departamento de Pando - { y
P—D'ié_trmr,, = paquetes del subsidio | 16.979  paquetes  distribuidos  del "
prenatal ﬁ.@e lactancia en ei subsidio prenatal y de lactancia en el 50,03% 47,10% 94,1% 2.320.049 1.160.024,50 548.879,26 47,3% 23,7% 2,0 49,3%
departamento de Potosi departamento de Pctosi % ]
Distribuir de paquetes del subsidio | 143.311 paquetes distribuidos del
prenatal y.de lactancia en el subsidio prenatal y de lactancia en el
aepartainento de Santa Cruz departamento de Santa Cruz 50,56% 41,09% 81,3% 11.630.138 5.815.069,00 2.561.737;61 44,1% 22,0% 1,8 49,3%
(Rermanzo, La Guardia, Montero y (Remanzo, La Guardia, Montero y ¥
Plan 3000) Plan 3000)
| Distribuir de paquetes dzl subsidio 18.556 Daquefcs distribuidos  del =
prenatal y de lactancia en el | subsidio: prenatal y de lactancia en el 50,06% 40,65% 81,2% 2.323.494 1.161.747,00 +555.518,23 47,8% 23,9% 1,7 49,3%
departamento de Tarija departamento de Tarija »
Distribuir paguetes con preductos | 428.140 paquetes entregadns con
nacionales de alto valor nutricional | productos nacionales de alto valor .
i ok iy o e R st e s e L 35,82% | 71,6% 128.442.000 | 64.221.000,00 |  44.023.94381 |  68,6% 34,3% 1,0 49,3%
Subsidios Universal Prenatal por la | los Universal Prenatal por la Vida y otros L ‘i & ’
Vida, en el marco de la normativa | paquetes  alimenticios a sectores = k. o
vigente, gestion 2025 vulnerabies
¥ iR TOTAL 50,5% 43,9% 86,9% 991.123.921 | 495.561.961 | 356.295.087,86 | 71,9% 35,9% 1,2

Fuente: GSAP junio 2025
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Lo fe Lactanma

> A Junlo .se programé entregar 205 584, 00 paquetes del Sub51d10 Prenatal y: de
logranda. reallzar- la entrega efectlva de 179.990,00 paquetes, lo que

representa un 87,55% con respecto ala progran"acmn al segundo trimestre 2025,

I Ry
. e

' I

. Asimismo,

se programod dlstrtburr 214. 095‘00 .paquetes del Subsidio Unrversa|

Brenatal por la Vida; Iogrando reallzar la ent"ega efectiva de 160.841,00 paqueteo,
que representa ‘el 75, 13% con reapecto a la programaCIon al sequndo trlmestre2025 T

‘lLFuente; GSAP junio 2025

Dlstrlbucion de paquetes del sub5|d|o unlversal prenatal por la vida "

T

dD;tanrtg:rc':::;tgedzaggsites. delzsubsldao prenata! y de !acilarj?ia en el . 5.575 ‘ . 5.453 - 97,8%
C?és;t;rl:;:cmir;ﬂtc(!)ed;;ag:ﬁ;is;';ilasubs:d:o prenatal Y de Iactancm enel 7'.859 - . 7.791 . . -99’1%
Sésg;ﬁ:%::t%edgagg;tlzsb:;Ibsaubs|t?{t)‘ prenatal'y ﬁe lactanaa en el . 34142 C 28761 . 84,‘.2%
Eésp)t;ggazr:‘tcg’edzaﬁ:igezs de! gubs:dm ‘prenatal y de 1actanC|a en el . 52.338 \ ‘5-0_3:95 ‘ ' 96,3%
gésggﬁgﬁzgt%edzagrjrtss dsl SUE)SICIIC? prenatalﬂy de Iactancna en el y 13‘1‘12 1' 1}'__;423 ‘ s . 87,_2%
i 1 i v . e,
gé?;ﬁ;’ﬁﬁﬂ;%??::ﬁis del sub5|d1? -iprenatal y de: rlau:ancla en el | 2_294' 1;719 iR ?"q?,% .
géi:;ﬁ;ﬂzr;t%ediagg;t;s del subsidio prenatal y\de leluctanma en. el - '8.495 ) : 7:997 i s « '974',1%.
g)é?:rt;;;:t;:tzedpéag:s:aescﬁisubsldvlo prenatal ¥ fk._llactanua er:L el , ;_' - 7'2.4-5'9 - 58.8‘85‘_ ‘.;3;--';?%‘
géi:;ﬁggzzt%edpéa_?:ﬁ;:ae{c{el subsidio prenatal V de Ié(:tfi:l{:la enel. _9.3i0 ' 7,56C v o ?1:2‘%
Lo o E T Jekvaosses . |7 “izs990,., | 7,550

' Programac on y e]eCLCIOI'I de’ paquete de sub5|d|o Umversal Prenatal por Ia Vlda al

. : et o,
en el departamento de Benl "11.350, . 9‘5‘08 L ??.’8 o
Distribucién de paquetes del subsidio universal prenatal por la vida, . L ' o
en el departamento de Chuguisaca. s ’ 13.491 ‘. +9.071 E 67,2%
Distribucidn de paquetes de! subsidio’universal prenatal por la vida ~e - - S Lo
en el departamento de Cochabamba - 43 673 ! 30.461 g 69'7_%
Distribucion de paquetes del. SUb_SId.IO universal prenatal por la vida 49.236 . . 38871 .. 74,9%
en el departamento de La Paz C, . . ‘ P FERSAS
) Dlstnbucion de paquetes del subsidio unlversal prenatal por ia wda , - . - o b . o'
en el departamento de Oruro= |, tri' ¢ : RN . 12.206 | ,,-B‘f—l‘c:-'#,, o S 5-9’9 s
‘Distribucion de paquetes del subsidio universal prer'alal por 1a vida, D3 8'5‘5 . . \’-2 014 2. ‘S Gos
en el departamento de Parido,, . . P ‘ -' . LA 7o
Distribucion de paquetes del su(stidro umversal prenakal por !a wda 18.624 - 131423 72,1%
en-el departamento de Potosi . [ )
4 ’ : - .
Distribucién de paquetes del subsidio universal prenatal por la wda 50.096 . 42,998 1 x|, 85,8%
1enel departamento de Santa Cruz - . L. \
“Distribuctén de paquetes del subsidio universal prenatal por la wda 11564 8.077 ' é; 8%
enel: depar‘tamento de Tarua P = e d it
s A as T : 160.841 * - | 75/13%-

Fuente: GSAP junio 2025
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La Gerencia del Subsidio y Articulacion Productiva, a través del informe INF/GG/GSAP N°©
0809/2025, correspondiente al seguimiento y evaluaCIon al segundo trimestre de 2025 del POA-
Presupuesto informa lo siguiente:

El porcentaje ejecutado acumulado de la “Distribucién de paquetes del Subsidio Prenatal y de
Lactancia”, al segundo trimestre de la presente gestion es de 88,64%. En algunos
departamentos no se pudo ejecutar de acuerdo a la programacion, debido a que las madres
beneficiarias son las gque deciden recoger una o dos veces por mes su paquete de subsidio
correspondiente, en algunos departamentos las beneficiarias no pasaron a recoger los%haquetes
-de subsidio que ies correspondia.

El porcentaje ejecutado acumulado de la “Distribucién de 428.140 paquetes del. Subsidio
Universal Prenatal por la Vida”, al segundo trimestre de la presente gestién es de 71,96 %.
Debido a que la entrega de paquetes de Subsidio Universal Prenatal por la Vida, disminuyo el
numero de brigadas moviles en el 2do trimestre, en el mes de junic no se realizé brigadas
solicitando la reprogramacion de las brigadas con nota SEDEM/GG/GSAP N° 0928/2025 se hace
conocer que la empresa PIL Andina proveedora del producto leche entera en polvo hizo conocer
a la Gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva que debido al incremento de su materia
prima, insumos y otros factores no podria.bastecer a las distribuidoras al precio actual y se veia
en la necesidad de incrementar el precio, como los precios establecidos en el contrato son fijos
y no pueden ser modificados, no se logré llegar a un acuerdo con la empresa PIL ANDINA per
lo tanto las distribuidoras no pudieron abastecerse con la cantidad requerida hasta la conclusion
del contrato, motivo por 2! cual, en el mes de junio se tomo la decision en conjunto con el Bono
Juana Azurduy de no realizar brigadas maviles, por lo que, la cantidad de paquetes entregados
disminuyo considerablemente.

La Gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva, con el objetivo de cumplir las metas de la
gestié.n_ZOQS, contintc implementado acciones para cumpiir con la entrega de los paquetes
de subsidios 'a las madres beneficiarias.

" -;? g
2.3. SEGUIMIENTO DE EJECUCION POA YPRESUPUESTO DE LAS EPP DEPENDIENTES

De acuerdo con la informacion remitida por las EPP dependientes, se analizé el cumplimiento de
las metas propuestas en el POA y Presupuesto de la gestion 2025, conforme a criterios de
eficacia, eficiencia y avance, explicados en puntos antericres.

2.3.1. EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS EN ETAPA DE OPERACION

2.3.1.1. CARTONBOL

CARTONBOL, se crea mediante Decreto Supremo N° 29256 de 5 de septiembre de 2007, como
Empresa Publica "Nacional Estratégica y tiene como principal actividad la produccién vy
comercializacion de papel de embalaje, caias de cartén y productos relacionados. Pasa a
depender del SEDEM, en el marco del Decreto Supremo N¢ 0590 de 4 de agosto de 2010.

Acciones de mediano plazo:
» Mejorar la gestion de CARTONBOL para generar excedentes ecendmicos en beneficio del

desarrollo social y productivo del pais, logrando su consolidacion y salida de la
incubadora de empresas.
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Acciones de corto plazo:

»  Mejorar los controies Financieros, Administrativos y Legaies que permita obtener Bs.-
1.700.000,00 de utilidad en el 2025 (CARTONBOL).

» Gestionar estrategias Comerciales que permita ila venta de productos en cartén -

corrugado de Bs. 41.065.268,29 en ia gestion 2025 (CARTONBOL).

» Posicionar la imagen corporativa en el Mercado nacionai de la Empresa CARTONSOL

»  Ejecutar un pian de logistica para: la distribucion eficiente de producto terminado en la
gestton 2025 (CARTONBOL).

> Disefiar y desarrollar empagties v productos en carton segun requerimiento a la unidad
de Disefio y Desarrollo (CARTONBGL).

» Impiementar una estrategia procductiva que permita producir 2.765,1 Toneladas de
producto terminado en ia gestion 2625 (CARTGNBOL). : :

» _ Ejecutar Mantenimientos Preventivos Planificados, Segun Plan Matricial de
Mantenimiento Anual - gestion 2025 (CARTONBZOL).

»  Ejecutar politicas de Gestion de calidad, seguridad, salud ocupacional y rm_dio ambiente
en los procesos de la empresa en fa gestion 2025 {CARTONBOL).

Ejecucion POA - Presupuesto a Junio de 2025:

CARTONBOL, al segundo trimestre, logré und ejecucion del 41,93%% vy una eficacia de
cumplimiento del POA de 86,79%. Con relacion a la ejecucion presupuestaria, al segundo
trimestre programé ejecutar Bs24.964.582.-, habiendo registrado una ejecucion de
Bs14.445.576,52.-, lo que representa un cumpllrme' tc del 57,9%, sin considerar la deuda
publica.

Al respecto, CARTONBOL, contintia implementando acciones para el cumplimiento de las metas
programadas para la gestion 2025.

a) Produccion:

> ~CARTONBOL planificé producir 890,21 toneladas de cajas de cartdon corrugado al
segundo trimestre; logrando un 76% (680,53 toneladas) y un 33% de avance con
respecto a la meta anual. >

»  Se proyectd producir 264,46 toneladas de laminas de cartén corrugado; alcanzando un
73% (193,15 toneladas) y un 29% de avance con respecto a la meta anual.

» Para el segundo trimestre, se planificé procucir 29,18 toneladas de papel de embalaje;
logrando un 53% (15,49 toneladas) y un 26% de avance con respecto a la meta anual.

» También se programo la produccion de otros productos, para el sequndo trimestre se
programo 4,60 toneladas; alcanzando un 14% (0,63 toneladas) y un 6% de avance con
respecto a la meta anual. ;

CARTONBOL, a través del Informe INF/GG/CB NP 1130/2025, presenté un reporte de
seguimiento y evaluacion correspondiente al segundo trimestre de 2025, donde se detalla el
resultado de los indicadores ejecutados durante la géstion. En este periodo, la empresa, en
marco de sus objetivos del POA 2025, mostré una ejecucion fisica en los -indicadores
planificados, destacando las toneladas procesadas, los ingresos por venta de productos de
cartén corrugado, los niveles de produccién y comercializacion. -
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' Accitn a Corto Plazo

Mejorar 0s . controles Financieros,
Administrativos y Legales que

“Resultados
esperados a

Junio

Junio

Ejecucion a

Eficacia

‘aJunio

Programacion

PRESUPUESTO (Bs)

Programado

a Junio

Ejecucion a
Junio

Eficacia a
Junio

Eficacia

2025

Eficiencia a
Junio

Relacion de
avance %

& =

& AN
3 Bliniss gre
Yoo 1l = Nos/ 21T
N,

Lrsye

Utilid . 1.700. 9 ),00% 694,34 .347. 7 5% 8% 0,8 49,3%
permita cbtener Bs.- 1.700.000,00 Jtilidad de Bs. 1.700.000,00 50,00% 25,00% 50,00% | 2.694.349,69 1.347.175 882.786,65 65,5% 32,8% i
de utiiidad en el 2025 : =
Gestionar estrategias Comerciales | Ingresoes de
& ita i 5 .41.065.268 8
\?u.. perm’ata ia venta de productos | Bs.41.065.268,25 or .Ia 42,98% 37,24% 86,64% 4.603.995,00 2.301.998 2.373.086,18 103,1% 51,5% 0,8 49,3%
=n. carton  corrugado de Bs. | venta de productos de cajas
| 41.065.268,29 en la gestion 2025 | industriales
e 7 i 16% de crecimiento en el
Pnsmlqnar la_ imagen corporativa en R o e b
el Mer inacional de la Empresa p e 49,88% 49,88% 100,0% 268.610,00 134.305 38.666,09 28,8% 14,4% 35 49,3%
4 imagen corporativa de la
CARTON
[ o e empresa
; i i Distribucion  eficiente  de
; tar un plan de logistica para la cadtiis terinads | =
Bhticucion eficiente de producto | P : o 50,03% 49,88% 99,70% 1.618.059,72 809.030 510.755,50 63,1% 31,6% 1,6 49,3%
g 2 v implementar un Plan de
terminado en la gestion 2025 i
| Logistica
Disefiar y desarrollar empaques y ' s
. . " i s
B L L TR el ) Gesgeniin de 50,03% 50,03% 100,00% | 547.161,00 273,581 108.092,13 39,5% 19,8% 2,5 49,3%
requerimiente a la unidad de | empaque de carton
s#xeno v Lesarrollo
|| I@hlamentar i y
Ff’s-;:!‘-::z “ta" ue i”: itaeSt::;?cliat aiodiccion”- gle) 261 : :
T TS - PETTNA P Toneladas  de - producto 43,84% 23,65% 53,95% | 35.694.071,21 | 17.847.036 9.495.484,71 53,2% 26,6% 1,0 49,3%
127651 ‘hneladas de producto iy "
termina : la gestién 2025 SEy
Ejecutar Mantenimientos | Al 100% mantenimientes
Planifi Segu ivos ifi
FISEnay  Hanbicadyn. SeaumiL ehOts DlnifiRadbs: de 49,80% 49,80% 100,00% | 2.682.129,69 | 1.341.065 483.255,91 36,0% 18,0% 2,8 49,3%
Plan Matricial de Mantenimiento | acuerdo al pian matricia! de
Anual - gestion 2025 mantenimiento b o
Cjecutar politicas de Gestion de | Cumplimiente de los
calidad, seguridad, salud | prograrnas vy planes de
ocupacional v medio ambiente en | calidad, seguridad, Salud 49,98% 49,98% 95,58% 1.820.787,69 910.394 557.449,35 61,2% 30,6% 1,6 49,3%
los procesos de la empresa en la | Ocupacional ¥ Medio i
gestion 2025 Ambiente {
TOTAL 48,32% 41,93% 86,79% | 49.929.164 | 24.964.582 | 14.449.576,52 | 57,9% 28,9% 1,5
Fuente: CARTONBOL junio 2025 S
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Problemas Identificados en la produccion cajas de cartén corrugado.

Hasta junio de 2025, no se ha logrado alcanzar la produccion programada, esto debido a que la
produccion de carton r"orrugado en CARTONBOL se ha visto afectada debido a dos factores
principales:

* Lafalta de divisas para adquirir materi2 prima importada y,

*  Los altos costos asociados con el desarrollc de papel reciclado por PAPELBOL.

La escasez de divisas ha limitade la compra de riateria prima, afectando la produccion de
CARTONBOL y generando retrasos. La dependencia de PAPELBCL y los altos costos locales de
reciclaje ha:i elevado los costos operalivos, reduciends la eficiencia y poniendo en riesgo la
competitividad y estabilidad en la entrega cde productos.

Acciones de Mejora

Para mejorar la produccion de carton corrtigado, se ha implementado campafas de acopio de
carton, involucrando a la comunidad y empresas en la recoleccion de material reciclable, lo que
de alguna forma garantiza una maycer disponibilidad cle materia prima reciclada a menor costo.
Paralelamenite, se han desarrollado nuevas combinaciones para la produccion de papel que
reemplacen la materia prima virgen con papel reciclado, sin dejar de lado mantener la calidad
y a la vez la optimizacion de costos.

Probtemas Identificados para la produccion de Léminas de carton.

Hasta junio de 2025, no se ha logrado aicanzar la produccién programada, esto debido a que la
produccién de laminas de cartén ha quedado estancado debido a dos factores principales:

» La falta de divisas para adquirir materia priina importada y,
» . Los altos costos asociados con el desarrclio de papel reciclado por'PAPELBOL.

La escasez de divisas ha limitado la compra de materia prima, afectando la produccion de
CARTONBOL y generando retrasos. La dependencia de PAPELBOL y los altos costos locales de
reciclaje han elevado los costos operativos, reduciendo la eficiencia y poniendo en riesgo la
competitividad y estabilidad en la entrega de productos.

Acciones de Mejora

Para mejorar la produccion de laminas de cartdn, se ha implementado campaias de acopio de
carton, involucrando a la comunidad y empiesas en la recoleccion de material reciclable, lo que
de alguna forma garantiza una mayor disponibilidad de materia prima reciclada a menor costo.
Paralelamente, se han desarrollado nuevas combinaciones para la produccion de papel que
reemplacen la materia prima virgen con papel reciclado, sin dejar de lado mantener la calidad
y a la vez la optimizacion de costos.

Problemas Identiffcadqs para la produccion de papel de embalaje.

Hasta junio de 2025, NO se ha logrado alcanzar la produccion programada, esto debido a dos
factores principales: ] B
2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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- La falta de divisas para adquirir materia prima importada y,
» - Los altos costos asociados con el desarrollo de papel reciclado por PAPELBOL.

Ha obligado a CARTONBOL a priorizar la produccion de laminas y cajas de carton para ewtar la
pérdida de sus clientes actuales.

Acciones de Mejora

Mientras no se resuelvan los problemas mencionados, se realizara la produccion de’papel de
embalaje de manera esporadica, ya que la empresa ha dado prioridad a la produccion de !ammas
y cajas de carton.

Problemas identificados para la produccion de otros productos

Hasta junio de 2025, NO se ha logrado realizar la produccion programada, esto debido a que
CARTONBOL ha priorizado la produccion de laminas y cajas de carton principalmente y papel
de embalaje de forma regular.

En tanto, CARTONBOL contintia implementado acciones correctivas con el objetivo de mejorar
la produccion de cajas industriales, laminas de carton y papel de embalaje y asi cumplir con

las metas planificadas para el 2025.

(En Toneladas)

PROGRAMACION/EJECUCION.  © . “'=1 ACUMULADO

RESULTADO ' B g i
. ESPERADO TR e ACUMULADO ‘
) P 102.18 116,84 129,14 :155,37 182,60 204,05 890,21 2.036,27
Produccién de cajas | 2.036,27 | 5 b
iRdiiStrales Ponbladay E ; 137,57 93,40 121,84 161,82 103,38 62,52 680,53 4 680,53
% I 135% 80% 94% _104% 57% 31% 76% ; 33%
- -
P 41,40 39,18 39,53 - 65,96 40,57 37,81 264,46 658,68
Produccion de 658 68 ;
Laminas de carton 4 E 50,36 2,41 61,00 43,59 33,98 1,82 193,15 193,15
Toneladas
corrugado
% : 122% 6% 154% 66% | B4% 5% . 73% 299%
i 34 l 4,13 4,59 5,47 3,70 5.80 5,49 29,18 59,34
Produccion de simple 59 34
corrugade (papel de Tcne'ladas E - 10,07 - 2,86 2,56 - 15,49 15,49
embalaje) ‘
B ) 0% 220% 0% 77% 449%, 0% 53% 26%
S g
R ] g 0,27 B 0,77 0,77 0,77 ] 4,60 110,81
Frodyecion de gligs 10,81 E 0,02 0,001 0,08 0,22 0,30 0,002 e 0,63
productos de cartén Toneladas s
] J 3% 0% 10% 29% 39% 0% i 14% 6%

Fuente; CARTONBO!
b) Comercializacion:

» CARTONBOL, ha programado al segundo trimestre ia venta de cajas industriales por
Bs13.220.735,52; habiendo logrado ventas por Bs13.217.356,38, lo que representa un
-99,97% y un 44% de avance con respecto 2 la meta anual.
» Al segundo trimestre se programé ventas de 1aminas de cartén por Bs3.927.526,06;
habiendo logrado ventas por Bs1.829.796,26, lo que representa el 47% de avance y un
19% de avance con respecto a-la meta anual.
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& Al segun'dq trimestre se programod ventas de cartdn corrugado de embalaje por
.Bs433.397,96; habiendo logrado ventas por Bs233.221,58, lo que representa el 54%
de avance y un 26% de avance con respecto a la meta anual.

» Asimismo, se programo ventas de otros productos varios por Bs68.370,40; habiendo
lor'rado ventas por Bs11.520, 62 lo que represerta el 17% de avance y un 7% de avance
con respecto a la meta anual. ey

CARTONBOL, mediante Informe INF/GG/CB N°© 1133/2025, presento el informe de seguimiento
y eveluacion al 2do trimestre 2025, drlnoe indican fa situacion de indicadores ejecutados en 12
presente gestion:

Problemas identificados para la vents de cartén corrugado

Hastz jUHIO de 2025, la ejecucion se rrramfene alineada con las ventas pmg;amadas Aungque
las ventas se han recuperado en generai, la venta de cajas de carton ha expenmentado une
dfsmmu ion debido a dos factores principales:

= la falta de divisas para a-quirir materia prima :mportada Vi
= [0s altos costos asociades con el desarmf:c de papel reciclado por PAPELBOL.

Esta situacion ha impactado directzmente el drea comercial, ya que numerosas drdenes de 0
trebajo no han podido ejecutarse, generando retrascs significativos en las entregas a fos
ciientes. En varios casos, estos retrazos se hap derivado en sanciones ecohomicas por
incumplimiento de contratos, afectando de manera directa la credibilidad de la empresa. '

Acciones de Mejora

Como acciones a tomar, se han dctualizado los precios de los productos de acuerdo con la
coyurnitura econdmica actual, considerandn los incrementos en costos de materia prima y
produccion, enfatizando la necesidad de ajustes para mantener la calidad y continuidad del
servicio hacia los clientes. Ademas, se han realizado gestiones de nuevos acuerdos con fos
clientes, ofreciendo planes de pago flexibles y estabieciendo nuevos piazos de entrega, con el
fin de evitar la pérdida de clientes clave para la empresa, dejando en claro l& posible demora en
la entrega de sus productos debido a ios problemas previamente mencionados. ; :

Problemas identificados en la Vernta de Laminas de Carton.

Hasta junio de 2025, se tiene une ejecucion por debajo de las ventas programadas, con
margenes de ventas que son inferiores alo previsto, la venta de laminas de cartén ha disminuido
debido a dos factores principales:

= La falta de divisas para adqguirir materia ptima importada y,
= Los altos costos asociados con el desarrollc de papel reciclado por PAPELBOL.

Esta situacion ha impactado directamente el drea comercial, ya que numerosas érdenes de
trabajo no.han podido ejecutarse, generando retrasos significativos en las entregas.a los
clientes. En. varios casos, estos retrasos se han derivado en sanciones econémicas. por
incumplimiento de contratos, afectando de manera directa la credibilidad de la empresa. "

#

- Acciones de Mejora

Como acciones a tomar, se han actualizado los precios de los productos de acuerdo con la
coyuntura economica actual, considerando los incrementos en costos de materia prima y

A Ling,
S £ op
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produccidn, enfatizando la necesidad de ajustes para mantener la calidad y continuidad del
servicio hacia los clientes. Ademas, se han realizado gestiones de nuevos acuerdos con los
clientes, ofreciendo planes de pago flexibles y estableciendo nuevos plazos de entrega, con el
fin de evitar la pérdida de clientes clave para la empresa, dejando en claro la posible demora en
la entrega de sus productos debido a los problemas previamente mencionados.

Problemas identificados en la Venta de Papel de Embalaje

En el segundo trimestre, la dificultad en el abastecimiento de la materia prima ha impactado
directamente en el area comercial, ya gue numerosas ventas planificadas no han podido

ejecutarse, generando retrasos significativos en las entregas a los clientes. En varios casos,

estos retrasos se han derivado en sanciones econdmicas por incumplimiento de contratos,

afectando de manera directa la credibilidad de la empresa. i st

Acciones de Mejora

Como acciones a tomar, se han actualizado los precios de los productos de acuerdo con la
coyuntura economica actual, considerando los incrementos en costos de materia prima,
enfatizando la necesidad de ajustes para mantener la calidad y continuidad del servicio hacia
los clientes. Ademads, se han realizado gestiones de nuevos acuerdos con los clientes, ofreciendo
planes de pago flexibles y estableciendo nuevos plazos de entrega, dejando en claro la posible
demora en la entrega de sus productos debido a los problemds previamente mencionados.

N\

Problemas identificados en la Venta de Otros Productos de Cartén

En el sequndo trimestre, la dificultad en e! abastecimiento de la materiz prima ha impactado
directamente en el area comercial, ya que numerosas ventas planificadas no han podido
ejecutarse, generandc retrasos significativos en las entregas a los clientes. En varios casos,
eéstos retrasos se han derivado en sanciones econdmicas por incumplimiento de contratos,
afectando de manera directa la credibilidad de la empresa. e

Acciones de Mejora
: L

Como acciones a tomer, se han actualizado los precios de los productos de acuerdo con la
coyuntura economica actual, considerando los incrementos en costos de materia prima,
enfatizando la necesidad de ajustes para mantener la calidad y continuidad del servicio hacia
los clientes. Ademas, se han realizado gestiones de nuevos acuerdos con los clientes, ofreciendo

Aﬂ/\
[

rcianes de pago flexibles y estableciendo nuevos plazos de entrega, dejardo en claro la posible 5
demora en la entrega de sus productos debido a los problemas previamente mencionados. = pf

La empresa de CARTONBOL, contintia implementando acciones, con el objetivo de cumplir las -
metas programadas, para la gestion 2025. ; <\€

(En bolivianos)

PRUGRAMACION/EYECUCION 5
¢ ACUMULADO

“RESULTADO . 7} - - R— -
ESPERADO 3 ' o y ACUMULADO | AL 4to TRIM.
: e ; ABR JUNIO AL 2do. 2025 :
T : . TRIM

P 1.517.478,00 | 1.735.170,11 | 1.917,917,39 | 2.307.416,70 | 2.711.800,72 | 3.030.952,60 | 13.220.735,52 | 30.241.173,71

!30.241.174 E 1.162.493,90 | 1.676.921,41 | 1.068.731,43 | 3.518.367,54 | 3.437.227,35 | 2.354.514,75 | 13.217.356,38 | 13.217.356,38 |
.| ‘Bolivianes | a|
J
|

|

! Ventas de cajas

!

| | Ohy. R 97% 56% 152% 127% . 78% 99,97% 44%

industriales

Ventas de Laminas de | 9.782.252 P 614.874,20 581.946,30 587.071,40 979.588,50 : 602.502,60 561.543,06 | 3.927.526,06 | 9.782.251,6% LM‘;“A‘

carton Bolivianos SF paae : ;
I & 290.322,80 4074 13 167.929,02 453-& 5,76 443,925,63 60.821,33 1.829.796,26

i i g
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N/EJECUCION

j % a7% 70% 29% a7on 74% 11% 47% Thon, - 1
i i
! P | 6135916 | 6811083 | 8124900 | 54 86.200,26 | 81.563,82 | 423.397,96 | 8B1.247,95 ;
LS5
| Vent, i e [
| corr:gzsd:e(;;?ri e 881.248 E 4.728,00 149.583,50 584,50 17.588,00 45.574,58 15.163,00 233.221,58 232.221,58 .|
1 Bolivianos — S e o) i S
| embalaje) i
i % 8% 220% 1% 32% 53% 19% 54% 269 - 4
! p | 1139500 | 11.39500 | .:11.398,00 | 1:.393.00 | 1139540 | 1139400 | 68.370,40
| 7 :
i ventas de otros 160.595 e ; < ..
| neadéctos. 48 carén Boliviarios | E 810,02 993,66 3.373,00 2:856,00 3.241,00 247,00 11.520,62
] .
! % 7% 9% 30% 25% 28% 2% 17%
. s g v 5 |
TOT‘\‘;E&EASA EH P |72.205.106,36 | 2.396.622,24 | 2.597.635,79 | 3.353.313,00 | 3.411.898,98 | 3.685.453,48 | 17.650.029,94 | 41.065.268,27 |
TOTAtIEENJ.EﬁgC‘ON 41.065.268 | E | 1.458.354,72 | 2.234.560,23 | 1.240.617,95 | 3.997.647,30 | 3.929.968,56 | 2.430.746,08 | 15.251.394,84 | 15.291.394,84 |
Bolivianos u =l
PORCENTAJE | o 66% 93% |  a8% 119% 115%  66% 87% 37% |
SEPLE | z s Foalls R E S Ml b
Fuente: CARTONBOL
23,12, PAPELBOL

PAPELBOL, se crea por medio del Decreto Supremo N® 29255 de 5 de séptiembre de 2007,
como Empresa Publica Nacional Estratégica y tiene corno principal actividad la produccién y
comercializacion de papel y productos relacicnados. Pa<a a depender del SEDEM, en el marco
del Decreto Supremo N° 0590 de 4 de agosto de 2010. :

1

Acciones de mediano plazo:

» Mejorar la eficiencia de la empresa PAPELEOL, incrementando sus volimenes de
produccién, ventas y utilidades para consolidar su autonomia de gestion.

Acciones de corto plazo:

» Alcanzar Bs.58.843.234 de ingresos por servicio de maquila, ventas de papel Kraft,

ecoldgico y sus productos derivados con valor agregado en la gestion 2025 (PAPELBOL).

Generar una produccion de 10.800 Toneladas de Bobinas: de Papel Ecologico; Papel

Kraft y en Servicios de Maquila en la gestion 2025 (PAPELBOL).

» Generar una produccion de 1.800 Toneladas de Papel Ecolégico con Valor Agregado
(PAPELBOL). N\

» Lograr la consolidacion de las condiciones técnicas admlmstratlvas del personal al 100%
en la gestion 2025 (PAPELBOL).

Y

Ejecucion POA - Presupuesto a Junio de 2025:

PAPELBOL, al segundo trimestre obtiene una ejecucion del 21,95% vy una eficacia de
cumplimiento del POA del 41,69%.

Con relacién a la ejecucion presupuestaria, al segundo trimestre se programo Bs30.105.617.-,
habiendo registrado una ejecurcién de Bs16.707.886,89.-, alcanzando un cumplimiento del
55,5%, sin considerar la duda publica. :
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“Accion 4 Corto Plazo

Alcanzar

Productos Esperados

Cuadro N° 8. Ejecucion POA - Presupuesto a Junio 2025 PAPELBOL

Resultados

esperados a

* Junio

RESULTADOS

Ejecucion
a Junio

PRESUPUESTO

Eficacia a
Junio

Eficacia

B JuRG Programacion | Programado a Junio | Ejecucion a Junio

Eficacia
2025

Eficiencia a
Junio

Relacién de
avance %

Bs.52.843.234 de @
: ‘ngresos por servicio de maquila, | Se ha alcanzado ingresos de
| ventas de-papel kraft, ecoldgico | Bs.58.843.224.- per ventas
e & 3 = 0 = Q o 9
y suS ‘productos denivades: ton |de bienes v servicios ‘durante 60,66% 21,77% 35,89% 2.464.449,00 1.232.225 1.103.239,05 89,5% 44,8% 0,4 49,3%
vaior agiegado en la gestion | la gestion 2025. i
2025.
Generar una- produccion de | Se ha producido
de Bobinas: de | 10.800Toneladas de, papei
Panel Kraft y en | ecoldgico, papel kraft y por 51,55% 33,49% 64,97% | 34.446.881,00 17.223.441 10.022.854,75 58,2% 29,1% 11 49,3%
en la | servicios de maquiia papel y
Kraft durante la gestion 2025.
Geneiar una produccion de 1.800 icfnelr:'laspc:zﬁuaatl, 1\;2?0
Toneladas de Papel Ecoldgico con PARESCOR YRIDY. 48,34% 13,57% | 28,07% | 4.447.640,00 2.223.820 388.453,08 17,5% 8,7% 1,6 49,3%
Valar Ritedndo Agregado durante |2 gestion -
i 2025, -
Se ha implementado un ERP
(Planificacion de = Recursos
Empresariales) en un 100%,
ek 2
Lograr ia «dacion de las u?tegrando toldos SUS
eAndicida s Vb Firas sistemas durante 'a gestién
adniRicira Bial. personal al ;‘325“.a e T 50,00% 18,95% 37,90% 18.852.264,00 9.426.132 5.193.340,01 55,1% 27,5% 0,7 49,3%
100% en la gestién 2025. e
requerimientos
administratives y financieros
requeridos por PAPELBOL en |
i = la gestidn 2025, | .. |
" | s2,64a% 21,95% | 41,69% | 60.211.234 30.105.617 16.707.886,89 55,5% 27,7% 0,8
Fi ‘.S e 0k ]
?
; o -
¢ *
3 -
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S ENTENARIS D ia BANF L
BoLIvVIA. B

a) Produccion:

» PAPELBOL, para el segundc trimestre programo producir 600,00 toneladas de papel
ecologico; habiendo alcanzado e! 55% (331,72 ) y un 28% de avance con respecto a
ia meta anual. _ ‘

» Al segundo trimestre de ia presente gestién, PAPELBCL planifico producir 240,00
toneladas de papel Kraft; habiendo alcanzado el 170% (408,42 t) y un 102% de avance
con respecto a la meta anual. . :

» Para el segundo trimestre, ia empresa pregramo producir 3.520,00 toneladas de papel

kraft (maquila); habiendo alcanzado el 105,0% (3.695,85 t) y un 49% de avance con '

respecto a la meta anual.

Para ‘el segundo trimestre, i empresa programo producir 780,00 toneladas de pape

bond blanco; al junio no ha logrado producir.

» Para el segundo trimestre, |2 empresa prearame producir 600 toneladas de pape!
ecoldgico con valor agregado; habiendo alcanzado el 54% (325,71 t) y un 27% de
avance con respecto a la meta anual.

» Para el segundo trimestre, la empresa programo producir 900,00 toneladas de papel
bend blancoe con valor agregadc; ai junio no ha togrado producir. ‘

v

PAPELBOL, mediante informe INF/GG/PB/CBA N° 0623/2025 de seguimiento v evaluacion al
2do. trimestre 2025, indican la situacion de ios indicaderes ejecutados en la gestion 2025:

Problemas: La escasez de dodlares ha ccasionado que PAPELBOL no pueda importar materia
prima: celulosa virgen para la produccidn de papel ecoldgico y bond en bobinas generando uri
déficit de produccion de papel en |z pianta resmadore de Santivanez.

Acciones de mejora: Frente a la situacion ocasionada por los pro‘blefnas de abastecimiento_de
materia prima importada a causa de la falta de divisas, PAPELBOL ha implementado un plan de
oferta de servicios de maquilado ampliado a la linea de papel bond, que se ha extendido del
servicio actual que se ofrece a empresas cartoneras locales, hasta empresas importadoras de
papel y empresas internacionales que requieren producto para exportacion.

Con respecto a los resultados obtenidos al segundo trimestre 2025 por PAPELBOL, la emprasa,
contintio implementando acciones para mejorar la praduzcion papel Kraft, y asi cumplir con las

metas programadas para la gestlén 2025.

-~ PLANTA VILLATUNARI (Er Toneladas)

PLANTA VILLA TUNARI

RESULTADO LA : = ACLMULADO AL
4 " : “ACUMULADO 3
ESPERADO BRERD M, AYO m AL 2ao. TRow | AtoTRIM. 2025

p | 100,00 | 100,00 | 100,00 {100,00| 100 | 100 |  :§00,00 .~ 1.200,00
Produccion de 1.200
papel ecoldgico Toneladas | E o 40,03 73,90 ¥ 110,06 | 107,72 331,72 331,72
% 0% 40% 74% 0% 110% | 108% 55% 28%
P 40,00 40,00 40,00 | 40,00 | 40,00 | 40,00 240,00 400,00
Produccion de 509 E | 26845 | 3480 2 10,28 | - 94,88 408,42 . 408,42
papel Kraft Toneladas -
% 671% B7% 0% 26% 0% 237% 170% 102%
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BOLIVIA

MINISTERIO DE
PRODUCTIVO Y EC

RROLLD i
NOMIA PLURAL &

PROGRAMACION/EJECUCION - PLANTA VILLA TUNARI

RESULTADO ACUMULADO AL
ACUMULADO
P 400 600 600 600 660 |. 660 | 3.520,00 7.600,00
Produccion con 7:600 : e
s?:]\;l;:f"ge. Foncladas E ‘744,85 409,56 760,44 | 761,93 | 468,97 | 550,10 3.695,85 ; ; 3.695,85
% 186% 68% 127% | 127% | 71% 83% 105‘-'10 49%
P 130 130 130 130 130 130 780,00 1.600,00
Produccion de 1.600 E 7 7 _
papel Bond blanco | Toneladas
5
% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
P 670,00 870,00 870,00 | 870,00 | 930,00 | 930,00 5.140,00 10.800,00
TOTAL PLANTA 10.800
VILLATUNARI .| Toneladas | E |1:013,31 484,39 834,35 | 772,21 | 579,03 | 752,69 ?52‘,29”‘__‘”‘ bt +435,98
%o 151% 56% 96% 89% 62% 81% i 15% 41%

PLANTA SATIVANEZ (En Toneladas)

PROGRAMACION/EJECUCION - PLANTA RESMADORA SANTIVANEZ

RESULTADO ACUMULADO AL
ESPERADO ULADO 4to TRIM. 2025
FEBRERO ABRI AL 2do. TRIM
P 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 600,00 1.200,00
Produccion de papel 1.200
ecolégico con valor i e 63,87. 36,11 68,73 19,93 54,43 82,64 325,71 325,71
Toneladas
agregado
% 64% 36% 69% 20% 54% 83% 54% 27%
>4 50,00 50,00 50,00 50,00 | 50,00 | 50,00 300,00 600,00
Produccion de papel e
600
Bond blanco con Toneladas E z 2
valor agregado
% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
P 150,00 150,00 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 900,00 1.800,00
& :
TOTAL PLANT. . F :
ATTuAREr by aei e ener | 3ea1 | e ydV| 19,93 | 5443 | sz 325,71 325,71
l Y% 43% 249%, 46% 13% 36"}0 55% 36% 18%
2, PAPELBOL
b) Comercializacion:

» PAPELBOL, ha programado generar ingresos por Bs342.500,00 por la venta de Papel
Ecologico al segundo trimestre 2025, al respecto no realizaron ninguna venta

» Se ha programado generar ingresos por Bs3.528.000,00 por la venta de Papel Bond
blanco comercial al segundo trimestre 2025, al respecto no se realizé ninguna venta.

» Para el segundo trimestre, la empresa programo ventas de papel Kraft por un valor de
Bs2.088.000,00; logrando el 143% (Bs2.993.986,94) y un 86% de avance con respecto

a la meta anual. ;
»' Se programo ingresos por servicios de maquila (papel Kraft) por un valor de

Bs13.059.200,00; logrando el 78% (Bs10.250.800,97) y un 36% de avance con
respecto a la meta anual.

» Laempresa, al segundo trimestre ha programado generar ingresos por la venta de papel
- ecoldgico con valor agregado por un valor dé Bs11.485.735,22; logrando el 68%
(Bs7.791.739,76) y un 37% de avance con respecto a la meta anual.
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PAP:LBOL mearanie mforme INF/ G/PB/C 8A N© 062 ?/2025 de: segu:mfento ¥ evaiuacron al 2do’
tnmestre 2025 mdfr‘a la s:tuacron -de Ius siguientes mdrcadores ejecutados " ! '

.

'_'J.

1

b

"

oblemaS"La escasez de dolares ha ocas.ronado que PAPELBOL rio pueda :mportar materia

N e N

prima: ce.’ulosa wrgen para la produccron de papel ecolog.rco y bond en bobinas generando,un
wnivel de NO VENTAS de 8516 5 milfones hasta el 30. 06: 2025, mcumphendo convenios y pedidos

ya concretados con .rmprentas edfror:ales y Mm:steno d Educac:on

toa

Acc;ones de meJora

4

Se' pnonzo el serwcro dc

Phet's Py
’-"- =L

mdqu.rla de papel :Vraftr para, emp*‘esat“'j;

cartoneras del sector, privadd, apro\/echando ef stock de cartones occ-y dki queﬂﬁgresarc-n de
estos clientes a planta Villa Tunari. En. adeiante se adoptafa la opcién de trabajo de s-=-rwcaos de "
magquila para la producc:on de papef uond para. empresas nacronales e/internacionales, cen éf+
objetivo de hacer frente a! prob!ema de ababtecrmrento de matena prrma :mporfada .calulosa.y

papel blanco de pnmera en desuso.'

PAPELBOL contlnuo |mplementado ac H

5

produca 05, Comn el obJetlvo de cumplir con Ia meta programada para la gestlon 2025

és para me]omr la comercnahzacmn de: sus productos

+
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Publlca Productlva dependiente del SEDEM tiene las 5|gmentes funmones a) Producir, acop1ar

4 r
1 ) . +342.500,00 342:500,00 .
el 2 R I I B R A < : S \
ecabgico  { B?ll‘wan_gs " — - - = - - - a \
- QT % 0% ¢ 0%, % TPT 0%, o - 0% 0% - “ 0%
: 7 - — - et e - T - - - —— =
[ \ .| p. | sss.000,00 | sss.0on,e0 | s8s.comeo | 588,000,00 | S8¢000,00 | 588.000,00 |-3,528:000,G0 |- 5.880.000,00
Venta de - L : - —— - - T
. fenta ¢ .5.880.000 - . _ G N _ _ _ T .
PaperBond 3 G iones 1 E- kY ki - -
blanco- T ; v v ] T
% 0% -l 0% 0% 1 - 0% 0% 0% 0% 0%
) P .| 348.000,00 | 348.000,0 || 348.000,00.|. 348.000,00; | 348.000,00 | 348.000,00 | 2.088.000,00, | + 3.480.000,00-
-venta de. | 3.480.000 | p 'y giu s 4o azsa6s,72 | oéBaio | 208.860,80° | 231.533,87 | 7220.581,00, | .2.993.985,94.| 2.993.986,94 .
papel Kraft | Bolivianos _ ) - e R : _
| % 560% _ 79% 3% , . 89%. 67% 63% 143% { B6%
. R - I3 s 5 - N A X 7 i X T
~ « T w o hep 4148400000 |2.226.600,00 | 2.226.000,00 | 2,226,000,00 | 2.448:600,00 | 2.448:600,00. | 13.059.200,00 [ - 28.196.000,00
' venta nof . 1 58:196.000 . POUIEI RSN B = - .
_ servicio de Roliianos™ E | 1.921.947;82  1.336.612,95 | 2.249.122 | 2.190.883 | 955.396;71 |1.596.836,00 | 10,250.800,97 _10.250.800,97
f maquila " - - - - _ St : ks ’
ST o 2o | -1308 | . 60% 101% 98% 39% 65% - 78% - 36%-
+ {34 Venta de . "B, ['1.779.105;63 | 1.815.105,03 | 1.920.289;20 | 1,520.289,20 | 2.025.473,38°| 2.025.473,38' | -11.485.735,22 | 20.944.733,75
‘Papel I 1 , e T e = X
Cecotboico | 224734 1 gt | 37135586 | 763.975,30 | 1156309 | 1.456.904. | 2.630.966,60 | 1.414.229,00 | 7.791.739,76 |, 7:791.739,76
Zon valor [ ; - - —s O ; — - = - “m
o1 agrégade |- e | % | . 21% . 42% 60% 76% . 130% 70% |, . 68% ' 37% .
g S | P :4199 105 03 | 4.977.105,03 | 5.082.289,20 | 5.082.286,30 | 5:752.573,38 | 5,410.073,38 | 30.503.435,22-{. 58.843,233;75 .o
i TOTAL 5:(;%;#2:' Er 4,240_435,173 2.376.783,97 | 3.415.114,32 | 3.954.648,07 |'3.817.899,18 | 3,231.645,00 | 21.036.527,67 | -21.036.527,67 N
" - % | '101% .a8% 67% 78% - | ‘6% 50% 69% - T 36% -
* - P S ' . : ; - R .
-t Fuente: PAPELBOL | | - N p ’ TR
1 e . “+ N " 4 - - o N .
2 3.1.3. EMPRESA, ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE SEMILLAS EEPS ! °
- ' . AN .
' i
La EEPS se crea a traves del Decreto Supremo No 1311 de 2 de agosto de 2012 como Empresa oA e,




MINISTERIO DE DESARROLLO 3
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL _§

| SEDEM

L Lt T

acondicionar, almacenar y comercializar semillas de calidad, b) Apoyar en el desarrollo y
fortalecimiento de los emprendimientos comunitarios de produccion de semillas de calidad en
zonas potenciales.

Acciones de mediano plazo:

» - Consolidar la incubacién y el alcance nacional de la EEPS en la produccion y distribucion
de semillas de calidad al sector agricola.

Acciones de corto plazo:

» Producir, acopiar semilla y grano comercial en la gestion 2025 (EEPS) B
Procesar y almacenar semilla y grano comercial en la gestion 2025 (EEPS)
» Generar ingrésos por venta de semilla, grano comercial, derivados y servicios en la
gestion 2025 (EEPS)
" » Ejecutar los requerimientos administrativos y financieros de la EEPS en la gestion 2025
(EEPS)

7N

Ejecucion POA - Presupuesto a Junio de 2025:

La EEPS, al segundo trimestre obtiene una ejecucion del 19,83% y una eficacia de cumpllmz\.mo
del POA del 38,70%.

La empresa, para el segundo trimestre ha programado ejecutar presupuesto por Bs15.665.128.-
; al respecto, se ha registrado una ejecucion de Bs13.651.519,43; alcanzando un cumplimiento
del 87,15% de avance a iunio 2025, sin considerar la deuda publica. 5

Produccion:

» La EEPS, al segundo trimestre ha programado producir y acopiar granos de semilla
(trigo, arroz y otros) por un valor de 500 toneladas; alcanzade una produccion y acopio
del 184% (922,12t) y un 71% de avance con respecto a la meta anual.

» Al segundo trimestre ha planificd producir y acopiar de 1.429,00 toneladas de grano
comercial; alcanzado una produccion y acopio del 26% (366,00 t) y un 19% de avance
con respecto a la meta anual.

» Planifico procesar grano comercial y semalia 5.337,00 toneladas; aicanzado un
procesamiento del 21% (1.107,30t) y un 15% de avance con respecto a la meta anual.

» Se ha programado almacenar 911,00 toneiadas de semilla; alcanzando un
almacenamiento del 85% (771,17 t) y un 27% de avance con respecto a la meta anual.

» La EEPS, al segundo trimestre programd almacenar 3.116,00 toneladas de grano
comercial; alcanzado un almacenamiento del 5% (170,31 t) y un 4% de avance con
respecto a la meta anual.
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Y Co s Tt ] Cuadro N° 9. Ejecucron POA Presupuesto a Jumo 2025 EEPS - | - Lo, ’ .
. + ' v r B N - ' "
S LE - S < . c ) .
' L ¥ . -, i M . oo i . ! ‘e . -
N = T v e N oo . - . -
. ‘ + -
I’ N - = ..-_
' ] = Produccion y acoplo de 1.300.(t) 5 LS - % O . A R hat . - L
v Y grang para semifla (trigo, "arroz, Y, 38,46% I ,38,46% 100,00% 3 N Y 101,9% | 51,0% 1,0 49,3% '
Praducir, acopiar semilta y soya y.otros) alcanzado.-. - - R o ' - S . > v N ' . X
- | grane comercial en'la- gestmn [ Produccién y"acopio de 1:928 (tY Lo, L o LE I 17,704.592,00 | 8:852.296,00 | 9.021.416,50 v . -
" *| 2025 de gF ! ivad ‘ g e ’ ' - v - tT - . . .
% Vde‘grano comercial/derivados 74,12% . 18,98% | 25,61%. « 101,9% |~ 51,0% 0,3 49,3% e e e
- + | {rigo, arroz; soya v otros) N . : B - . N . R :
- - Te . alcanzado. ~ s, ' © . ' - . - 5 L
R t. Piocesamiento de 7. 484 t de : N - . -
P - .| semilla y . grahd  comercial |- 71,21% 1A% e 20,73% . » 249%. 1o 04 -l S93% 7 |-t -
. Procesar y'almacenar semilla. °|-alcanzado. = .. ' Ao T ) ) LR R S : ] R
: . i ygranecomerclalen Jav - o |-Almacenamientotder 2838 s vdexfe T oL S Y Lo L o 4.638.R51,007, 112:319./42 Fgd -t o dgiso. L
‘ -gesh6n.2025 . senilla aicanzado (cdmora friak a1} w» 3-2_'.13 ", 27,20%, 0.0% - R 25% A B ’i_q,m"______“___,_ L
- . - Almacenamiento- de' 3:912-t" de | +—~ . o .. o o R e - ' -
- A L : . 3 49 30 " P
| . e - . | grano comercial alcanzade. =~ - [ 7‘9'-,65 " 0.75 _fn 4:35% 24.9% o 5.3% e -
| . = . < 7| Gengrar.ingresos por venta de - m - .o ' .
Generar ingresas por venta.de |.semilla, grano comercial, derivados.| «  “o 2 . . . - oo
1 A0 LI - 1 b A9, 3% wfh = ¥
3 semilla; grano comercial,~> -- |-y servicios--Bs31, "31 B4 txen diadnt o 3}'5-’?’0 O 12,46% '°’ 3540 . ‘29 : o5 9 "I"” ,
' M dm\.ado'- yrservicios emla . 110estion 2025 .- - o N N P . e
Yoo gest-on ’2025¢ . Recuperacmn de: da.- r_'auda(pago. WIE F-TT A S - ; » . P RS - N - '
, , dlferldﬂ)(70%) . 32,.39% o~ 4,22% - . N - P 24.:?-‘-!-0 g T R G.}.» R - 49 3% ] ,.I
: Ejecutar"]os raquenmlentos ) Biecucton fisica restpuestars do , } .- d _" - ] B ] 1 ) B ~
admlnistratwos y financieros , | o Ay presupuestania e it 4g,249 - .4i,82% . | 90,44%.-| -6.127.018 | 3.1B6.049,36° 3:161:621,25 | 99,2% | 51,6% 0,9 49,3% |- " .
d la empresa del 93% alcanzado a LI " N TR g - H - i
e la EEPS en Ia gestion 2025 s - - » ‘ K - - . T - : " P .
- N s TOTAL * 51,35% - 19,83% | '38,70% |31.085.176,00 | 15.665.128 | 13.651.519,43 | 87,15% | 43,92% 0,4 T e e
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La empresa EEPS, medrarte informe INF/GG/EPS N° 0502/2025 de seguimiento-y evaluacién al
2do trimestre 2025 indican la situacion de los indicadores ejecutados en la presente gestron

- Produccién de 1.300 (t) de grano para semilla (trigo, arroz, soya otros)

Se continuo con cosecha y acopio de semilla de la campafa verano 2024-2025, detectando los
siguientes:
Problemas: y ¢

La campafia agricola de verano 2024-2025, tiene como precedente una sequia‘acentuada en
zonas productivas al inicio del verano, sin embargo, presento un excedente de precipitaciones
en su finalizacion aspecto que genero variabilidad productiva, en el rubﬂo de agricultores
semilleristas.

Acciones correctivas: Estas adversidades por efecto del cambio climatico, permitieron que
las lluvias tardias incrementaran la produccion de finalizacion de la campafa agricola, aspecto
que fue una oportunidad para acopiar mas de lo previsto, durante la finalizacién de la campana
veradn 2024 - 2025 y tener un avance significativo del 70,93%, muy por-encima de lo previsto.

Considerando lo expuesto se evidencia que los ciclos productivos son variables por el cambio
climatico y se aguarda que las precipitaciones tardias, puedan generar las c:ond:c:ones
productivas favorable para la campafia de invierno 2025.

.

b.- Produccién y acopio de 1.928 (t) de grano comercial (trigo, arroz, scya y otros).

La produccion y acopio de grano comercial/derivados, tuvo un comportamiento muy asimétrico
con relacion al grano semilla, porque este 2do. trimestre, se alcanzé un acumulado del 18,98%,
siendo la meta un 74,12%. muy por debajo de lo previsto debido a los siguientes aspectos:

Problemas: La produccidn de grano comercial af final de la campana de veraho 2024-2025 fue
afectado por un exceso de precipitaciones, y con una humedad alta ambiental, se realizé la
cosecha, afectando la calidad de la cosecha, aumentando el riesgo de hongos y durante el
almacenamiento la saturacion en los granos activa su metabolismo, aspecto que provoca
deterioro y pérdida de calidad, siendo una cadena de factores adversos que derivé en una
limitada disponibilidad de grands comerciales e incremento de precio en el mercado, siendo una
factor restrictivo para Iz EEPS en adqufrfr materfa prima para grano comercfai.

Acciones correctivas: No es posible aplicar acciones correctivas en este inclicador, porque el
cambio climético es un fenémeno extero no controlable al iGual que e! mcremento de precios,
que tzenen una regulecion de libre mercada.

- Procesamientio de 7‘.484 t de semilla y grano comercial.

Problemas: La meta iog gi grada en e! 2do. trimestre estd por debajo de lc previsto, debido a las
condiciones climéticas adversas, que limitaron la orocuctividad y la disponibilidad de materia
prima ~de calidad, y Ia segunda fue el incremento de precios de los productos para
Dr.;rnsarmento aspectcs gue no se permitieron'un mayor acopio, principalmente en lo que se
refiere al grano comercial de arroz en chafa v la r:EPS :olo se atendid el beneF ciado da semillas

y algunos granos derivados. %
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s vE/ almacenamxento de sem.l!a en el zdo.. mmestre tuvo un- comportam:ento bueno como meta o -

a Iograr debido a la toma de decrsrone_, cofrectas, que ‘permitieron a!canzar una meta de 711717 L,
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_ Acc:ones ‘correctivas: La. EEPS estd limitada “en., reahzar acciones correctfvas porque las .
R . " externalidades. desfavorables de la. coyuntura actual con réspecto a la produccion agricola, T ’
Lo v afectarori la campana de-veranoy acma!mente la campafa agricola'de irivierno-2025; tiene una., ~ - .
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(En Toneladas)

PROGRAMACION/EIECUCION
RESULTADO ACUMULADO

| AcumuLADO AL 4to
PERA
TRIM

P - = 100,00 < = 400,00 500,00 1.300,00
Produccion y acopio de 1.300
grano para semilla Ton'eladas E ~ = 471,67 138,83 | 294,12 | 17,50 922,12 922,12
(trigo, arroz y otrog) |« | T T e e
i % 0% 0% 472% 0% 0% 4% 184% 44 ‘ 71%
;3 66,50 66,56 66,50 |' 315,50 |616,50 | 298,50 1.429,00 1.'§28,GO
Produccién y acopio de 1928
grano comercial (trigo, Ton-eI;daS E 64,48 56,84 18,84 68,57 120,90 | 26,36 366,00 366,00
arroz y otros) s R
% 97% 85% 28% 22% 20% 12% 26% ‘1 19%
P 193,00 257,00 951,00 | 2.871,C0 | 617,00 | 448,00 5.337,00 1 7.484,00
Procesamiento de grano 7.484 3
comerclal y semilia, tonatadas E 13,18 43,49 226,04 | 206,93 | 329,68 | 287,98 1.107,30 1.107,30
% 7% 17% 24% 7% 539% 64% 21% 15%
P - - - 13,00 845,00 | 53,00 911,00 2.835,00
Almacenade de semilla 2.835 <8
(grana trigo) Poriatadas E - = 257,82 115,35 | 234,451 163,55 771,17 771,17
“_Iu 0% 0% 0% 8879% 28% 31% 85% 27%
P - = 526,00 | 2.183,00 ; 398,00 | 9,00 3.116,00 j:912,'00 "
Almacenado de grano 3.912 fes %
comercial Tonelfadas E e 5 29,23 23..41 41,49 i 76,18 170,31 170,31
D I
%o 0% i 0% 69 1% 10% | 12% 5% 4%
) Fuente! EEP:
Comercializacion:

L Al segundo trimestre, la empresa programd ventas de semillas por un valor de
; Bs5.030.000,00.-; logrando ventas en un 42% (Bs2.369.595,64) respecto a lo
programado y un 16% de avance con réspecto a la meta anual. :
» Se programo ventas de grano comfercial por un valor de Bs1.240.000,00.-; logrando
ventas en un 9% (Bs117.272,40) y un 6% de avance con respecto a la meta anual.
» Al segundo trimestre, programo ventas de derivados por un valor de Bs6.580.000,00.-
; logrando ventas en un 61% (Bs4.041.123,20) v un 28%. cfe avance con respecto ala
meta anual.
» Finalmente se programo ingresos por prectacmn de servicios en ta UBM, logrando
ingresos por Bs877,5.

EEPS, ' mediante inforrne INF/GG/EPS N° 0502/2025 de seguimiento y evaluacion al 2do. ;
trimestre 2025, donde indican la. sa*uac;or‘ de los 'ndrcadorﬂs de generacion de ingresos 0/
ejecutados en Ia presente gestion:

- Generacién de ingresos por ventas de semilia de Bs14.630.000: La generacion de
ingresos por venta de semilla, para el 2do trimestre tiene una programacion del 34,38% con
respecto a la meta anual, y en este periodo se dlcanzé el 16,20%, er: este sentido se evidencia
limitaciones por parte de los productores para ia adquisicion de semiﬂa y se aguarda que la
campana de invierno 2025 tenga perspectivas favoratles, consideérando que los pronosticos
climaticos son neutros para los eventos Nmo/Nma y se espera un mejor dinamica en Ia
produccion agncofa para la segunda mitad de la gestrcrn 7025
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. " Probiema: La.metd propuesta es. dcpendlente de /dS aLt.rwdades agrrcolas ¥ ca.nssde rando la
: T Vdrrabfhdad c!fmat:ca que t.rene un pronostrco nef_tro -en este sentido !a venta d;e qemf’la para '
la ca fnpana de inviernc 2025, t.'ene un rétiaso po. aspecto coyunturales conio fa. escasez cre
_ comuustfble v el incremento de prec.'os en' algunos insumos, por lo expuesto se proyeclta cme
~ . L et .c.s ventas de. semilla. .para este penodo ‘agricola de mwerno dependera de estos, fartoreo .
: extarngs que astan fuera o’ef controf. deJa empresa - ‘ . e ) -
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z .’Accione's correctivas:\an reco‘mi:énifac.-dn:;
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b Generac.'on de mgresos por wnnta ne grana f*nlneraal de Bs2, 03...841 En el 2do. .

s tr.rmestre Ias actrwdades de;comerci alizacidn de’ gr.;no«comerc:a! ‘fueron debajo de lo- prewsto BRI

S con;,:derando:ios srgwentes aspecmt; rcfcvr,utes Tyl T - Floue ko -t
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. genero como consecuencia G poLa dmpombr#dad de E’er producto y se entrenee como un eft rto B
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' - oL Acc;ones correct;vas. Para rea!uar Iao acc.'ones cor mctfvas, debe me;orarse los s'stemas :

, producuvos de Jos cooperantes asoc.ados a’la EEP‘; cgn memdas de . adaptacron al . camb:o SR
; -~climdtico, para que d.rsmmuyan Si vulnerab;hdad V :!cancen majores rendimientos en cantidad:
¥ cahdad 2SI, embargo estas accrones 501 externalrJddes ala ernpresa y su. rmplementacron
depende de terceros que. son los produrtores o e i

1. . . . ' - . Y - SR
N - - o -r +

.fa comerc:af;zacron de grano comerual (Jn el 2do trm"estre presento un avance acumulado del e )
5 77 Y. respecto a fa meta. anual, ‘un .fogrp ‘muy por dabajo de lo previsto,. siendo necesario - iy T
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S '“~C'—~ G‘eneracidn'de ingresos pé Avc.nta de c;'enwm'o., de Bsi4 500.000 En af 2do

" trimestre; se contmuo con act:waades drs comerrrar‘:zaaon de derrvados prmcrpa.’mente a! a7 :
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e Probiemas. La generac:on de mgres'ﬂs por ia vent ue aer:vados depende de factores extemos T T

como fa d.'spon.rbmdad de'los produc tos "Jer:vado“" a precios no F_-speculat:vos la prowsron de
) combustibles'y Ia: transitabifidad-de las vias camrneras para su transporte, -Sfendo todos estos - T
:' o ultimos los aspectos losque generaron muchas d:fk.u.ftades para su abastec:m:ento oportuno y

a!canzar las metas propuestas N ,-,,- —_— . L - -
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o Acciones correct:vas. Se recom:enda reahza"‘ aigunas acciones. - preventivas como la
agquisicidn de, productos: en precros adﬂcuados, considerando que existe especulac:on en-el
mercado de productos agr.rcoias, porwe 5e exponn que los otros factores erternos estan fuera- . ‘
e de control de la EEFS. - g R e -
’ ' b ! 1

La comerc:ahzac.fon de productos der'vados que genera ‘a (:EPS en- el 2do trrmestre Iogro uh - B
avance acumulado de! 27, 87% con respecto a ia me*a anual, 7 N :

d.t Generacion .de mgresos por !a prestacion de servicios enla UBM de ‘Bs370.000.

T '(Bs) Este indicador hace referenc.'a . la prestac.'on de diferentes serwc.ros que "fa UBM oferta

R " . aclientés externos, se programan por la estacronahdad dé los cultivos para ef 2do trrmestre o
o ’ por tanto, no se programaron ingresos, sin- embrago se tuvo mgreso por Bs 877 5 o R
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T Prob!emas. No se ‘preséntan probiemas de serwcro para el trimestre. % e -nt T
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Acciones correctivas: Ninguna

La EEPS, con respecto a los resultados obtenidos al segundo trimestre 2025, se ha presentado
algunas desviaciones, para lo cual, la empresa continto implementando acciones con el Ob]etl\lo
de cumplir con las metas planificadas para el 2025.

(En bolivianos)

PROGRAMACION/EIECUCION

ACUMULADO

ACUMULADO AL

La EEPAF, se crea mediante Decreto Supremo N© 1310 de 2 de aguste de 2012, como Empresa L;
Piblice Productiva dependiente del SEDEM; tiéene como funcion principal producir abonos y '
fertilizantes, para incrementar la productiwdad agricola y contnbwr ala segurrdad alimentaria

EEPAF

corn soberania.

Acciones de mediano plaze:

» Mejorar ia eficiencia de la empresa EEPAF, incrementando sus capacidades productivas,
desarrollando lineas de produccién, generando canales de ventas y utilidades para

consolidar su autonomia de gestion.

Acciones de corto plazo:

Ejecutar Ias actividades y

m’CEthNARIO DE dULﬁA ik

el presupuesto pragramado ‘de Ia qestlon 2025 (EEPAF)

ESPERADO ' ;
ABRIL MAYO AL 2do. a0 T 0
g RIM
Ghndsacibi p 30.000,00 10.000,00 | 1,990.000,00 | 1.000.000,00 | 2.000.000,00 | 5.030.000,00 14.630.000,00 |
de ingresos | 14.630.000 7 |
por venta de | Bolivianos E 9.308,00 9.465,00 6.015,00 633.285,00 291.366,64 | 1.420.156,00 | 2.369.595,64 2.369.595,64
semillas
! % 0% 32% 60% 32% 29% 71% 47 % 16%
Generacion P 40.000,00 50.000,00 1.000.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 1.240.000,00 2.031.841,00
de ingresos 2.031.84
por venta de | 2:U31.841 - g 117.240,40 = 32,00 117.272,40 117.272,40
grang Bolivianos
comercial % 0% 234% 0% 0% 0% 0% 9% 6%
| - qansbcisi P | 480.000,00 | 1.200.000,00 | 1.400.000,00 | 1.300.000,00 | 1.200.000,00 | 1.000.000,00 | 6.:580.000,00 14.500.000,0C
2 I I 4 X %
de ingresos | 14,500.000 ! .
por venta de Bolivianos E 695.391,20 | 810.186,80 135.734,40 955.654,00 | 1.190.996,80 | 253.160,00 4.041.123,20 4.041.123,20
derivados
% . 145% ! . 68% 10% 74% 99% 25% 61% 28%
Ceneracion L p ! g . g 5 370.000,00
de ingresos i 1 ! 2 e4e
porlia { ~ 370.000 E 100,00 | 200,00 577,50 877,50 877,50
prestacion de | Bolivianos f__ g
servicios en ’ )
la UBM % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
! Bl -SZC.GQD,OO 1.280.000,00 | 2.410.000,00 | 3,340.000,00 2.250.000,00 | 3.050.000,00 | 12.850.000,00 31.531.841,00
i :
! E
| 31.531:841 | eosit S :
h TOTAL BaltGanss E 704.799,20 | 936.892,20 141 749,40 1.58&,939,0\) 1.482.595,44 | 1.673.893,50 | 6.528.868,74 6.528.868,74
% | 136% J 73% 6% ﬁ“fo 66% 55% 51% 21%
2.3.1.4. EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES -
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» Gestionar la Produccion de Agromsumos y Servicios de Tratamiento de residuos
biodegradables.

» General Ingresos por Bs.128.424,020 miliones,” a corto plazo, por la venta de
insumos agricolas como ser: abonos croénicos, fertilizantes foliares, fertilizantes
base, bioinsumos, agroquimicos y otros; e ingresos por la prestacion de servicics y
la recuperacion de la deuda.

» Implementar Planta de Bioinsumos en Santa Cruz.

Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de Tarija - Yacuiba.

Implementar Planta de Agiroinsumos en el departamento de Tarija - San Lorenzo.

Implementar Planta de Aarcinsumos en el dzpartamento de La Paz - Patacamaya.

Implementar Planta de Agronlns'umos en el departamento de La Paz - Huarina.

v V¥

Y

» Implementar Planta de Agroinsumos en ¢! departamento de La Paz - Yungas.

> Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de Cochabamba - Arani.

» Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de- Cochabamba -
Capinota. ; )

» Implementar Planta_ de Agrcinsumos en el departamento de Beni - San Andrés.

» Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de Potosi

> Producir y acopiar semilla y grano comercial en la gestién 2025.

» Procesar y almacenar semilla y grano comercial en-la gestion 2025.

» Ejecutar los requerimientos administrativos y financieros de la EEPS en la gestidn

12025. : ¢
Generar ingresos por venta de semilla, grano comercial, derivadosy servicios en la
gestion 2025. il

Y

Ejecucién POA - Presupuesto a junio de 2025: La EEPAF, al segundo trimestre se outlene
una ejecucion del 12,49% y una eficacia de cumplimiento al POA del’ 35,42%.

Con relacion a la ejecucion presupuestaria, al segundo trimestre se programé Bs178.593.262.-

, habiendo registrado una ejecucion de Bs48.535.712,79.-, alcanzando un cumplimiento del
27,18%, sin considerar la deuda publica.

"2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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RESULTADOS PRESUPUESTO
Resultados
et peradds
5 Juhie"

Relacion
de avance
%

Eficiencia
a Junio

Eficacia
2025

Eficacia
a Junio

Ejecucion
-2 Junio

Eficacia |
a Junio

Programado.
a Junio

Ejecucion a

Accibn'a Corte Plazo ;
_. ; Junio

Programacién

8 Productos Esperados

Ejecutar las- actividades vy el [
presupuesto- programade de  la | Cumplimiente de ia planificacion 52,48% 14,34% 27,32% 26.969.857 13.484.929 3.299.454 24,5% 12,2% 1,1 © .49,3%
gestion 2025 : &

g PR A R | 17,57% 5,81% | 55,83% 3,0% 1,5% 18,4 49,3%
poltyd Sakigwd i Lo 21,05% 21,05% | 100,00% 3,0% 1,5% 33,0 49,3%
i e . i 35, ooo 00 litros de Ferti 14,30% 0,00% 0,00% 19.804 2068 | 9.902.104,0 299.978 3,0% 1,5% 0,0 49,3%
biadelidbibe 3.000,00 litros de Biofer 0,00% 0,00% 0,00% 3,0% 1,5% 0,00 49,3%

10 Toneladas de Bioinsumes produrldos 0,00% 0,00% 0,00% 3,0% 1,5% 0,00 49,3%
; CHEC R e dgreton por XS SSNACIN.OB TRIIENISL - Sogom ] sliog% oo 42,8% | 21,4% 2,3 49,3%

: de residuos biodegradables i
General "7 Ingreses PO [(B<11.400.000.00 por Venta de abonos organicos 21,05% | 0,00% 0,00% 42,8% | 21,4% 0,0 49,3%
_B*"T’S'Vﬁ‘-(’?“ millones, a.corto 5517555 000,00 por la Venta de fertilizantes iiquidos 14,29% U,18% 0,00% : 42,8% | 21,4% 0,0 49,3%
Bt hor o venta de ineumo® [85450.000,00 por Ia Venta de blofertiizantes y bioles ¥ 0,00% U,00% | 0,00% 42,8% | 214% 0,0 49,3%
3 h Bs1.000.000 por ia Venta de bidinsurmos 0,00% 0,00% 0,00% 42,8% 21,4% 0,0 49,3%

organicos, fertilizantes foliares, 72.739.980 36.369.989,8 15.559.326,1

Bs62.315.603,00 por la Venta de fertilizantes base {Ule}_,

fertilizantes . base, ~ bioinsumos, Eratato i i “u 45,39% 3,53% 7,89% - 42,8% | 21,4% 0,2 49,3%
-2groauimicos -y otros; € ingresos e "q it wifiice YOS - e - o
‘; por 1a prestacién de servicios y Ia BS?.OS ._DOC,OC: por Ia;\-’enta dt-:c;agrf:rgv;umlcasf s 28.57% 8,93% 31,26% 42,8% 21,4% 0,7 49,3%
3 i N o (oS % i b9 7 T f
reciperacién de la deuda Bs30.760.893,00 Por a Venta de preductos rescos, rutas, 45,60% 25,38% 55 66% 42,8% 21,4% 13 49,3%
Wy AL e verduras, carnes y' otros productos frescos P )
5 ” Bs14.147.524,00 por la Recuperacion de las deudas EEPAF 11,51% 1,26% 10,95% 42,8% 21,4% 0,3 49,3%
ara catenta de Bioinsumo “ons| cid mplementacion Planta de Bioinsur 1 L 5
imaterncnts B Tenay. Cenuciin & InemeniiY 'ONSUMAS. €0 | 100,00% | G,00% | 0,00% | 13575857 | 6.787.928,5 713.857,4 | 10,5% | 53% 0 49,3%
; en Santa % Santa Cruz, 10% de avance fisico L ! : *
implementar fene Ue Construccién e Im Ieméntacién Flanta de Agroinsumos en el ’
| Agroinsumos en el departamento p 8 B 9 i 50,10% 50,10% 100,00% 19.867.356 9.933.678,0 2.984.178,8 | 30,0% 15,0% 3,3 49,3%
departamento de Tarija - Yacuiba, 20% de avance fisico =
i de Tarija - Yacuiba -
lm,_ulementar Planta 5 Construccion e implementacién Planta de Agroinsumos en el :
’ Agrumsy"nos en el departamento 9 49,95% 18,85% 37,74% 15.331.758 7.655.879,0 5.554.411,4 | 72,6% 36,3% 0,5 49,3%
departamento de larija - san Lurenzo, 40% de avance fisico
| de Tari;a #e _,an Lor_e_r_\_z_o R - [
| tonpletr nentar e AL Construccion e implementacién Planta de Agioinsumos en el !
2N 1 i a1 S -
| Agroinsumos en el departamento | . g i s 50,03% « 8,83% 17,65% 25.397.884 12.698.942,0 2.309.202,4 | 18,2% 9.1% 1,0 49,3%- .
ot departamento de La Paz - Patacamava, 59% de avance fisico ;
[ de La Paz - Patacamadya
Implermentar Planits e Construccién e implementacion Planta de Agroinsumos en el :
Agroinsumos en el departamento il 9 : 50,00% 20,97% 41,94% 21.425.315 10.712.657,5 :4.376.223,0 | 40,9% 20,4% 1,0 49,3%
S s departamento de La Paz - Huarina, 63% de avance fisico 5 , A 4
de’'La Paz - Huarina . ¢ . ‘
INEhen Al Han de. Construccion e implementacion Planta de Agroinsumos en el ::
Agroinsumos en. el départamento 2 . 9 g 50,00% | 18,85% | 3,31% | 29.071.745 | 14.535.872,5 3.393.324,6 [ 233% | 11,7% 0,1 '49,3%
e : s departamento de La Paz - Yungas, 75% de avance fisico 4
de La Paz - Yungas \ s
. Implesieiar Flanty i Construccién e implementacion Planta de Agroinsumos en el ; 4
Agroinsumos en el departamenta : P ¢ v 3 50,00% -- 15,02% L7 87% 22.216.254 11.108.127,0 2.626.311,2'| 23,6% 11,8% 0,33 '49,3%
de Cochabamba - Aram departamento de Cochabamba - Arani, 60% de avance fisico 2
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Impltementar Planta ~ de : o o Coo- ! : A
. Ci truccmn e implem PI . . o " .
“Agroinsumos. en el departamento ans imple e"tac“’" enta de A‘-"‘""S"m"s en el 49,97% | -'7,08% | 3,75% 7| 318011437 | 15.500.718,5| 22647371 142% | 71% © 49,3% ,
departamento de Beni - San Andrés 76%" de avance flSlCO - o - o e - . - . ' . -
de Beni - San Andres Ce : - 3t - - i -
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a) Produccién

» LaEEPAF, al segundo trimestre, planificd producir 600,00 toneladas de abonos organicos,
alcanzando un cumplimiento del 105% (629,80t) y un 22% de avance con respecto a la
meta anual.

> Se programd la recepcién 650,0 toneladas de residuos biodegradables para su
tratamiento, alcanzando un cumplimiento del 56% (363,39t) y un 10% de avance con
respecto a la meta anual. i

» Se programo producir 5.000,00 litros de fertilizantes liquidos al segundo tr:mestre 2025,
al respecto no realizd ninguna produccion, siendo que las plantas de agromsumos y
bioinsumos contindan implementandose.

» La EEPAF, al segundo trimestre, no ha programado producir Bnofert:llzantes B:oies y
Bioinsumos, al respecto las plantas de agroinsumos continta implementandose, razon
por la cual no se nroduce ningdn producto. e

EEPAF, mediante informe INF/GG/EFAF N° 0860/2025 de seguimiento y evaluacion al 2do.
trimestre 2025, indica la situacion de Jos indicadores ejecutados en la presente gestion:

- Produccion de abone organico: La EEPAF, al segundo frimesire, planifico p'roddzc."r
6"0 00.- toneladas de abonos organicos, registrando una eficiencia del 100% (629,80 t)
respecto al sequndo trimestre y 22,10% respecto a la meta anual.

b.- Recepcién de residuos organicos.
Analisis de desviacidn

La desviacion observada en el cumplimiento de los objetivos estratégicos vinculados af '
tratamiento. de residuos orgamc::s durante el segundo trimestre responde, principalmente, a
factores externos que han afectado la disponibilidad de materia prima. Especificamente, la
Empresa deoende en gran medida del suministro ce materia orgéanica proveriente de decomisos
realizados por la Aduana Nacional, los cuales han registrado una disminucién significativa en el
periodo evaluado. Esta reduccion se atribuye a variables fiiera del control de la Empresa, tales
como cambios en las dindmicas operativas de los decomisos y fluctuaciones en el flujo de
mercancias ilegales: :

Y
L) \

La imprevisibilidad y disminlcion de estos insumos criticos ha dificultade el cumplimiento de las
metas programadas para el trimestre. Nc obstante, cabe destacar que dicha situacion no ha
comprometido ia estabilidad general del proceso productivo, ni el cumpiimiento de las metas
anuales proyectadas en cuanto a la produccion de abonus organicos.

Acciones implemeniadas para abordar la desviacién

Con el objetivo de superar las limitaciones en el suminisiro de materia prima y avanzar en el
cumplimiento de Ios objetivos estratégicos, la EEPAF, a través del Area de Produccion; continta
priorizando como accion correctiva ia _gestion para obtener la acreditacion como Operador
Autcrizado para el tratamiento de residuos- orgénicos, conforme a lo ‘establecido en la Ley Ne
755y el Decreto Departamental NO 133,

i : O
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En ese marce, se informa que durante el segundo mmestre se ha remitido al Gobierno Auténomo
Departamental de La Paz (GADLP) toda la documentacion requerida para formalizar el proceso
de autorizacidon como operador de residuos biodegradables.

Una vez obtenida esta acreditacion, la EEPAF no solo ampliara significativamente su capacidad
de tratamiento de residuos organicos y produccién de abonos orgénicos, sino que también. podr3
formalizar convenios interinstitucionales que fortalezcan su posicionamiento como empresa
estatal..

- Produccién de fertilizantes liguidos y bioinsumos.

Durante el segundo trimestre no se planificé la produccion de biofertilizantes, bioles ni
bioinsumos, razon por Ja cual no se registraron desviaciones asociadas a esta actividad. El.
anahs.rs correspondiente se realizaré eri | tercer trrmestre en funcién de la programac:on
establecida v las acciones que se desarrollen en ese periodo.

Con respecto a los resultados obtenidos él'segundo trimesire, la EEPAF continda implementando
acciones para cumplir la produccidn y." plo de resiouos orgamcos con el objetivo de lograr las
metas planificadas para el 2025. La dar con las gestiones para incrementar
la produccion de abonos orgénicos_pf

RESULTADO
. ESPERADO
P (e Eas 1 100,00 | 100,00 i 200,00 200,00 600,00 2.850,00
Produccion de abon 2850 3 2 d
5 “;‘r'ggm:o: On0S | Tonelada E 2,10 0,00 125,00 | 100,00 | 202,70 200,00 629,80 629,80
5
% 0% 6% 125% | 100% | 101% 100% 105% 229
e Y = ] 150,00 | 150,00 | 150,00 200,00 650,000 - | 3.700,00
: 3.700 } G “ ¢ s
Retepclon dedesethds, Loy s E 32,40 32,96 JrALs S757a | 66,69 87,20 363,39 363,39
biodegradables <
. % 0% 0% 48%; A8% 44% . 44% 56% 10%
P = 3 5 S 3 5.000,00 5.000,00 35.000,00
Produccion de m TR MR
fertilizantes liquidos 3LS,'UOO E
5 itros = : .
Nitrogenados g
% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
T S 5 4 % L S < . 3.000,00
: - 3.000 — et —
Prcduccién de Y . B o
Biofertilizantes y Bioles Tone;tada £ ; s =
% 0% | 0% 0% 0% 0% 0% #iD1V/01 0%
P - e sl o - - - > Lctnion
Produccién de A8 : 4 T v v
T Tonelada E = &
bicinsumos 5
% 0% 0% 0% 0% 0% 0% #iDIV/0O! 0%

Fuente: EEPAF
b) Comercializacion:

» Al‘segundo trimestre programo, generar ingresos por la venta de abono organico
por Bs2.400.000,00.-; logrando ingresos por Bs2.090,00.-, lo que representa el
0,1% a junioy un 0,02% de avance con respecto a la meta anual
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» Al segundo trimestre, programd generar ingresos por prestacion servicios
(tratamiento de residuos biodegi‘adabies) por Bs108.000,00; logrando ingresos
por Bs168.890,56.-, lo que representa el 156% a junio y un 94% de avance con
respecto a la meta anual

> Al segundo trimestre, programo generar ingresos por la venta de fertilizantes
liguidos por Bs225.000,00; logrando ingresos por Bs2.912,00.-, lo que
representa el 1% a junio y un 0,2% de avance con respecto a la meta anual

» Al segundo trimestre no se ha programado ingresos por la venta de
biofertilizantes y bioles; sin. embargo, se ha tenido ingresos por 853‘820 lo que
presenta un 7% con respectc al programacion anual. }

» Al segundo trimestre no se ha programado ingresos por la venta de bioinsumos.

» Al segundo trimestre se ha programado generar ingresos por la venta
fertilizantes base por Bs28.286.318,25; logrando ingresos por Bs2.231.250,00.-
, lo que representa el 8% a junio y un 4% de avance con respecto a la. meta
anual.

» Al segundo trimestre se ha. programado generar ingresos por la venta de
agroquimicos por Bs2.000.000,00.-, alcanzando un ingreso por Bs677.278,00,
que representa el 34% a junio y un 10% de avance con respecto a la meta
anual.

» Al segundo trimestre se ha programado generar ingresos por la venta productos
frescos, frutas, verduras y otros al subsidio por Bs14.026.889,46; logrando
ingresos por Bs7.808.573,33.+, lo que representa el 56% a junio y un 2':% de
avance con respecto a la meta anual

P

EEPAF,_mediéinte informe INF/GG/EPAF N° 0860/2025 de seguimiento y e’va!uacién al 2do s

trimestre 2025, indican ia situacion de los indicadores ejecutados de Iz presente gestion:
Indicadores de comercializacion

Ingresos por el servicio de tratamiento: de residuos biodegradables: Al segundo
trimestre, se programo generar ingresos por prestacion servicios (tratamiento de residuos
biodegradables) por Bs108.000,00.-; logrando ingresos por Bs168.890,56.-, lo que representa
un grado de cumplimiento del 100% al segundo trimestre y un 94% de avance con respecto a
la meta anual. :

a.- Ventas de abonos organicos:

Al segundo. trimestre se programo, generar ingresos por la venta de abone organico de
Bs2.400.000,00.-, sin embargo, sofo se ha.comercializado B8s2.090,00.- lo gue representa una
eficacia del 0, 09% en el pedido en evaluacion y 0,02% resnecto a la meta anual.

Anélisis de la desviacidn:

El incumplimiento de lcs objetivos de ventas correspondiente al segundo trimestre de la gestién
2025 se debe, fundamentalmente, a la marcada estacionalidad de la demanda de nuestros
productos, la cgaf estd directamente asociada al calendario agricola nacional. La adquisicion de
abonos organicos-y otros productos por parte de nuestros principales clientes —productores
agricolas, municipios e instituciones pdblicas— se concentra en el tercer y cuarto trimestre de/
ano, en coincidencia cen las campanas de siembra de temporada aita.

B
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Durante el primer y segundo trimestre, por el contraric, se presenta' un periodo dé bara
demanda inherente al ciclo productivo agricola. Esta situacion estructural se ha vistc agravad.
durante la gestion 2025 par condiciones climaticas atipicas, caracterizadas por variaciones en
los patrones de lluvia que han provocado un retrase significativo en el inicio de la campafa de
invierne. en varias regiones productives. Como resultado, ia demanda de abonos organicos
también se ha postergado, afectando directamente & desempefio comercial del periodo
evaluado.

’

Acciones implementadas para abordar ia desviacicn:

Con ef objetivo del cumplimiento de ias metas anuaies , el Area de Comercral.'zaaon ha definido
diversas estrategias enfocadas en ampliar el alcance territorial y diversificar los canales de
venta. Entre las principales acciones a implementar se encuentra la evaiuacion de mergacos
estratégicos. en las regiones de los Yungas, orientada a la promocion vy aplicacion de-abornos
organicos en cultivos de coca y café, asi cormo en el departamento de Potosi, considerando sus
cultivos como la papa, quinua y hortalizas.

Asimismo, se esta fortaleciendo ia articulacion con cooperativas agricolas y asociacionss de
productores en ambas regiones, a través de acercamientos institucionales y presentaciones ge
productos, con el fin de facilitar el accezo a los abonos, establecer relaciones comerciaies
sostenibles y explorar canales de comercializacion diferenciados para agroinsumos. Esta
estrategia busca no solo mejorar la cobertusa de mercade, sino también fomentar una adopcion
mas amplia y sostenida de los productas dal EEPAF, en funcion de las caracteristicas productivas
locales. : S : R

b.- Ingresos por la venta de Fertilizantes liguidos, Biofertilizantes y Bioles y
Bioinsumos: Durante el segundo trimestre na  se  planifico la comercializacion de
biofertilizantes, bioles ni bioinsumos, muotivo por el cual ne se registraron desviaciones asociadas
a esta actividad. No obstante, se realizaron ventas por un monto total de Bs 3.320,00.-. El
analisis correspondiente se efectuarz en el periodo en gue estas actividades estén programadas,
conforme a la plam'ﬁc_ac.r'én operativa. :

- Ingresos por la venta de Fertilizantes base: Los fertilizantes base son aquellos que se
aplican al suelo antes de la siembra o el trasplante de los cultivos, con el fin de aportar los
nutrientes esenciales para su. desarrcllo. Los fertilizantes base suelen contener mtrogeno
fésforo y potasio, asi como otros elementos secundarios o micronutrientes segun las
necesidades del suelo y del cultivo. Los fertilizantes base se pueden clasificar en organicos e
inorganicos, segun su origen y composicion quimica.

- Al segundo trimestre se ha prograrnacio generar ingresos por la venta fertil:zahtes base por
Bs28.286.318,25; logrando ingresos por Bs 2.231.250,00.-, lo que representa el 7,69% a junio
v un 0,04% de avance con respecto a la meta anual.

- Al segundo trimestre se ha programado generar ingresos por la venta de fertilizantes liquidos
por Bs225.000,00.-, alcanzando un ingreso por Bs2.912,00.- , que representa el 1, 29% a_junio
yun 0,18% de avance con respecto a la meta anual.

Anélisis de las Desviaciones: o,
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-Durante el primer semestre de la gestion 2025, la Empresa Estratégica de Produccion de
Abonos y Fertilizantes (EEPAF), en el marco del cumplimiento del marco normativo vigente y
de sus funciones institucionales, ha enfrentado diversas limitaciones y factores externos e
internos que han afectado el normal desarrollo de sus operaciones, particularmente en el drea
de comercializacion y ventas.

A continuacion, se detallan los principales justificativos que explican el incumplimiento parcial
de los objetivos proyectados: :

i P
-Contexto normativo y cumplimiento procedimental: La EEPAF ha ejecutado todas sus
adquisiciones de bienes y servicios conforme a lo establecido por el Decreto Supremo N.° 0181,
que regula los procesos de contratacion en el sector publico. Si bien este cumplimientaigarantiza
transparencia y legalidad, también ha significado, en algunos casos, la extension de los plazos
de contratacidn hasta 30 dias, lo que ha dificultado la atencidn oportuna de requerimientos
operativos y ha limitado la concrecion de relaciones comerciales con proveedores privados,
quienes exigen condiciones mas agiles de pago y entrega.

-Reduccion de la demanda institucional: Uno de los factores mas significativos fue el cierre
de proyectos productivos financiados por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT).
Esta transicion conllevo una drastica reduccion en las compras institucionales de agroinsumos,
que durante 2024 representaron una fuente vital de ingresos para la EEPAF. La disminucién de
esta demanda afectd directamente la rotacién de inventario y redujo la drspombf!fdad de
recursos para garantrzar un suministro continuo y eficiente.

e

-Factores econdomicos: inflacién y tipo de cambio: El incremento del tipo de cambio del

délar en el mercado paralelo ha presionado los precios al alza, generando una inflacién que se
reflejé en un aumento de hasta un 50% en los precios de agroinsumos respecto a afos
anteriores. Esta situacion redujo la capacidad de los programas estatales para adquirir grandes
voitimenes y obligd a muchas instituciones a reducir sus requerimientos o recurrir a proveedores
privados con precios mas competitivos, arectando asi las proyecciones de ventas de EEPAF.

-Escasez de diésel y limitaciones en el calendario agricola: La limitada disponibilidad de
diésel, insumo fundamental para la mecanizacion agricola, ha provocado retrasos en la
preparacion de suelos, la siembra y otras labores clave, especialmente en zonas rurales. Esta
situacion, sumada a los efectos del cambio climético —como lluvias intensas en varias regiones
del pais—, ha alterado significativamente el calendario agricola, postergando la demanda de
agroinsumos y desacelerandc el ritmo de ventas esperado durante este periodo

-Desventajas frente al sector privado: El esquema de comercializacion de EEPAF (costo de
comgpra + transporte + impuestos -+ utilidad) ha encarecido los precios finales de los productos,
reduciendo su competitividad frente a la oferta dei sector privado. Esta situazion ha impactado
neganvamente en las ventas, particularmente en un entorno econémico donde los productores
priorizan alternativas mas accesibles y con condiciones de pago flexibies.

-Limitaciones operativas y logisticas: La constante variacion de precios en el mercado,
sumada a cotizaciones de corta vigencia (gral. cinco dias) y pagos al contado exigidos por
proveedores, ha ‘restringido la capacidad de la EEPAF para concretar adquisiciones en

condiciones favorables. Esta inestabilidad ha generado dificultades logisticas y operattvas que

impiden una respuesta agr! ante la demanda del mercado.

A

"2 £ CEN!'FNARIO DE 7OLIVIA”

i

33
il

,/‘-‘Eﬁ' —
SIENTE o

e

.‘\‘- ll:‘f a

"\
"
rsme

L




Y

’

zom

; - 2

En respuesta alas dff cu!tades operatfvas, \.omerc:a!ea v fogfstfcas gue afecraron el cumphmrento

. N --'-..,; . T N

. oportumdades para Ia co!ocac:on de agmm'sumos a traves de compras estatales
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—Drob!emas mstrtucronales y de’ recurf'os humanos: La rotac:on de persond! y la. ex.vsten«:fa TN, \

de acefahas en puestos clave tamb:en han afectado el desempeno de la Unidad Comerc:ai /1 fa - -

. fecha,'la oF cing central en La Paz presenta dos acnfahas lo cual Irm:ta la cobertura y e]ecucron

de acciones comerc;ales En Santa Craz, Ia falta de’ nersona! técnico. ha restrmg.'do el - \
acompanamfento en campo reducrencro fa capacrdad operat:va en la campana I.rm;tando las 1o

actividades... ' T o T .

- - ' n r r ] B ?' . ‘r' ) ’ . ) . -
Accmnes a Tomar para Abord’at !ds .De'?waCtones T o N . i
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de los ObjE""IVOS durante el segundo semectre de laigest/on 2025, .fa EEPAF ests. rmplemenlando : _ P

las s:gu:ente_. acc:ones estrategicaS' R R 3 .
s \ . ., T . '\ i'

LAt \ - T ~ 4 noebs

h ; 1 - l:‘
~-Facilitacion del acceso a msumos‘ medtante pdgﬂ d.-fendo. Se "ha puesto en marcha .fa L
- modalidad de pago diferido en la enrrega de prodictos, con el fin de apoyar a producrores que ) -
presentan hmatacrones de hqurdez mrredrata, facilitando as: el acceso a los: aqromsumos sm . ’

.afectar-la contmu'dad de las campana;agnco!as R T, .. il e

-For, talec:m.-ento de la Iog:snca d’e dfstnbuc:on., Se estd buscando a!.'anzas estrateafcas con. : -
drstnbu.'dores focales para optfmfzar fa entrega de productos como humus de lombnz y humus ) :
compost. Esta‘estrategia permite amp!tar la* cobertura temtor:al reducar los costos de’ traslado

-F.'exrb.-hzacron de procesos de adqu:s:c:on. Se estdn nromowendo mecanrsmos m*ernos
que permitan realizar compras mmed:atas 0 por excepc:on en situaciones. urgenfes o criticas,
buscando dar mayor agilidad" a-los proc_eqos V- respo nder .oportunamente a.las. .demapdas

operat:vas . : : v - A : oo _ . . _
-Acc.'ones de promoc:on d.'recta _en campo. Se. estan orgamzado y EJecutado wsrtas a .
asoc;acrones de pequenos, medianos v, grandes productores con el objetiva. de;, d.rfund:r los -,

benef:cros y caracter.rsticas de los: productos EEPAF generar confianza.y, es‘tablecer wncu.’os

comercrales mas estrechos. . ) s N ',--' o S .5._ O , '
SR IR N - : ,
A -~ -
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el ot AL p',',."‘ AR ! ' s - P Sotp iy ]
-Capac:tacmnes tecmcas en zorias estrateg:cas. Se han pnonzado zonas con alta actmdad A
agncola para realizar Jomadas de capacrtac.'on dmgrdas a'asociaciones y productores enfocadds o

én el uso . adecugdo, de ios productos FEPAF y fa. promocron de Ios paquetes, tecnolog:cos BN

dfspombies i - .t v : e . N J—
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-Segmm:ento a. oportumdades de contratacron pu.:.':ca. Se ha mtens:F cado &l seguimiento -
act.rvo de !os procesos de. contratacron pubhcados e el SICOES con e.f ObjeflVO de rdentrﬁcar -

-
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-Enfoque terr.rtonal en la oferta comerc:al Se ests desarroﬂan'do un. mapeo, de cuitivos .
predommantes por regidn; como base para estructurar una oferta comercra.’ més especifica, . -
medrante paquetes tecnologrcos adaptados a Ias necesrdades reaies ‘de- Ios productores y sus ‘e

contextosxagroecologrcos can g -

. + '
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d Ingresos por la venta de Agroqmm:cos. Los agroqu.rmfcos son sustanaas o] mezc.fas de
sustanc.ras que se utmzan en la agncultura para prevemr ehmmar o controlar- Ias plagas,
enfermedades o malezas que afectan a los cultrvos Los. agroqu:m.rcos pueden ser natura.fes o}
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sintéticos, y se clasifican segun el tipo de organismo o problema que combaten. Algunos
ejemplos de agroquimicos son los plaguicidas (insecticidas, herbicidas, fungicidas, etc.), los
fertilizantes, los fitorreguladores y los acaricidas. :

Al segundo trimestre se ha programado generar ingresos por la venta de agroquimicos por Bs
2.000.000,00.-, alcanzando un ingreso por Bs 677.278,00, que representa el 33,86% a junio y
un 10% de avance con respecto a la meta anual.

e S ; e
Analisis de las Desviaciones y Acciones a Tomar para Abordar las Desviaciones:

Tanto el andlisis de desviaciones y las acciones a abordar son las mismas que la correspondfente
a venta de fertilizantes base

b.- Ventas de Productos Frescos:

al mes de junio se tiene registrada ventas por productos frescos por un importe de
Bs7.808.573,33 lo que representa el 55,6 7% de eficacia al sequndo trimestre y un cumplimiento
anual del 25%.

Andlisis de las Desviaciones:

La baja en los ingresos percibidos por la venta de productos frescos durante el segundo trimestre
se debe a una combinacion de factores econdémicos interconectados que afectaron a Ia
concrecion de los pagos:

s Retraso Critico en los Pagos de Ventas Realizadas:

Aunque se efectuaron ventas de productos frescos al subsidio entre eniero y junio de 2025,

los pagos correspondientes no fueron abonados a la EEPAF durante este trimestre, esto

debido a observaciones del Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas (MEFP) sobre el

mecanismo de pago entre entidades, sugiriendo transferencias internas que generaron

demoras procedimentales significativas. Como resultado, estos ingresos noc se

‘materializaron en las cuentas de la EEPAF hasta mayo de 2025, urpactando directamente
 -en la percepcion d~ ingresos del 5egundo semestre.

© - Contraccion de la Demanda por Factores Socioeconémicos y Ambientales:

o Pérdida de Poder Adquisitivo: La crisis socioeconomica, marcada por el alza
generalizdda de precios' debido” & problemas de transporte por falta de
* combustibles (diesel y gasolina), ha mermado el valor adquisitivo de los saldos de
los subsidios que administran las madres beneficiarias. Esto significa que, con el
mismo rronto 'de subsidio, pueden adquirir una menor Lantrdad de productos
frescos.’ :
* Otros Factores Disruptivos: Problemas como blogueos, contrabando y ia
fluctuacion del délar han contribuido a la inestabilidad economica, afectando la
 cadena de suministro y los precios, y por ende la demanda en el mercado

- Ineficiencias y Retrasos por Problemas Adminisirativos y Burocréticos:

R S P L T SRR
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1. e s Treen pérsonal .de ::om_gfacnures V. otras' areas, ha generade: una con_,;derabl\, . : . o
’ ' L demora en los pro\,esos de rontrata .'on a proveedores de, productos v en. la '
L *gestion de sus paqgaos. u_qLa 'nestab:l;oau ha afectado dfrnctamente e capac:/dad
e s voe de -asegurar tn: qumm.'siro -_onstante ¥ oportuno de producto ':res_,cqs pata la e
o ; venta fimitando las (*po umdades de gpnerar mgresos ’ - R R
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ingresos y ‘el cumphmrehtc de ObjeUVOS cfa EEPAr':im emprendrdo fas qrg.uenrr:s au‘;one.,

C, e NoQ722/2025 I/20251 7907; pafa *la sohcr! i} _d =] saldos pena:entes de pago a I3 EEPAF. .
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Para garant:zar ia d;sponrbmrfad de productoa frescos ¥ optrmrzar Ia oferta se ha '_ -
prewsto el~inicio de nuevos piocesos’ de contratacron con proveedores de -estos - -
o - productos durante el mes de ]ulw de 2025 Esta, acc:on busca, asegurar un sumfmstro' B i
g : i constante "y de, cai:dad fundamenral para qostener e mcrementar las ventas. , - .
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Al respecto, - la EEPAF continuo |mplemento acciones’ para Ia comerC|aI|zaC|on de sus productos L
con el objetivo de cumpllr Ias metas plamﬂcadas para él 2025. . . f e
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(En bolivianos ) ‘

CEcliTAnO PROGRAMACION/EJECUCION ACUMULADO AL

ESPERADO . ACUMULADO ato TRIM. 2025
1 irane Lol i e AL 2o Tali

400.000,00 400.000,00 800.000,00. | 800.000,00 2.400.000,00 | 11.400.000,00
Venta de Abonos 11.400.000 s
Organicos el nad 115 - - - 1.140,00 950,00 - 2.090,00 2.090,00
% 0% 0% 0% : 0,29% 0,1% 0% 0,1% 0,02%
Iﬂggs;if{sc ‘2°r el P - 18.000,00 27.000,00 22.500,00 22.500,00 18.000,00 108.000,00 180.000,00
VICIO ¥
tratamients de B“O’f&gggs E 141.021,26 19.054,96 8.814,34 168.890,56 168.890,56
esiduos
tisdenttdatias %% 0% 783% 0% 85% 390% 0% ! 156% 94%
4 I= g - . - - - 225.000,00 225.000,00 1.575.000,00
Venta de 1.575.000
fertilizantes liquidos | Bolivianos E 1 2.912,00 X 7 o r . 2~91_2.00 2.912,00
y % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0,2%
Venta de s P - - - Ehe ¥ - - - 45.000,00 © |
Biofertilizantes y Biliviabe E - - - 50,00 2.220,00 1.050,00 3.320,00 3.320,00
Bioles % 2
% 0% 0% 0% 0% 0% 0% #iDIV/0! 7%
P - - - - - T . - ~ | 1.000.000,00
Venta de Bioinsumos 3 'GOQ'OOO E - - - - - - - -
Bolivianos - {
% 0% 0% 0% 0% 0% 0% #iDIV/0! 0% !
|
Venta de P - i 9.428.772,75 18.857.545,50 - - - 28.286.318,25 | 62.,315.603,35 |
Fertilizantes Base 62.315.603 2 ¥ ]
TUrea, Fosfato Bolivianos |LE - 2.231.250,00 - - - - 2.231.250,00 2.231.250,00 |
diamanico ¥ otros) % 0% 0% 0% 0% 0% C 0% 8% 4%
Venta de P 1 500.000,00 1.000.000,00 500.000,00 o . - 2.000.000,0C 7.000.000,00
Advaulimicos 7.000.000 | : i
| (Insecticidas, I Bolikaros E | 383.820,00 238.168,00 3.400,00 32.800,00 8.480,00 10.610,00 677.278,00 677.278,00
| Herbicidas, =
;r Fungidrd ‘;5' y"m,.ns“ % 0% 48% 0% 7% 0% 0% 34% 10% i
Verts de productos P | 1:959.630,25 | 1.392.432,03 | 2.453.063,63 2.639.597,72 | 2:944.107,56 | 2.638.058,28 | 14.026 889,46 | 30.760.893,0 _!
frescos, frutas, 30.760.893 [ _ | S 3 2o
verduras.y otros.al | Bolkianas. | GLp 21366.822,61 | - - - 5.442.650,72 7.808.572,33 7.808,573,33 |
subsidic. i % 121% | 0% 0% 0% 185% 0% 56% | 25% |
ra s R 1.559.630,25 f 1.910.432,03 | 13.308.836,38 | 22.419.643,22 | 3.766.607,56 | 3.681.058,28 | 47.046.207,71 | 114.276.496,35
" TOTAL 6 E | 2.749.742,61 | 2.613.351,26 3.400,00 53.044,96 5.463.115,06 | 11.660,00 10.894.313,89 | 10.894.313,89
Jies Bolivianos is - ;
'1‘ 5 % | 1406%: 137% 0,03% 0% 145% i 0% i 23% i 0%
Fiente: EEPAF

Avances de los proyectos de inversion pabiica al segundo trimestre 2025 ejecutados
por la EEPAF.

» EEPAF, al sequndo trimestre, viene ejecutando 10 proyectos: 2 en Tarija, 1 en Santa
Cruz, 3 en La Paz, 2 en Cochabamba, 1 en Potosi y 1 en Beni, en el siguiente cuadro se
puede ver el avance fisico: | -

°/6\I‘I'E'f;éi:ucién Fisica

e D_e:ﬁt;?:'ninami_.‘m " Acumulada

R 5 ¥ o o i :
Planta de Bioinsumos Santa Cruz

Iple. 87,50%
Implem. Planta Agroinsumos en el departamento de Tarija - Yacuiba . 66,21%
Implem. Planta Agroinsumos en el dep. Tarija - San Lorenzo 66,58%
Implem. Planta Agroinsumos departamento La Paz - Patacamaya 39,33%

| Implem. Planta Agroinsumos departamento de La Paz - Huarina 50,35%
[ 1mplem. Planta Agroinsumos departamento de Cochabamba - Capinota 36,90%
Implem. Planta Agroinsumos departamento de Cochabamba -~ Arani 29,40%
Implem. Planta Agroinsumaos departamento de Potosi -~ Samasa Aita 36,28%
Implem. Planta Agroinsumos departamento de Beni - San Andrés 11,93%
Implem. Planta Agroinsumos aepartamento de La Paz - Palos Blanco 28,99%

Fuente: EEPAS
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a. Implementacion Planta de Bioinsumos en Santa Cruz:

-Ejecucién Financiera Total del Proyecto: A la fecha, se ha ejecutado un total de Bs.
45.928.133.-, lo que representa a una ejecucion financiera del 69,97% ‘respecto al
presupuesto total del proyecto. '

-Avance Fisico: A junio 2025 se logro el avance fisico acumulado de 87,50%.
Situacion Actual:
Infraestructura

.« Componente 1 linea de produccisn de Bioinsumos: La entrega definiziva

de la infraestructura se registro el 13 de febrero de 2025. ;

s Componente 2 linea de produccién de Fertilizantes Liquidos: La entrega
definitiva de la infraestructura se registro ei 18 de marzo de 2024 ' i

s Componente 3 linea de produccion de Abonos Orgdnicos: La enlrega
definitiva de la infraestructura se registro el 20 de febrero de 2024

» Componente 4 areas de Investigaciin y Desarrollo: La entrega definitiva
de la infraestructura se registré el 14 de enero de 2025.

Equipos y Maquinaria:

e Linea de produccion de Bivinsumos: La EEPAF mantiene un contrato vigente
con la empresa AllBiom para la adquisicion de maquinaria destinada a la linea
de produccion de bicinisumos para ei proyecto “Implementacion Planta de
Bioinsumos en Santa Cruz”. De acuerdo con el cronograma establecido y la
informacion proporcionada por el Area de Proyectos, se prevé que dicha
maquinaria llegue al pais en el mes de agosto. '
En este contexto, se requiere la disponibilidad de USD 179.587,50 (ciento
setenta'y nueve mil quinientos ocherita ¥ siete con 50/100 ddlares
americanos), correspondiente al 15 % del valor total del contrato, monto
estipulado contractualmente como necesario para proceder con la puesta en
marcha de la linea de produccion.
El ho cumplimientc oportuno con este pago podria generar retrasos en la
recepcion y puesta en funcionamiento de la maquinaria, afectando
directamente el inicio de operaciones de la planta de bioinsumos.
» Linea de produccion de Fertilizantes Liquidos: Se cuenta con la aprobacién
de los términos de referencia, lo que permitira iniciar el proceso de contratacion.
_« Linea de produccién de Abonos Organicos: La linea de abonos organicos
 fue contratada mediante la empresa OHMEDA, mientras que ia balanza
camionera fue adjudicada a la empresa Métrica. Los edufpos correspondientes
ya han sido instalados.

Andalisis de Desviacién:

Uno de los factores mas criticos que ha afectado la adquisicion de maquinaria para la linea
de Fertilizantes Liquidos, es el incremento sustancial de las cotizaciones de las maquinarias
esto debido a la Situacion Econdmica Actual del pais, dada por la falta de divisas.

En ese contexto, aunque las cotizaciones de la maquinaria se reciben en bolivianos, los
proveedores ajustan sus precios en funcidn de la fluctuacién  del ddlar paralelo
estadounidense. Un alza en el ddlar paralelo impacta directamente los costos de importacién
y reposicion de la maquinaria para los proveedores, quienes trasladan este incremento al

"2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”




E5TADD PLURINACICNXAL DY ‘ % 12
BOLIV!A MINISTERIC DE DESARROLLOD :
PRODUCTIVC Y ECONONMIA PLURAL 7:

precio final en bolivianos. Este ajuste provoca un aumento significativo en el costo de la
maquinaria, superando el presupuesto asignado y generando una brecha financiera que
imposibilita su adquisicion.

Acciones Implementadas para Abordar la Desviacion:

Se ha identificado un proveedor potencial para la adquisicion de la maquinaria destinada a
la produccion de fertilizantes liquidos. Ante el encarecimiento general de los costos, se esta
llevando a cabo un enalisis optimizar el disefio y la configuracion de la maquinaria, con el
objetivo de reducir su precio final sin comprometer la calidad ni la eficiencia en la gbtencion
de los productos finales.

i

b. Implementacion Planta de Agroinsumos en el Departamento de Tarija - Yacuiba.

-Ejecucion Financiera Total del Proyecto: A la fecha, se ha ejecutado un total de Bs.
41.434.363,88.-, lo que representa a una ejecucion financiera del 62,08% respecto al
presupuesto total del proyecto.

-Avance Fisico: A junio 2025 se logré el avance fisico acumulado de 66,21%.
Situacion Actual:
a. Infraestructura

~ e« Componente 1 linea de produccion de Bioinsumos: Se encuentran en

: eje(_:Uc.'rJ'n las siguientes actividades: certificacién de los puntos de red de voz y

datos, realizacién de pruebas de presion en los equipos de aire acondicionado,
instalacion de los tanques de agua y limpieza general de ia obra.

« . Compcrniente 2 linea de produccién de Fertilizantes Liquidos: La entrega
definitiva de la infraestructura se registro el 10 de febrero de 2025.

'-' Componente 3 linez de produccion de Abonos brgénicos: Se registro la
~ %~ Bntrega definitiva de la infraestructura en fecha 4 de septiembre de 2024.

e Componente 4 dreas de Investigacion y Desarrollo: Se registro la entrega
provisional de la infraestructura.

b. Equipos v Maquinaria:

e Linea de prbducrién de Biocinsumos: Se cuenta con /a aprobacion dé los SR
termmos de referencia, lo que permitira iniciar el proceso de contratacion. &

. Lmea de produccién de Fertilizantes .'.tqum‘os. Se -,uenta con la aprobacidn & ez
de los términos de referencia, lo que permitira iniciar el proceso de contratacion. b ZSeoen s

« - Linea de produccion ‘de Abonos Orgédnicos: Se realizé la resolucidn de
contrete debido “al incumplimiento ‘del mismo por parte de la empresa
adjud cadd Se tiene previsto la contratacion de la maquinaria para el mes de
]uho

1%

,,
~Lrspued

N

-Analisis de Desviacion:

Incremento en los costos de maquinaria: La EEPAF enfrenta dificultades para
adguirir maquinaria debido al incremento constante en sus precios. Aunque las
cotizaciones se presentan en bolivianos, los proveedores ajustan sus precios en funcion
del ddlar paralelo, afectando directamente Jos costos de impeitacion 'y reposicion. Esta
situacion, sumada a la falta de divisas y a que el presupuesto estd programado en
meneda nacional, genera una brecha financiera quc supera lo asrgnado y limita la
oos:bmdad de compra.
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Problemas en fas t:onvor:afur:’eas y adjudicacion:

LOS procesos de Lontmtau.),‘ jpara adqurrrr maJu:nar'a han sido fd‘f.'dos por varios .
motivos: :

* Presugpuesto insuficierte: Las ofertas superan el monto asignado, impidiendc ia
adjudicacion. : < : ;

s  Incumplimiento tecmco Algunas propuestas no cumplian con Ias especificacicnes
técnicas exigidas, lo que l'evd a su rechaza.

-Accionas Implementadasf

o Se ha identificado un provesdcr potencial para la adguisicién de la maquinaria
destinada a la producciosn de Bioinsumos v Fertilizantes Liquidos.

Ante el encarecimiento gsneral de los costos, se estd llevando e cabo un analisis

optimizar i disefo y la configuracion de la maquinaria, con el objetivo de reducir su’

precio final sin r‘ompron"ew’ la calidad ni la eficiencia en la obtencion d:- los nroducfo(
finales.

c. Implementacion Planta de _;rmnsumos en e! Departamente de Tarija - San
Lorenzo: ‘ :

-Ejecucién Financiera Total del Proyecto: A |z fecha, se ha ‘ejecutado un total.de Bs.
33.192.110,54.-, lo que representa @ una ejecucion financiera del 61,64% respecto al
presupuesto total del proyecto.

-Avance Fisico: A junio 2025 se iogro ¢l avance fisico acumulado de 66,58%.
- Situacion Actuai:
Infraestructura

« Componente 1 hnea dea producc;on de Btomsumos. La empresa solicito
formalmente la entrega provisionakde fa mfraestructura

e Componente 2 linea de nroduccidn de Fertilizantes L't’quidos: La entrega
definitiva de la infraesiructura se registrd ¢l 10 de enero de 2025.

"« Componente 3 linea de produccién ¢e Abonos Orgdnicos: Se registrd |a
entrega definitiva de la infraestructura en fecha 26 de noviemb:re de 2024.

« = Componente 4 areas de Investigacién y Desarrollo: Se registrd la entrega
definitiva de la infraestructura en fecha 1C de enero de 2025

Equipos'y Magquinaria:

« Linea de produccién de Bioinsumos: Se cuenta con-la aprobacion de laos
‘términos de referencia, lo Gue permitis iniciar el proceso de contratacion.

» Linea de produccidn de Fertilizantes Liquidos: Se cuenta con la aprobacion
de los términos de referencia, lo que permitird iniciar el prbceso de contratacion.

e Linea de produccién de Abonos Organicos: Se cuenta con contrato firmado
con la empresa OHEMADA para la adquisicion de magquinaria.

-Andlisis de Desviacién:
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a. Incremento en los costos de maquinaria: La EEPAF enfrenta dificultades para adquirir
magquinaria debido al incremento constante en sus precios. Aunque- las cotizaciones se
presentan en bolivianos, los proveedores ajustan sus precios en funcién del délar paralelo,
afectando directamente los costos de importacion y reposicion. Esta situacion, sumada a la
falta de divisas y a que el presupuesto esta programado en moneda nacional, genera una
brecha financiera que supera lo asignado y limita la posibilidad de compra.

b. Problemias en las convocatorias y adjudicacién:

Los procesos de contratacion para adquirir maquinaria han sido fallidos por variosi
motivos:

» Presupuesto insuficiente: Las ofertas superan el monto asignado, impidiendo la
adjudicacion.

e Incumplimiento técnico: Algunas propuestas no cumphan con las especificaciones
técnicas exrgfdad, lo que llevo a su rechaza.

-Acciones Implementadas:

e Se ha identificado un proveedor potencial para la adquisicion de la maqumana destmada
a la produccion de Bioinsumos y Fertilizantes Liquidos.

Hnte el encarecimiento general de los costos, se esta llevando a cabo un anal:s;s optimizar
ef disefio ¥ la configuracion de Ia maquinaria, con el objetivo de reducir su precio final sin

comprometer la calidad ni la eficiencia en la obtencion de los productos fi f‘ nales.

d. Implementacion Pianta de Agroinsumos en el Departamento de La Paz - Huarina

-Ejecucion Financiera Total del Proyecto: A la fecha, se ha ejecutado un total de. Bs.
20.243.127,96.-, lo que representa a una ejecucion financiera de! 49,33% respecto al
presupuasto total del proyecto.

-Avance Fisico: A junio. 2025 se logro el avance fisico acumulado de 50,35%.
Situacion Actual:
Infraestructura

-En las lneas de preduccion de bioinsumos y fertilizantes liquidos, la empresa
FRANORTEC continta trabajando en la atencion de las observaciones derivadas de la
entrega provisional realizada el 11 de marzo de 2025, concentrandose en los ftems
pendi‘entes del exterior de la nave industrial y en el componente eléctrico. -

-Por su parte, en el bioque de administracion e investigacion, ia empresa Asociacion :
' Accidental ‘Huarina La Paz avanza con !z construccion de muros de ladrillo vy la cercha e

del mociulo del invernadero. De manera paralela, se ejecutan trabajos de instalacion de Cﬂ
.baldosas,. vaciado de columnas del cuarto tramo del tanque elevado, vaciado de

columnas a nivel de piso en la caseta eiéctrica, construccion de tabigues en el ingreso

principal, asi como la instalacién de bajantes y mesones en el mddulo del comedor,
. evidenciando un progreso constante en las obras del proyecto.

Equipos 'y Maquinaria:

« Linea de produccién de Bioinsumos: Se cuenta con la aprobacion de los
términos de referencia, lo que permitirad iniciar el proceso de contratacion..
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+ Linea de produccién de Fertilizantes Liquidos: Se cuenta con la aprobacion
~ de los términos de referencia, lo que permitira iniciar el proceso de contratacion.

-Andlisis de Desviacion:

Incremento en los costos de maquinaria: La EEPAF enfrenta dificultades para adquirir
magquinaria debido al incremento constante en sus precios. Aunque las cotizaciones se
presentan en bolivianos, los preveedores ajustan sus precios en funcion del délar paralelo,
afectando directamente los costos de importacion y reposicion. Esta situacién, sumada a la
faita de divisas y a que el presucuesto esta programado en moneda nacional, genéera una
brecha financiera que supera lo asigriado y limita la posibilidad de compra

Problemas en las convocatorias y adjudicacion:

Los procesos de contratacion para adquirir maquinaria han sido fallidos por varios motivos:

e Presupuesto insuficiente: lLas ofertas superan el monto asignado, impidiendo la
adjudicacion.

e Incumplimiento técnico: Algunas propuestas no cumplian con las especificaciones
técnicas exigidas, lo que llevo a su rechaza.

-Acciones Implementadas:

e  Se ha identificado un proveedor potencial para la adquisicion de la maquinaria destinada
ala produccién de Bioinsumas y Fertilizantes Liguidos. -

e Ante el encarecimiento gercral de los costos, se estd llevando a cabo un analisis
optimizar el disefio y la configuracion de la maquinaria, con el objetivo de reducif su
precio final sin comprometer la calidad ni la eficiencia en la obtencion de los productos
finales. :

e. Implementacion Planta de Agroinsumos en el Departamento de La Paz -
Patacamaya.

-Ejecucion Financiera Total del Proyecto: A la fecha, se ha ejecutado un total de Bs.
20.354.118,33.-, lo que representa a una ejecucién financiera del 39,70% respecto al
presupuesto total del proyecto.

-Avance Fisico: A junio 2025 se logro el avance fisico acumulado de 39,33%.
Situacion Actual: ' Ny
Infraestructura .

« Linea de produccidon de bivinsumos, fertilizantes liquidos y compost: |2
empresa ASOCIACION - ACCIDENTAL SUKES ECOTER, responsable. dei
Componente 1 (linea de produccion de bioinsumos, fertilizantes lig vidos y
compost), avanza er ef armado de la cubierta de la nave de bioinsumos y
fertilizantes, asi como en la obra fina de la nave de compostaje y humus, con 8
frentes de trabajo activos ‘

e Bloque de administracion: La empresa ASOCIACION ACCIDENTAL MAPAZ, a
cargo del Componente 2 (bloque de administracién), culmino las dreas de
oficinas administrativas y el invernadero, mientras desarrolla la caseta eléctrica,
el generador, el ingreso principal y las vias con pavimento rigido.
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Equipos y Maquinaria:

s Linea de produccién de Bioinsumos: Se cuenta con .la aprobacion de los
términos de referencia, lo que permitird iniciar el proceso de contratacion.
e« ‘'Linea de produccién de Fertilizantes Liquidos: Se.cuenta con la aprobacion
_de los términos de referencia, lo que permitira iniciar el proceso de contratacicn.
.+ Linea de produccién de Abonos Organicos: Se cuenta con la aprobacion de
los términos de referencia, lo que permitira iniciar el proceso de contratacion.
-Analisis de Desviacion: Rl
Incremento en ios costos de maquinaria: La EEPAF enfrenta dificultades para adquirir
maquinaria debido al incremento constante en sus precios. Aunque las cotizaciones se
presentan en bolivianos, los proveedores ajustan sus precios en funcion del déla( paralelo,
afectando directarnente los costos de importacion y reposicion. Esta situacion, sumada a la
falta de divisas y a que el presupuesto estd programado en moneda nacional, genera una
brecha financiera que supera lo asignado y limita la posibilidad de compra.

Problemas en las convocatorias y adjudicacioén: "
Los procesos de contratacion para adquirir maquinaria han sidc fallidos por varios motivos:
* Presupuesto insuficiente: Las ofertas superan el monto asignado, impidiendo !a
adjudicacion. :
"'« Incumplimiento técnico: Algunas propuestas no cumpl:an con las especificacicnes
45 tecnrcac exigrda,, o que llevo a su rechaza.
-Acciones Implementadas:

¢ Se ha identificado un proveedor potencial para la adquisicion de la maquinaria destinada
a la' préduccion de Bioinsumos y Fertilizantes Liquidos.

Ante el encarecimiento general de los costos, se esta llevando a cabo un andlisis optimizar
el disefio y la configuracion de le maquinaria, con el objetivo de reducir su precio final sin
comprometer la calidad ni la eficiencia en la obtencion de los productos finales.

f. Implementacion Planta de Agroinsumos en el bepartamento de Cochabamba -
Capinota.: '

o“.
o,
&Y
Torspials”

T

-Ejecucion Fmanc:era Total del Proyecto A'la fecha, se ha ejecutado un total de Bs. -
22.049.752,00-, lo que representa a una ejecucion financiera del 38,34% respecto al
prequpuesto total fef proyecto.

ad
o,
\Q’ﬁ ——

-Avam:e Fisico: A jumo 2025 ¢ .'ogro el avance fisico acumulado de 36, 90%.
Situacion Actual
Infraestructura

Durante el periodo comprendido se trabajo principalmente -en los mddulos, Nave de
Bioinsumos, tanque, donde se realizaron los siguientes trabajos:

Comedor:

v Aceras perimetrales.
Nave de humus:

NDA Uikgg
K <O,

v Ace" -as penmet\g‘ages
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» Ante el encarecimiento general de los costos, se estd llevando a cabo un andlisis
optimizar el disefio y la configuracion de la maguinaria, con el objetivo de reducir su
precio final sin comprometer la calidad ni la eficiencia en la obtencidon de los productos
finales.

g. Implementacion Planta de Agroinsumos en el Departamento de Cochabamba -
Arani.

-Ejecucién Financiera Total del Proyecto: A la fecha, se ha ejecutado un total de Bs,
14.914.546,29.-, lo que representa a una ejecucién financiera del 34,40% respecto al
presupuesto total del proyecto.

-Avance Fisico: A junio 2025 se logré el avance fisico acumulado de 29,40%.
Situacion Actual: |

Infraestructura

« Blogque de Administracion: Instalacién de luminarias y cableado dentro de la
- administracion.
* Nave Industrial: En ejecucion los siguientes trabajos:
-Instalacion eléctrica y colocado de luminarias.
-Pintura: Pintura interior y exterior de la nave.
-Instalacion eléctrica: Se viene trabajando en la instalacion eléctrica,
colocado de escalerillas y luminarias en el interior de !a nave.
« Vias de Acceso

= ~Canal de hormigon Ciclopeo: Se viene trabajando en la conformacion
! del canal de hormigdn ciclépeo

Equipos y Maquinaria:

« Linea de produccién de Bioinsumos: Se cuenta con la aprobacion de los

e erminos de referencia, lo que permitira iniciar el proceso de contratacion.

e Linea de produccién de Fertilizantes Ligquidos: Se cuenta con la aprobacion
de los términos de referencia, lo que permitird iniciar el proceso de contratacion.

-Andlisis de Desviacion:

Falta de combustible: La escasez de combustible, derivada de la actual coyuntura
nacional, ha afectado directamente la ejecucién de la planta, dificultando el
funcionamiento de la maquinaria y equipos necesarios para la construccion. Asimisma,

ha provocado retrasos en la provision y transporte de materiales de construccion, lo que T
ha limitado el avance de las obras y generado demoras en la cadena fogistica del @
Broyegta. = o

Bloqueos: l.os constantes blogueos en el pais hicieron que el proyecto se viera afectaa
por la imposibilidad de hacer llegar los materiales de construcr:on de la misma forma
el abastecimiento de combustibles se vio agravada.

Incremento en los costos de maquinaria: La EEPAF enfrenta dificultades para

adquirir maquinaria debido al incremento constante en sus precios. Aunque las

cotizaciones se presentan en bolivianos, los proveedores ajustan sus precios en funcion

del ddlar paralelo, afectando directamente los costos de importacion y reposicion. Esta

situacién, sumada a la falta de divisas y a que el presupuesto esta programado en _*‘*‘mm{”f'@
o i B ,
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moneda nacional, genera una brecha financiera que supera lo asrqnada v limita la
posibilidad de compra.

Problemas en las convocatorias y adjudicacién: Los procesos de contratacion para '
adquirir maquinaria han sido fallidos por varios motivos:

o  Presupuesto insuficiente: Las ofertas superan el monto asignado, impidiendo
la adjudicacion.

o = Inmcumplimiento técnico: Algunas propuestas no cumplian con las
especificaciones téciiicas exigidas, lo que llevé a su rechaza.

-Acciones Implementadés:

o . La escasez de combustible, derivada de la actual coyuntura racionai, ha
afectado directamente la ejecucion de la planta, dificultando el funcionamiento
de la maquinaria y equipos necesarios para la construccion. Asimismo, ha
provocado retrasos en la provision y transporte de materiales de construccion,
lo que ha limitado el avance de las obras y generado demoras en la cadena
logistica del proyecto. j

o Se ha identificado un proveedor potencial para la adquisicion de la maquinaria
destinada a la produccion de Bioinsumos y Fertilizantes Liquidos.

o Ante el encarecimiento general de los costos, se esta llevando a cabo un analisis
optimizar el disefio y la configuracion de la maquinaria, con el objetivo de reducir
su precio final sin comprometer la calidad ni la eficiencia en la obtencion de los
productos finales.

h. Implementacion Planta de Agroinsumos en el Departamento del Beni ~ San Andrés.,

. =Ejecucion Financiera Total del Proyecto: A |a fecha, se ha ejecutado un total de Bs.
6.036.149,52.-, lo que representa a una ejecucion financiera del 14,91 % respecto al
presupuesto total del proyecto.

‘=Avance Fisico: A junio 2025 se logré el avance fisico acumulado de 11,93%.

Situacion Actual:
Infraestructura

».  El proyecto estuvo parafizado por intensas lluvias que inundaron toda el érea
del proyecto desde el 28 de abril de 2025 hasta el 30 de junio de 2025, Se
reinicio la obra el 1 de julio de 2025, con trabajos de relleno de tierra en la nave
de " bioinsumos utilizando maquinaria pesada ( vofquetas retroexcavadora
tornamesa).

Equipos y Maquinaria:

» Linea de produccién de Bioinsumos: Se cuenta con la aprobacion de los
términos de referencia, lo que permitira iniciar el proceso de contratacién.

* Linea de produccién de Fertilizantes Liquidos: Se cuenta con la aprobacién
de los términos de referencia, lo que permitira iniciar el proceso de contratacion.

-Andlisis de Desviacion:
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Precipitaciones Pluviales: Se registro un retraso fisico considerable en la nave de
bioinsumos y en la via de acceso, debido a las intensas lluvias que impidieron realizar los
trabajos de relleno y conformacion vial, lo que ocasiond la paralizacion de la obra entre el
28 de abril y el 30 de junio de 2025.

Incremento en los costos de maquinaria: La EEPAF enfrenta dificultades para adquirir
magquinaria debido al incremento constante en sus precios. Aunque las cotizaciones se
presentan en bolivianos, los proveedores ajustan sus precios en funcion del ddlar paralelo,
afectando directamente 'os costos de importacion y reposicion. Esta situacion, sumada a la
falta de divisas y a que el presupuesto esta programado en moneda naciopal, genera una
brecha financiera que supera lo asignado y limita la posibilidad de compra.

Problemas en las convocatorias y adjudicacion:

Los procesos de contratacion para adquirir maquinaria han sido fallidos por varios
motives:

s Presupuesto insuficiente: Las ofertas superan el monto asignado, impidiendo la
adjudicacion.

e . Incumplimiento técnico: Algunas propuestas no cumplian con las especificacicnes
‘técnicas exigidas, lo que llevé a su rechaza.

-Acciones Implcmentadas:

¢ . Como medida de accion, se incrementardn los frentes de trabajo con el objetivo de
acelerar el avance fisico y compensar ei retraso generado.

e . Se ha identificado un proveedor potencial para la adguisicidn de la rmaquinaria destfnada

" ‘a la production de Bioinsumos y Fertilizantes Liquidos.

e Ante: e! encarecimiento general de los costos, se esta llevandc a cabo un analisis

' optrm..zar el disefio y la configuracion de la maquinaria, con el objetivo de reducir su
precio final sin comprometer la calidad ni la eficiencia en la obtencion de ios productos
finales.

i. Implementacion Planta de Agroinsuhos en el Departamento de La Paz - Palos
Blancos.

-Ejecucion Financiera Total del Proyecto: A la fecha, se ha ejecutado un total de Bs.
12.155.432,37.~, lo que representa a una e;ecucron financiera ael 29,66% respecto al
presupuesfo total del proyecto.

-Avance Fisico: A junio 2025 se logro el gvance fisico acumulade de 28 99%.

Situacion Actual:

Infraestructura: En ejecucion los siguientes trabajos:

e Administracion: Aceras perimetrales. S
s Porteria: Aceras perimetrales. s
s Estructura Nave de Bioinsumos: 3
-Mejoramiente y compactacion. '
-Armadura de acero para pisos industriales.
-Hormigonado de pisos industriales.

s ' Mddulos complementarios:
-Muro de contennon de hormigén armado

""025 BICENTENARIO DE BQLIVIA iz
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-Tendido tuberia dranaje pluvial
~Tendido desagtiie sanitaric
-Mejoramientc accesos al proyecto.
 -Estabilizacion dé terreno para la fundacion de muros ce contencion.
~Relleno y compartado terrene comun en muros de contencion.

Equipos y Maquinaria:

« Linea de produccitn do Bicinsumas: Se cuenta con la aprobacin de ios
térmirios de referenc.a, o que permitira iniciar el procese de contratacidn.’

« Linea de produccicr: Je Fartilizantes Liquidos: Se cuente ron la aprobacion
de los términos de referencia, lo que permitiré iniciar el procezo de contratacion.

-Analisis de Desviacién: et 5 !

Blegueos: Los constantes b."r.-c;;";eo.'; en el pais hicieron que el proyecto se viera afectado
por la imposibilidad de hacer liegar los materiales de construccion, de la misma forma
el abastecimiento de combustibles se vio agravada. '

Incremento en los costos de maguinaria: La EEPAF enfrenta dificultades para
adquirir maquinaria debidec ai mcremento constante en sus precios. Aunque /as
cotizaciones se presentan en bolivianos, los proveedores ajustan sus precios en funcion
del ddlar paralelo, afectando directamente los costos de importacion y reposicion. Esta
situacion, sumada a la falta de divisas y a que el presupuesto estd programado en
moneda nacional, genera una orecha financicra que supera lo asignado y limita la
posibilidad de compra.

Problemas en las convocaiorias v adjudicacion: Los procescs de contratacion para
adquirir maquinaria han sido fallidos por varios motivos:

s ' Presupuesto insuficiente: [as ofertas superan el monto asignado, impidiendo fa

' adjudicacion. et

e Incumplimiento técnico: Algunas propuestas no cumplian con !as especificaciones
técnicas éxigidas, lo que llevd a su rechaza. ;

-Acciones Implementadas:

e Como medida de accion, se incrementaran los frentes de trabajo con-el objetivo de
acelerar el avance fisico y compensar el retraso generado.

e Se ha identificado un proveedor potencial para la adquisicion de la maquinaria destinada
a la produccién de Bioinsumos v Fartilizantes Liguidos. ;

Ante el encarecimiento general de los costos, se estd llevando a cabo un andlisis optimizar

el disefio y la configuracion de la maguinaria, con ef vbjetivo de reducir su precio final sin

comprometer.iacalidad ni la eficiencia en la obtencion de los productos finales.

j. Implementacién Planta de Agroinsumos en el Departamento de Potosi — Samasa
Alta. . ‘

-Ejecucion Financiera Total del Proyecto: A lz fecha, se ha ejecutadc un total de Bs.
18.153.651,63.-, o que representa a una ejecucion financiera del 37,49% respecto al
presupuesto total del proyecto.

-Avance Fisico: A junio 2025 se logro el avance fisico acumulado de 36,28%.

Situacién Actual:
"2025 BICENTENARIC DE BOLIVIA”
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Infraestructura: En ejecucion los siguientes trabajos:

e« Administracion: Avance en pintura exterior y -cobro/ejecucion de items
hidrosanitarios (excavacion, tuberias, llaves de paso, rellenos) y sanitarios
(lavamanos, urinario, accesorios de bano, inodoros). -

« Area de porteria: Avance en pintura exterior, cobro de items hidrosanitarios y
sanitarios ejecutados previamente, y ejecucion de lavamanos, camara sifonada,
accesorios de bafio e inodoros.

. .Area nave de bioinsumos y fertilizantes: Ejecucion de calamina prepmtada para el
aislamiento de la estructura.

s Aceras interiores: Conclusion de items de empedrado y carpeta de hormigon

simple, con medicidén y cobro final. . B

« Sistema de agua potable: FJECUCfOH de red de distribucion de tubena PVC para
agua potable, incluyendo excavacion y reilencs.

s Sistema de drenaje pluvial: Ejecucion de camaras pluviales y rejillas metalicas,
con trabajos de excavacion asociados.

e Linea de produccion de compostaje Cobro de item de tuberia PVC 4” SDR-35 para
drenaje de lixiviados.

» Linea de produccion de humus y lixiviados: Ejecucion de calamina prepintada,
puerta metéalica corrediza, y tuberia PVC de 4” SDR-35 para drenaje de lixiviados.

e Red eléctrica de distribucion: Ejecucidn de items para tendido de tuberias PVC
{excavacion, tendido, reHer?o y compactadc) y hormigon armado para camaras de
el inspeccion,

Equipos y Maquinaria:

+ Linea de produccién de Bioinsumos: Se cuenta con la aprobacién de los
términcs de referencia, lo que permitira iniciar €! proceso de con*ratacién

M-&.:m de producc.‘on de Fertilizantes Liquidos: Se cuenta con la aprobacion
de los términos de referencia, Io" ‘que permitird iniciar el procesa de contratacion.

«  Linea de produccién de Abaﬁ:s Crgdnicos: Se cuenta con la aprobacion de
jos términos de referencia, lo que permitira iniciar el proceso de contratacion.

-Analisis de Desviacion:

Bloqueos Los constantes blogueos en el pafs hicieron que el proyecto se viera afectado
por la mposmmdad de hacer liegar ios materiales de construccién, de’ !a misma forma
el abastecimiento de combustibles se vio agravada.
Incremento en los costos de maquinaria: La EEPAF enfrenta drﬁcultades para .
adquirir . magirnaria debido al incremento conrstante en sus pregios. Aunque las N
cotizacicnes se presentan en bolivianos, los proveedores ajustan sus precios en funcion : ;
del délair paralelo, afectando directamente los costos de importacion y reposicion. Esta
situacion, sumada a la falta de divisas y a que el presupuesto esta programado en
" moneda nacional, genera una brecha financiera que supera lo. as:gnado y limita ia
posibilidad ds compra.

Pioblemas ein las convocatorias y adjudicacion: Los procesos de contratacion pare
adquiricr maquinaria han sido fallidos por varios motivos:

o> Presupuesto insuriciente: las ofertas fuperan el monto asignado,
wimoy d:endo la a"zgga,%.baucn !
"2025 B’(EI;TENARIO CE ﬁ
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o Incumplimiento Lécnico: Algunas propuestas no cumplian con las
especificaciones técnicas exigidas, lo que llevé asu rechaza.

-Acciones Implementadas:

s« Como imedida de accién, se incementaran los frentes de trabajo con el objetive de
acelerar el avance fisico y compensar el retraso generado.

¢  Se haidentificado un proveedor potencial para fa adquisicion de la maquinaria destinada
a la produccion de Bioinsumos y Fertilizantes ._quaos

Ante el encarecimiento general de los costos, se esta llevando a cabo un

analisis optimizar el disefio y la configuracion de la maquinaria, con el objetivo de
reducir su precio final sin comprometer la calidad ni la eficiencia en la obtencion de los
productos finales. ; X '

2.3.2. EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS EN ETAPA DE DESARROLLO E
IMPLEMENTACION

2.3.2.:1. ENVIBOL

ENVIBOL, se crea por medio del Decreto Supremo N° 2329 de 15 de abril de 2015, como
Empresa Publica Productiva dependiente del SEDEM; tiene por giro principal la fabricacion y
comercializacion de envases de vidrio, pudiendo realizar |a explotacion de materia prima para
este fin conforme a normativa vigente.

Acciones de mediano plazo:

» Lograr resultados optimos y consolidar la incubacién de la Empresa ENVIBOL a fin de
posicionar su liderazgo en la fabricacion y comercializacién de envases de vidric.
\

Acciones de corto plazo:

Producir 30,961 Toneladas Métricas en el ano.

Generar ingresos de Bs159.972.666,00 por la venta de bienes y servicios.

Ejecutar el proyecto Ampliaciéon de la planta de enveses de vidrio de Bolivia Zudafiez -
Chuquisaca.

V.V

‘7

Ejecucion POA - Presupuesto a junio de 2025:

ENVIBOL, al segundo trimestre logré una ejecucion del 38,12% y una eficacia de cumplimiento
del POA del 79,92%.

Con relacion a la ejecucion presupuestaria, para el segundo la empresa prograrrio
Bs73.700.055.-, habiendo registrado una ejecucién de Bs52.976.122,03, alcanzando un

cumplimiento del 71,9%, sin considerar la deuda publica.

a) Produccion:

"2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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~ Al segundo trimestre, ENVIBOL planificé producir 13.003,00 toneladas de envases de
vidrio; habiendo logrado el 71,0% (9.247,48 toneladas) y un 30% de avance con
respecto a la' meta anual.

ENVIBOL, mediante informe INF/GG/EV/CHQ N° 0910/2025 de seguimiento y evaluacion al 2do.
trimestre 2025, donde indican la situacion de los indicadores ejecutados de la presentacr’én
gestion: '
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Gestiones realizadas:

En el mes de abril se llegé a cumplir un 76%, mayo un 42% y junio en 51% de la meta
establecida. Con relacién al cumplimiento de la meta programada en el trimestre respecto a la
programacion del segundo trimestre es de un 42% y se tiene un cumplimiento del 30% respecto
de la meta anual de 30.904 TM.

El desabastecimiento de carbonato de sodio y otras materias primas comprometido la
continuidad productiva, asi como la calidad de vidrio producido, por falta de pago eportuno
mediante transferencias de divisas al exterior a través del MEFP via BCB, con un retraso en el
pago efectivo de 60 D/C. A

Demora en el pago de carbonado de sodio proveniente del pais de Chile a través del MEFP via
BCB Para cumplir relativamente con la programacion se ha mitigado este problema de la falta
de carbonato de sodio, realizando ajustes importantes en la férmula de vidrio para poder
trabajar con 80% de, vidrio roto reciclado y 20% de mezcla de materia ph‘ma virgen. Este ajuste
es temporal ya que las condiciones de trabajo no son las idéneas para !a industria de vidrio.

El horno de fusion de vidrio de ENVIBOL opera de manera continua bajo un régimen de 24/7, lo
que significa que debe mantenerse en funcionamiento permanente y con' un suministro
constante de materia prima para garantizar un flujo ininterrumpido de vidrio fundido. Apagar el
horno o reducir la extraccion de vidrio por debajo de los niveles operativos minimos podria

. causar dafios irreparables a su estructura y afectar su eficiencia térmica.

Ante el desabastecimiento de carbonato de sodio, provocado por la imposibilidad de viabilizar
los pagos en divisas extranjeras para su importacion, se implementd una estrategia de reduccion
controlada en la extraccion de vidrio fundido. Esta medida permitio mantener el horno dentro
de parametros. seguros de operacién. Sin embargo, al alcanzar los niveles -mas bajos de
extraccion, la produccién de envases de vidrio tuvo que suspenderse, ya que el volumen
disponible no era suficiente para sostener el proceso de fabricacion.

Entre las dos Ultimas semanas de mayo y las dos primeras semanas de junio de 2025, se ha
producido envases de vidrio (Soderas) para la empresa EMBOL (Coca Cola) a costo cero, en
calidad de prueba piloto con la finalidad de acceder a las condiciones de compra y venta de
envases a esta empresa y ser un proi/eedor potencial con este posible cliente. Dias' de produccion
que no cuenta como parte de la meta programada en la produccion. La decision dé producir
envases de vidrio (Soderas) para la empresa EMBOL, condice con la tarea definida en el POA
“"Incrementar la cartera de clientes mediante contratos y convenios suscritos”.

Acciones: ENVIBOL esta articulando sociedades cooperativas con el propdsito de satisfacer
necesidades individuaies y colectivas, basadas en la colaboracidn con el objetivo de satisfacer
necesidades a través de la realizacion de actividades econdmicas, productiva y de
comercializacion con beneficios mutuas y simultaneas, por ello se estd articulando con
proveedores nacionales que puedan articular con empresas extranjeras para proveer a8 ENVIBOL
materia prima y bienes de uso y consumo especializados, como: Carbonato de sodio, quimicos
menores, moldes, material refractario entre otros que se encarguen de la importacion, ya que
no se producen en Balivia. Esto garantizaria la provision oportuna de los bienes requeridos,
minimizando los riesgos en la produccion, debido a que la falta de divisas dificulta la realizacion
de importaciones. : B dasper
1 . . g
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Cumplimiento de condiciones y parémetros de calidad exigidos por nuevos clientes como €5 e
mercado de la empresa EMBOL - Coca Cola, para optar a ser un posible proveedor de su envase
de vidrio.

Al respecto, ENVIBOL, continuo implernento acciones para la produccién de envases de vidrio
con el objetivo de cumplir la meta programada para el 2025.

ACUMULAD

RESULTADO. |
esperapo | META umuLAng | A 42‘32“‘
' ; ! AL 2do. TRIM: ;
. P |1.232,00 | 2.045,00 | 2.265,00 | 2.448,0 | 2.609,00 | 2.404,00'|  13.003,00 30. 9')A ou
Produccién de 30.904 St
envases de > E |1.632,82 | 1.655,00 | 1.785,84 | 1.860,07 | 1.096,69 | 1.217,07 9.247,48 9.247,48
vidric Toneladas L S, oY
| % | 133% 81% 79% 765, 42% 51% 71% 30%
2 - - d

Fuente: ENVIBOL

b) Comercializacion:

Al segundo trimestre, ENVIBOL, programo ventas por Bs66.670.267,84.-, logrando generar
ventas por Bs42.456.939,58.-, que representa el 64% a junio y un 27% de avance con lﬂspecto
a la meta anual.

ENVIBOL, mediante informe INF/GG/EV/CHQ N° 0910/2025 de seguimiento y evaluacion al 2do
trimestre 2025, indica la situacion de los indicadores ejecutados de la presentacion gestion:

Generacion de ingresos por la vent_a' envases‘de ﬁdn’o:

Pragramacron y Ejecucién por vqntﬁn @ B:ene ' Farturado al 2do Trimestie del 2025

DENOMINACION i
6 ik 2D0 TRIMESTRE
e Be159.972 666; 0 13.067.632 12.554.652 11.457.243 37.079.526
T . . ¥
ventas de envases de vidrio el E 11.962.960 6.696.673 2.577.547 21.237.180
2025 -
CUMP’E]SIEENTG 92% 53% 22% 57%
FUYENTE = ENVIBOL a junio 2025
Asimismo, Cabe aclarar que ENVIBOL al segundo trimestre consigna el siguiente

comportamiento de ventas facturadas:

e FEn el mes I'de abril se facturo por Bs, 11.962.960.-
e En el mes de mayo se facturo por Bs. 6.696.673-
e En el mes de junio por Bs. 2.577.547.-

Nota: Las ventas de bienes registradas se constituyen al contado y crédito (Facturadas)

Programacion y Ejecucion de mgresos por venta de bienes y otros, reg:strados
en e.' SIGEP al 2er tufmestre.

DENOMI

NACION

Generar Bs159.972.666,00

Ingresos po
envases de v

r ventas de
idrio el 2025

TOTAL
ACUMULADO AL
h 2DO TRIMESTRE
P 13.067.632 12.554.652 11.457.243 37.079.526
E 8.095.350 6.633.495 9.197.026 23.925.871

% DE CUMPLIMIENTO

62%

53%

80%

65%
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La informacion expuesta en cuadro anterior, determina el total de los ingresos percibidos en el
2do trimestre en efectivo registrados en el SIGEP. El acumulado al 2do trimestre es de Bs
23.925,871, como se detalla mensualmente:

» En el mes de abril se tuvo un ingreso de Bs 8.095.350,28 de las cuales Bs 643.076,96
por la venta facturada de envases de vidrio al contado y Bs 7.452.273,32 por Cuentas
por Cobrar de anteriores afios y cuentas por cobrar de meses anteriores.

~* En el mes de mayo se tuvo un ingreso de Bs 6.719.790,69 de‘las cuales Bs 1.403.449,34
por la venta facturada de envases de vidrio al contado y Bs 5.230.045,77 por Cuentas
por Cobrar de anteriores afnos y otros ingresos Bs 86.295,58.

s  En el mes de junio se tuvo un ingreso de Bs 9.197.026,09 de las cuales Bs 6.745.332,41
por la venta facturada de envases de vidrio al.contado y cuentas por cobras por Bs
2.451.693,68.

En el mes de abril se llegé a cumplir un 62% sobrepasando la meta programada, mayo un 53%
y junio en 80% de la meta establecida de ingresos por ventas. Con relacion al cumplimiento de
la meta programada en el trimestre respecto a la programacion anual de un 42% se tiene un
cumplimiento del 32% respecto de la meta anual de 8s. 159.972.666.

Las acclones que se tomiaron para cumphr con la meta enual de venta de envases son las
siguientes: .

Estrategias de comercializacién en el segundo trimestre del 2025

o Posf:gl;?namiento del Producto: ENVIBOL se ha consolidado en el-mercado nacional
" gracias a la alta calidad de sus productos, respaidados por Iz certificacion bajo la norma
ISO 22000 del Sistema de Gestién de I8Seguridad Alimentaria lo que garantiza que ios
envases cumplen con los mas altos esténdares de calidad. Esta distincién ha permitido
a ENVIBOL establecer alianzas comerciales con algunas de !as empresas mas grandes a
nivel nacional, como CBN, BBO, y MILCAST CORP S.R.L., entre otras. Ademds, ENVIBOL
' ‘se destaca por ofrecer precios competitivos, lo que contnbuye a reducir la necesidad de
importaciones y refuerza su posicion en el mercado focal.
-« Alianzas Comeiciales: ENVIBOL ha establecido alianzas estratégicas con mas del 90%
del mercado bHoliviano, abarcando empresas cerveceras, vineras, jugueras y de
alimentos, enire otras. Entre sus principales aliados se encuentran MILCAST CORP
"S.R.L:, CERVFUERIA BOLIVIANA NACIONAL (CEN), SAIV LTDA. vy BODEGAS' Y VINEDOS
LA CABANA S.R.L., etc. Este tipo de colaboracion es especialmerite significativo, ya que
ENVIBOL es una emipresa estatal, mientras que sus aliados son privados, lo que genera
una sinergia 'que potencia -los ‘beneficics mutuos potencf&‘nu'u su crecimiento y
. fortaleciendo su presencia en el mercado. En el primer trimestre de la gest:on 2025
ENVIBOL realizé contratos comerciales con 9 empresas nacionales. ;
. Respon_sabmdad Social Empresarial: La empresa implementa un programa de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE ) que tiene como -objetivo apoyar 2 los
microempresarios, mediante asistencias a ferias regionales fortaleciendo las relaciones
con pequenos y medianos clientes. Este programa ofrece beneficios adicionales, como
entregas directas, realizadas de manera regular. Gracias a estas iniciativas, ENVIBOL
no solo ‘garantiza una pre '; institucional SOIF%? o que tcr"nbfl:'n facilita la apertura
R SR "ﬂrl."ENH:NARIO nE aﬁi
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. de nuevos segmentos de mercado a *raves de "uc ‘aiianzas, promovrnndo un enmrno de

rrecrmren*o y desarrollo sostemdo S

o -Diversificacion de produc(os En ia gést ;on 2025 ENVIBOL adqu.rrira sejs nuevos

. o . juegos de moldes con.el ob] uvo dr_=, d:versmc.ar nuestra oferta con"en.:al 1% res,:.'ordnr a -

“las neces:dades del mercado, se na reahzado la actuahzacwon de nuestro Lafafogo de
. envases de wdr.«o :ncorporando tres nuevos modelos RON BOLIVIA 100(‘ T, G:NER_L/'-
- 300 TWIST OFF y LICOR:’:,’{AT."‘?() ml Esta Implementacron permrte a'nplrar nuastra”

cobertura a diferentes se‘.tn es: product:vos rnmo cerveceras, conservas-y .’.fcores

[

« fortaleciendo nuestra pronuest 3 dt. valor, * fs,_-f Tl e T

¥ "‘r H
Cumplrmrento de condrf‘:onﬂa \oarametro_, He c:d.f:r’aJ exrgfdos por nuevos clientes come
es el mercado de fa, empreca ';bO' - Coca COm, para optar a'ser un posrble ,oroveec!or
~de suzenyase de vidrio,- - .’s;\g’ D S . . e

.. Responsabmdad amb:entaf.)ENVIBOL colabora con mstrtucronps pub’fcas ¥ pnvadac
para promover el reciclaje y= una economra c:rcufar en la industria del vidrio. Para dar

rary
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.- P ws;bn.rdad a estas acciones,’ se umrzaran los srourenteS' - 5 o : .
) & , P . “ N _“_" N . - & 4 : | . - P
s a) Rec:cla con ENVIBOL Fomc ta el rec:oa;e ¥ | .rruestra 3+ ENVIBOL como N aH;BdO en.

q._‘_. . . q-.;
. ; B

Lo, esta :mc:atfva

S b) Comprom:so vErde ENVIhGI‘ Reﬁeja el c,omprom.'so acfwo de ENV'BOL con aa
v el .sosten;b.'!fdad v Ia reducuo.: del :mpacto amb:enta! ; o . ,:\, r f:“ -
Y N . : Sur . 3 |' s ,. . . l B ’ ' -
a ENVIBOL Res;duos Cero
. . de ENV[BOL por. Iograr Una p

iy L o "

Pararlo cual ENVIBOL contm.lo

6.579.919,33 12.554.651,58 | 11.457.242,58 {66.670.267,84

}

_159 972 665 ag’

L

. Venta de

159,972,566

10.393.404,03" 11.652.560,3¢-

“envases de . Bolivianos E |4:839.589,28 6.75 5l595.5?z,9.2 £ 2.577.547,18. | 42.456.935,56 | 42.456.939,58
; ; vidrio P Lot e pants 95% i . 750_5‘.';3 ,9_2?/9 v53% ‘i [0 22 A T 27%
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_" > Proyecto de Amplnac n e Ia plan ta de envases de vidrio ZudaneZ'
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- Como 15€ puede veren el 5|gwente cuadro ENVIBOL al segundo trlmestre tlene un a»ance f's.co
acumu[ado de e, :
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: * ENVIBOL, mediante rnforme INF/GG/EV/CHQ N° 091 0/ 7025 de segu;mrento ¥ evaluaaon al 20'0
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Estado actual

La ejecucion acumulada del proyecto: Fisica es del: Fisica es del 52.64% v financiera 64.25%
sobre el costo total del proyecto.

ii.

e

vi.

A razon de la negativa de pago por parte del Mjnisterio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP) y la disponibilidad de Divisas en el Banco Central-de Bolivia (BCB), por
recomendacion del MEFP y las Resoluciones de contrato solicitadas por proveedores
extranjeros, en la gestion 2024 fueron revertidos pagos por un tot@ de Bs
34.442.362,80 el 13% de ejecucién financiera sobre el costo total del proyecto,
afectando la ejecucion fisica y financiera de los componentes 2) Insumos (Mqterfales y
Suministros) y 3) Equipamiento y Mobiliario (Maquinaria, Equipo y Vehiculo),” gestion
2023 (Bs9.396.673) y 2024 (Bs25.045.690), relacionados con la adquisicion de ladrillo
de aislamiento, aceria, carbonato de sodio, compresores de aire industrial, reduciendo
en la gestion 2024 la ejecucion financiera de 42.71 millones a 19.69 millones de
bolivianos, reduciendo preliminarmente a un 21.49% de ejecucién respecto al
presupuesto vigente aprobado de 91.62 millones de bolivianos.

Asimismo, por falta de pago esta en curso la reversion de Bs2.018.880,24 :

correspondiente al 50% bajo la misma modalidad de pago con divisas por la adguisicion
de compresores de aire industrial esencial en el montaje de la planta, teniendo una baja
en la ejecucien financiera a 19.28% de Bs. 17.668.341,44 en términos monetarios.

El proyecto se encuentra en la fase de equipamiento, el montaje de los equipos de la
nave principal se tiene previsto para el tercer trimestre de la gestidn 2025, su ejecucion
fisica dei equipariento es del 54.87%, las adquisiciones de equipos tienen un periodo
de fabricacidn y entrega entre 365 a 700 dias calendario de los bienes importados. Se
reaflizo !a 'ea-,_,cmn del equipo espectrofotometro para el equipamiento de laboratorio y
el equ;pc- de inspeccion automatica destinado al montaje de la planta por un vaior total
de Bs13.82 MM. 5e ha realizado !a entrega total de las maquinas formadoras IS, con un
valer de 3.915.101,00 euros, equivalentes a Bs. 29.094.561,77 al tipo de cambio
vigente en la fecha del desembolso en 2023. Se hizo la entrega del Termocupla en-el
mes de mayo del 2025 por un valor de 1. 36 miliones.

En el componente de infraestructura entre las gestiones 2023 al primer trimestre de la
gestion 2025, se encuentran concluidos la ejecucion fisica y financiera con recepcion
provisional y definitiva las siguientes obras de infraestructura: CONSTRUCCION DE
ALMACEN 'DE. PRODUCTOS TERMINADOS, CONSTRUCCION DEL LABORATORIO,
CONSTRUCCION 'DE INGPESO PRINCIPAL A LA PLANTA ENVIBOL DEL PROYECTO DE
ﬂMPLIACION, CONSTRUCCION DEL TALLER PARA EL MONTAJE DEL CENTRO DE
MECANIZADO' Y MAQUINARIA, LA CONSTRUCCION DE UNA ESTACION PARA
ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE Y DIESEL Y GASOLINA, LA CONSTRUCCIO’V DE
LOS CUATRO T&NQUE.’: CONbTRUCCION DEL ALMACEN DE SUMINISTROS.

Se recepciono er la planta ENVIBOL el eqguipamiento para la zona fria de la empresa
italiana - Vetrcmeccanica por un valor de EUR 2.009.766,00 equivalente a
Bs.15. 232.379,10 al tipo de cambr’o de fecha de desembolso.

Se tiene un retraso de 595 D.'as Calendario en la ejecucion fisica del proyecto debido a

la demora en los pagos/d Cid olsos a proveed en el extranjero, a Ia fecha no se
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s oo puede emmr Ia ORDEN DE PROCEDER para iniciar con e/ computo de los dfas de
v fabncac:on de’ los equipos, maqumana v matena!es destrnados al montaje dela. planta .
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o < Vil A !a fecha no esta siendo’ atenmdo por el MEFP wa BCB a sohcrtud de'pago. a favor de -

T _ . s empresa dlemana KAESER; ncargada de la.provisién de los compresores de aire de : oy
~ 7 "alta, baja presion de vac:o por un: *monto de 530. 138 oo Dolares mediante transferencia A

' .- de divisas. al extenor (50% )}y ﬂmrsron de carta de cred.rto (50% ) -con untiempo dP ' Lo -

. _ fabricacion de_mas-de 300 dIaS 'caiendano t‘bt(’ equrpamtento proveera de aire
comprimido a todo el proyec 5 da amphauon srcn fe] reprogramado para este anu de:’ -

. P . 2025 0L a R oon B T . -
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e Vil En ef componente dé equ:pam:ertu, por /as nuevas, dfspos:c:ones de pago establecidas e .

! " por el BCB, se estan volwendo a; reconcer*ar formas de pago a solo fransferencras de .
LT e d:wsas al extenor*sm emrsron de.Gartas: de credrto' decisiones* c,ue !*a deLermrr'aa’o - '
. . .- desestimar la, adjudfcac.'on de !a adqursrcron de Equ:po de Tratamrento de arena Cuatro

. oA 2.
' At montacargas Cr(cwto de recrclaje de wdrro ca!.ente Ventrladores Centrffugos por un

.+ .+ total de Bs 9. 03MM, equivalente & USD 1. 3va 1. e - . |
"o '!L . - E \1*"’. " L r T - Y 7

tT _ix- . 'Se procedro a la drsolucwon e mutuo acuerdo de! contrato de adhesron de Ios !adrmos s
- - -, wrefractarios. AZS con la emprc.sa Jtaliana BOF POF ¢ un valor de 1.256:600,00 EUROS. ante : |

1 ‘ ) incumphrnfento por-parte de! MErP y ef BCB en ei pago del antfcrpo so!:crtado . -h A
- : ;'l ) " . - -
Medidas necesarias para dar wa.‘:dm’ad a[ proy:’-(‘i‘t)' o R S S
R A .- , . ." ' h N " - - +
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Coe T o AN = MEFP. en coordmac.'on can,; e! BCB debe vahdar % autonzar ‘éf enwo y pag

' -J.'J4 i)

.o . '_ - proveedores del extran_;ero par 855, 988 3’88 87 de la-. gest:on 2023 para que las
SN S e empresas adjud:cadas eri &l extranjero den |3’ orden.de fabncacron de los b.'enes ) -
L ' - - sohc.rtados para su adqws.'cron (Materral refractdno, equipo Iaser cofmonoy, contenedor' .

- P de.wdrro recrc!ado, compresores ‘estructyras de acero yotros brenes) A !,,m, . ) ;

T i~ La efect.rwzacron de pagos de dfwsas perm:trra a ENVIBOL concertar nuevas
“ . . negoc:acrones de compra de’ equ:pos del. exterror en consideracion .que del tota! de
RN . . presupuesto aprobado para la GJECUCIOH def proyecto Bs. 260, m:h‘ones,,el 68%
' o ; ’ corresponde a‘la.compra de’ brenes de uso y. consumo { Maqumana equ:pos y bfenes de ' ¢
. consumo) &n el exterjor destmado al monfa]e de Ia planta i '
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- iii. . Retormar la emision de cartas de crédito para la adquasrc.von de maqumana y equ.vpos es
s . crucial para poner negoc:ar directarnentercon los fabncantes de maqumana ¥y equrpo dé

3 N .

; - ST produccron especrahzado _ . . . : <. T

~ . K "\ - ’ BTN A S .,"f: i A .
Y VA La estructura de costos de! componente ae aquamfento mate'er;a:‘e:s.;7 }nsumos- ‘

Lo . - mayores para ei proyecto de amplrac.'on fueron formulados, en el EDTP con precros del :

.- St L - mercado mtemacrona! por com/emenc:a y oportumdad fa coyuntura actua! Implfca.\ L

. . . fnayoer inversin en el mercado nac:onal 3'costos mds elevados por gl upo de cambio” .

) ' S e ajustado al mercado paralelo, incrementos que duplican a un 200% del. afgunos brenes .

Troar T ’ " Ta adquirir, factor no contemplado en el costo del proyecto por eﬂo se debe asumrr 'y . ; ‘

' Sh , ‘evaluar las svgu:entes‘“medfdas necesanas para- contmuar con la e_;ecuc.'on f'srca del ’ i R2

proyecto. - L S . RN T
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s  Seguridad juridica y financiera en la ejecucion del proyecto con proveedores
extranjeros, es imperativo que el MEFP en coordinacion con el BCB puedan priorizar
los pagos mediante la modalidad de transferencia de divisas al exterior, para la
gestion 2025, se requiere un importe de Bs51.3 millones, 7.37 millones de délares
estadounidense, ajustado a los costé establecidos en el EDTP mercado
internacional. :

. Pagos con activos digitales via Banco Unidn S.A., implica gestionar el incremento
de recursos al proyecto de Bs88.40 millones, precio actualizado de los_bienes a
adqumr en bolivianos al 30 de junio de 2025, por el tipo de cambio utjfzado por
dfcha entidad bancaria, mercado paralelo T/c Bs18.95.

= e recurrir al mercado nacional, se debe gestionar el incremento de recursos al
proyecto de Bs165 millones precio actualizado de los bienes a adquirir en bolivianos
al 30 de junio de 2025, con base al tipo de cambio del dolar estadounidense
establecido en el mercado paralelo T/c Bs18.95.

. ENVIBOL, ha ajustado el costo total asignado al proyecto al interior y entre
componente, ajuste que esta incidiendo en el componente de capita! de operaciones
del proyecto, Efecto de los ajustes, a la conclusion de la etapa de ejecucion y puesta
en marcha, se requerira Capital de Operaciones (Materia prima) de 8530 millones
a ser subvencionado por el TGN.

Para la deterrnmaaon de los incisos b), c) y d) es necesario la aprobacion med:ante Decreto
Supremo. ' A

2.3.2:'_2. ECEBOL

ECEBOL, se crea mediante Decreto Supremo N© 29667 de 9 de agosto de 2008, modificado por
el" Decreto Supremo N° 3820 de 6 de marzo de 2019, como Empresa Publica Nacional
Estratégica; tiene.come principal actividad ia produccién y comercializacién de cémento y otros
productos, y servicios relacionados a la constryccidn; asi como, la prospeccién, exploracion,
explotacion, cornercializacion e industrializacidn™de caliza y otros, inherentes a la produccion de
cemento. Pasa a depender del SEDEM, en el marco del Decreto Supremo N° 0590 de 4 de
agosto de 2010."

Acciones de mediano plazo:

» Consclidar la nresencia de ECEBOL a nivel naciona! e internacional, ampliando la cartera
de c_Iienté‘s e innovando la oferta de productos y servicios.

Acciones de corto plazo:

> Producir 580.845 toneladas de cemento el 2025 en la Plantas Oruro (ECEBOL).
Producir 405.731 toneladas de cemento el 2025 en la Plantas Potosi (ECEBOL)
" Apoyar a! desarrollo de proyectos productivos (ELF:BOL)
Generar ingresos Bs458.800.189 por ventas de bienes y servicios - Planta Oruro durante
la Gestién 2025 (ECEBOL).
» Generaringresos Bs313.100.354 por ventas de bienes y servicios - Planta Potosi durante
la Gestion 2025 (ECEBOL). ;
Proporcionar ei 100% de las condiciones técnicas, administrativas de ECEBOL (ECEBOL)
Implementar la Planta de Cemento de Oruro (ECEBOL).
Implementar la Planta de mento de Potosi (EC;@L)
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. Ejecucién POA - Presupuesto a j.uhi’o de’, ’207,25: T o e .
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- .~ -ECEBOL, al :egundo tr|mestre Iogro una f"]ec.JCIOI’l dc'l 6, 3?% Yy una eficacia de cumohmlemo
’ £ } )

. N dei POA del 10,26%:.

.

[3 : A v

T tr|me5tre ECEBOL programo, Bs4J 99"6:1975.—,"; Habxendo reglstrado una. -aJecumon de.
Bs86.594. 4?9 SO, alcanzando un, cum to d°I 2.1 ," 7 Sin conS|derar la deud-’-* prh"” Can,
. _ respecto a los’ p'oyectos de lnverbscn: 43 b*!Cc. Ia omnrgsﬂ ejecuto- dos ployectos plata de
©oeT - : cemento Oruro tiene una e]ecucu)n presubuestar:a {35, '~J~‘»%) y Pot05| de 'Bs> l4 034 (62 4%, o -

r o ron respecto a-la programac;on al seuu ﬂu L’rlmesrre 2(‘25 : Ce e S Lo
T . i AT R -
- . 1 g toe L — : ' »on o *

“ Tyt o < i h .

qecumon de: ios dos proyectos Imﬁlernentacnon de 12 ‘

ooty 0 piaﬂta dL. cemento Oruro dacho proyecfo, esta pa'allzado las obras comp)l)ementanas esta ‘w;_'
. prevnsto conclunr €nle presente gestlon 2015 prevna reso!ucron de _]UIC!O con ]a empresa PRIN_,A C

' Sin embargo,.la p]anta viené produc:endo cemenLo de acuerdo ala programacmn d°| 2025, - ‘ -
A i E! proyecto |mplementaC|on de fa planta de cemento. Potosi, - ECEBOL c0"1t1nuo reahzando b

i gﬁstiones para realtzar las pruebas '*e ]c1 planta de’ produu:lon de cemento C o P
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"~ . Al respecto, ECEBOL contmuo con Iaslqe tiones para el funcionamiehto; dé- ambos proyectos o
Pianta de cemento Oruro y Potdsi, 3ecutandose de, acuerdo a 5us c*‘onogramas con algunos > ST

desfases.. ‘7
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A EC.EBOL plamﬂco produar 4t 875,74 tons d s de. cemento en, las, dos plantas de | .
’ Lo " Qruroy Potosi al segundo trimas [p hablen g alc anzado el 19% (76 896 68 toneladas) ’ .
) N . . .y un'g% de avance con reSpecto a Ia meta anual - Lo ",' : .o ]
o Lo 'ECEBOL: mediante mforme INF/GG/EB NU J.‘ 190/2025 de 'Segu:m.'ento y Evaluac.'on al POA -
) ' . Presupuesto al 2do ﬂ:mestre 2025, nndman la situacién de los mdicadores de*producc:on de ro )

' - cemento e;ecutados en el marco de’ Ia m '*ta programada . o ,-_;- * ' N :

s r o7 Produccron de cemento .Planta de Criro: La producc.'on de cemento respecto a lo ’. - '
' ' o programac;on en Ia Planta Oruro, logra una. e;eruc*on acumulada al 2do Tnmestre 76.896 ' e
tonefadas de cemento logrando alcanzar eolo un 31% re specto a Ia produccron programada de ¢ T

1]
T eneroa Jumo Los prob!emas que se succrtaron para la pr oducclcn que se deta!.‘a*a cont.'nu cron L




* 37, 3 : - o + Cuadro N° 12. Ejecucion P§JA - Presupuesto a Junio 2025 ECEBOL

e : i 8 Tl 50 w1 - resultados
Agcion & Corto Plazg & & Productos Espera ‘gsperados a

Eficacia 4 Pl
E <o o Programacion -
a hmio”§ .
v gy

tonieladas del o o o toneladas e’ cemento

I Producir 580.845 ! : e :
42,05% 13,24% . 33,4%% | 270.£19.804 135.409.902

EJECUCION PO, (%) : A E.TECUCIbN PRESUPUESTARIA (Bs)

Ejecucién a
$Jamig

38.927.021

e J =
Eficacia a

“Junio

Eficacia

2025

Eficiencia
a Junio

Relacion 4
de avance

49,3%

Yo i I 2 Pl : i £ Vi Y
| cemento: e 2025 en la Plantas Groducidas en 1s g astion 2025 ! 28,7% 14,4% 1,1
| Oruro ; i
I Producir 405.731 toneladas de 5 3 iy G
B 405.731  tonel cemento
cemento el 2025 en la Plantas | f00: /3%  toneladas  de cem 42,05% |  0,00% | 0,00% | 106.569.562 53.284.781 4.646.204 8,7% 4,4% 0,0 49,3%
7 producidas en la gestion 2025 1
Potosi I
5 proyectos productivos apoyados en
la comunidad (3 proyectos Oruro); (2 60,00% 0,00% 0,00% - | 8,8% 4,4% 0,0 49,3%
Apovyar a 2 sarrollo de proyectos Bigvestas Patesi) A meiil —
ity i g 2 diagnostico o estudio de las : .054.925 1.032.463 90:448
2 ; ¢ cesidad | uni s
RECRIINGEY 00 (8, o iideny 100,00% 0,00% | ©,00% 8,8% 4,4% 0,0 49,3%
aledanas a la planta (17 estudio
i Ay : Oruro); (1 estudio Potosi)
Generar | 458.,800.18
e e | s anniss e gren ~
i - - o : o, L e 9
BIRES CRLID diira e th Gestion gens.sr'ados por ventas. de bienes y 42,05% | £ 889% | 23,52% 11:1% 5,5% &t 49,3%
servicios Planta ORURO
2025 ol
S L Bs313.100.254 de ingresos :
s 11.283.728 .641.864 4
rerar fingresos Bs313.100.354 | generados por venias de bienes v | 42,05% 0,00% | 0,00% b 54 11,1% 5,5% 0,0 49,3%
or beh‘taﬂs de bienes y servicius - | servicios Planta POTOS! :
Plantz POREISI durante fa Gestion | Implementar 1 estudio  de ;i
i 2025 B satisfaccion al cliente para reajustar C,00% | 0,00% 2,00% ¢ 11,1% 5,5% 0,0 49,3%
. la estrategia comercial
: El 100% de las solicitudes técnicas
1 ! %e 45,10% 0,24
Preporcionar el 100% de las administrativas atendidas 49,985 +A0% | T2 SR% dits SRk 49,430
condicicnes técnicas, Pagar Bs 315.715.344 por 331.573.030 165.786.515 10.200.309
administrativas de ECEBOL amortizacion de capital e intereses de 50,12% 0,00% 0,06% 6,2% 3,1% 0,0 49,3%
: v crédito FINPRO (ORURO y POj'OSI) . ;
-Impienientar la Flanta de : Lograr e! 100% ue la implementacion
e : v sl e b el o0 100,00% 0,00% | 0,00% 2499.534 | 1.249.762 448.220 35,94% | 17,97% 0,0 49,3%
Cemento-de Oruro de la Pianta de Cemento en Oruro x
-Implementar la Planta de | Lograr el 100% de la implementacion ;s i
] ? ! 49,98% 35¢ 7 .383. .691. .655. ; ’
Earhianibs. e Potos! dé {5 Dlanta de Camants an Dotess 9,98% 1,35% 2,70% 101.383.377 50.691.689 31.655 42‘0 62,4% 31,2% 0,0 49,3%
TOTAL e e, o 61,66% | 6,33% 10,26% | 826.193.950,00 413.096.975 86.594.429,50 21,0% 10,5% - 0,5
| Fuente: ECEBOL junio 2025 ’ ; ' 3
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Problemas e inconvenientes

La caida de contratos de adquisizion de papei Kraft que son licitaciones con proveedores
extranjeros y con pago en dolares americanos.

Los bloquebs y la escasez de diésel en el pais durante los meses de marzo y abril
provocaron demora en los envios de camiones con las bolsas retraso la entrega cportuna
de estos insumos.

Para el mes de abril las areas de trituracion, molienda de crudo y clinkerizacion sin
operacion hasta el 29 de abril ¥ la molienda de cemento su operacién intermitente con
multiples paradas por problemas técnicos. Durante este mes se inicio el des,:acf-o en
sacos en despacho en sacos de polipropileno.

Para el mes de mayo el drea de trituracion fluctuaciones en los mvelps de material y
fallos en las trituradoras, lo que requirio mantenimiento y limpieza.

El area de molino de crudo sufrio fallas recurrentes desde el 7 de mayo, con una parada
no programada del 10 al 12 de mayo, perc retomo operaciones continuas el 13 de mayo.
El horno comenzé su operacion continua el 13 de mayo, enfrentando fluctuaciones en
la velocidad de alimentacion y la formacion de costras en el quemador, lo que requirid
ajustes en la temperatura y refrigeracion.

El area de molino de cemento sufrié paradas debido a fluctuaciones en los niveles del
Silo 1, que variaron entre el 2i% y el 94%.

En el mes de junio la falta de combustible a nive! nacional afecto a los emprendedores
en el traslado de piedra y no se ptidiera abastacer le cantidad programada en planta.
Las salidas de los camiones disminuyeron debido al stock de bolsas de papel Kraft.

Acciones y medidas correctivas que se aplicarcon v se ejecutaron en el 2do. Trimesire.

Se gestionaron procesos de contratacion de sacos Kraft con proveedores nacionales y
agilizando el pago de cada recepcion de estos insumos.

Como alternativa también se vio el encasado en bolsas de polipropileno los mismos
llegaron en el mes de junio, razdn por el cual se pudo incrementar el despacho de
cemento para este mes.

Se realizan campanas publicitarias para la venia de cemento de big bag y a granel.
Para el mes de abril el personal de trituracion Mantenimiento preventivo, realizaron

limpieza integral, calibracién de basculas, pruebas de arranque en vacio, apoye logistico,
traslado de piedra caliza. Inicio de operaciones el 29 de abril se calibro y opero continuo
desde la fecha. :

En el drea de molienda de crudo, se realizd limpieza, desencostrado, mantenimiento de
valvulas 'y basculas, soporte logistico a otras areas, con el fin de dar inicio a las
operaciones en el mes de mayo.

En el despacho de la clinkerizacion, se realizaron parchado de refractario, soldaduras,
inspecciones, limpieza en torre de precalentador y enfriador, purgas hrdrauhcas pruebas
de sistemas auxiliares, gestion de residuos peligrosos.

En el darea de molienda de cemento, se realizaron mantenimiento correctivo, limpieza
técnica, calibracion de basculas, intervencion en sensores y valvulas, operacion asistida
con pala frontal, paradas controladas por nivel de silo requerido, limpieza y campafas
ambientales.

En empaque y carguio El drea de despacho se encuentra en constante empacado de
sacos de 50 kg, incrementando su servicio de despacho conforme al stock que maneja
de sacos kraft, se coordiné con el area comercial llegando a planificar. 30 camiones
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diarios. La solicitud de sacos de 50 kg y de 1,5 t se encuentran en la unidad de
contrataciones para acelerar los procesos de compra. Conforme a la falta de stock de
‘sacos de papel kraft se vio la necesidad de buscar proveedores, dando una parcial
solucion de sacos de polipropileno de 50kg los cuales fueron despachados a partir de
este mes después de los estudios realizados.

- Para el mes de mayo el area de trituracion que, a pesar de estos problemas, la planta
siguié operando, ajustando el consumo de aditivos y gestionando el traslado de material
por empresas externas. i

- En el drea de molino de crudo que, a pesar de los atascamientos en !as‘ tolvas y
problemas con las cintas transportadoras, el molino mantuvo una capacidad de
operacion de 150 t/h, alcanzando hasta 220 t/h en ciertos periodos, grac:as a ajustes
en los sistemas de alimentacion.

- En el horno que, hacia el final del mes, se estabilizé con un rendimiento de 166 t/h,

'mejo;ando la eficiencia operativa.

- En el area de molino de cemento que, a pesar de estos contratiempos, se realizaron
actividades de mantenimiento y limpieza, y el molino logré alcanzar una capacidad
operativa de hasta 166 t/h, manteniendo un enfoque constante en el mantenimiento
preventivo.

- Para el mes de junio se fortalecieron nuevos contratos para el abastecimiento de piedra
caliza.

- Se continda despachando el cemento en las bolsas de polipropileno y Big Bag.

Produccion de cemento Planta de Potosi:

La produccion de cementc de enero a junio es del 0% en Planta Potosi, debido a que la planta
POTOST alin rio esta operando, continua con el proyecto Llave en mano por el contratista Polysius
Imasa Sacyr {PIS) y se encuentra con un avance del 93,28% faltando las pruebas de puesta en
marcha y.operacion continua.

Problemas e inco_;!venientes

La falta de pago al contratista Polysius Imasa §écyr (PIS) de las entregas provisionales Hito 19
que se realizé en la gestiéon 2024 y continuo sin pago desde los meses enero a marzo, por o
que el tontratista no contmuo con el siguiente Hito 20 que correspondia a las pruebas de
garantla con carga. ;

Acciones y medidas correctivas que se aplicaron y se ejecutaron en el 2do. Trimestre.

Se retomaron las reuniones de manera Conjunta entre ECEBOL y Polysfud imasa Sacyr Asociadas
(PIS) para reiniciar la puesta en marcha y el arranque de la planta Potosi, en el cual se determiné
realmar un acuerdo de resolucion contractual por causa de fuerza mayor correspondiente al
contrato SEDEM-UC-ECEBOL N° 003/2017 ¥ sus correspondientes modificaciones.

Denf ro - del acuera’o entre partes estd el arranque de la molienda de cemento y
ensacado/paletizado, ia operacion con carga durante el tiempo limitado, segun cronograma de
las dreas 5y 6 v antes de iniciar con el arranque de la molienda de cemento ECEBOL pondra a
disposicion de la CONTRATISTA lo siguiente: Personal calificado y suficiente de operacion y
mantenimiento, Clinker:10.000 ton, Yeso.650 ton, Puzolana:2.500 ton, Suministro de
electricidad gas y agua suficiente para la operacion continua, Cambio de todos los lubricantes
de os equipos correspondientes a las dreas 5y 6 de acuerdo de los manuales de operacién y
mantenimiento, con todo lo requerido ECEBOL habria cumplido con las condiciones requeridas
por el contratista para el arranque de la planta.
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- El despacho de cemento por medio de la Subgerencia de Operaciones es menor a la

‘ gestion 2024 a causa de la falta de las bolsas Kraft y polipropileno, siendo que solo se
podia programar las ventas en base al saldo de bolsas, siendo que se llega a vender
todo lo que se produce. a

ECEBOL, viene implementado acciones correctivas para la comercializacion, con el objetivo-de
cumphr la meta planificadas para la gestion 2025. La empresa debe continuar implementando

acciones para mejorar la comercializacién y asi cumphr la meta anual. "
(En bolivianos)
PROGRAMACION E}ECUCION

RESULTADO

61.828.597 | 61.828.597

ACUMULADO

: ; ! SR ACUMULADO
vl ’ : i m ABRIL -M“Yo m * 4;8;:1'.‘
gL » .I PR i TRIM

61.828.597 | 61.828.597 | 38.642.873 | 38.642.873 | 324.600.134 771.900.543

Venta de

cemento | Bolivianos

771900543 | g | g 701,876 | 3.049.552 | 1.791.240 | 7.693.980 | 9.050.405 | 17.003.230 | 45.380.283 | 45.380.283

% 11% 50, 3% 12% 23% 44% 14% 6%

Fuente: ECEBOL
Proyectos Inversién Pablica ejecutados:

ECEBOL tiene previSto concluir en la presente gestién las dos plantas que tiene en ejecucién,
reportando al sequndo trimestre de la presente gestion la siguiente ejecucion acumulada:

A R, Sl e . ; ; % EJECUCION FISICA
. . ! DENOMINACION :
SRR : ACUMULADA
; %‘Implerﬁ.-‘PIanca de Cemento Oruro _ 99,00%
Impiem. Planta de Cemento Potosi 93,28%
FuGHU8T ECEBOL

o

ECEBOL, mediante informe INF/GG/EE N° 067972025, de Seguimiento y Evaluacion al POA -
Presupuesto al ler Trimestre 2025, donde indican la situacion de los proyectos de mvers:on
publica ejecutados de la presentacion gestion:

Lagrar el 100% d'e_ Iz implementacién de la Planta de Cemento en Oruro.

El pr oyecto Impiemenfac:on de la Planta de Cemento Oruro se encuentra en operacion, pero
contempla obras co.m,olementarfas La construccion de almacenes con un avance fisico de
81,79% ejecutado por la empresa PRIMSA SRL, quien interpuso el inicio de! proceso contencioso
de resolucion de contrato contra ECEBOL, mediante sentencia judicial N° 214 del Tribunal
Supremop. de Tust.'CJa :Jafa Contenciosa.

La Sala Contenc.icis;a y Contenciosa Administrativa Social y Administrativa Primera, notifica a
ECEBOL la CONMINATORIA el cual conmina a ECEBOL que en un plazo de 10 dias calendario
deberd remitir la planilla de cierre y liquidacién debidamente suscrita por ambas partes.

ECEBOL de acuerdo al requerimiento remite Informe de Liquidacién Final y Planilla de
Liquidacién Final de Saldos, mediante Memorial con titulo RESPONDE A CONMINATORIA
OTROSIES SU CONTENIDO, del SEDEM al Organo Judicial de Bolivia Tribunal Supremo de
Justicia la ciudad de Sucre - Chuquisaca. ;
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ECEBOL al pronuncramrento de/ trfbunai se tiene prev'sto reahzar d.rferentes cotfzac.ones para ¢
actualizar los prec;os que en’ gestiones pasadas sé vio, una gran variacidn en .’os precios.de los

mater:afes de construccron con el fin de una vez conc:'u;do ia planiila de cor:c:l.'ac:on de saldaos, = - ‘
finales se prevé volverld a licitar conun ‘Contrato la cu!mmac:on de Ios almacenes q actua.'menfe o |

se encuentran sin conciu:r - . s .
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Por todo lo. anterrormente senalado enel. 7do Tnmnstre t:e t:ene un avarice cdef 17 97% respecto
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Ei Proyecto Imp!ementac:on de una Pama de Camenta en el Departamento de Potos.' Locahdad
Ch:utara codigo SISIN WEB 0132000030000 -cuenta «con un presupuesto aprobado jnicial de )
BsI01. 383. 377,00 (Ciento un mil mmones Lr'efc.'entos ochenta y tres’mil tresc.ventos setenta Y <L
srete 00/1 00){ programado en las srgurentes partrdas de gasto . . Coml T ’

ot

. ‘-‘- 'Grupo de Gasto 20000” SERVICJOS PERSONALES” destmado al pago de serwcros ‘
basicos, para pagos de’ energia eléctrica PR serwuo de expiotac;on de predra caliza
cantera Tuncaya sérvicio .de gas por Bs47.800. 000 OO (Cuarenta y s.rete millones . . -«
W _ochoaentos mil 00/100).. _‘.' ‘, : STy NP N S N |
Grupo de gasto 30000 “MATERIALES YSUMINI :TROS “ destmado al pago. de adqu:s:c;on . A |
'de boisas kraft ira. compra provrsron de combust:bfe para la planta ebo! Potos: en
B _curso de contrato ton YPFB, adquisicion ‘de materla prima (predra cahza) ¥ aditrvos
N ( yeso, puzofana oxido de hIEFFO ye arc:l!a ) po‘ 8529 505.479, 00 (Vemtir-..feve m;Hones
qu:mentos cinco m.ri cuatroc.'ertos 9etenta Y. nueve{JO/I oo bol.'wanos) e T
l_ e _-.-Grupo de gasto 40000, "ACTIVOCi REALES”, destmado al.pago de a'fa: empresa (PIS) y T

- {a, superwsron por .. Bs24. 07/ 898,00 (Vemtrcuatro millones setenta. y,,s:ete mil.
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- Debrdo 4 que ia ‘planta de Potosr aun .no- mgreso en funcronamfento &l consurmio de P .

energra eléctrica es minima’ rpspecto al pago de la Subestac:on 115 kv ECEBOL Potosi * . .

correspondiente a los meses de. abrn‘ a ]umo 2025, . . " . - ) X

tos pagos.: a.f contrat:sta Asociacion Accrdmtal Polysrus Imasa Sacyr (PIS) de las, - ~' : 2
. eﬁtregas prowsrona/es que, fueron revertrdas por el MEFP -en Ia sgesnon 2024 por falta

* de divisas al exterior y nuevamente ECEBOL solicito ef pago en ef mes de abnl 2025 de .

Ia cuales_se realizé pago parcral V pendrente de pago a la facha UsD?2. 500 000,00 por - .

K I

faftadedrwsas - R L P T T I
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adqursrcaon " de . materia prima - (piedra calfza), no se logro iniciar Jos' procesos ge
_ contratacron debfdo a que o e contaba con las cotizaciones para estabiec:er-e! precro .

- ! "r'eferencral motfvos de Ia subida de precros no fogro adqu.rrfr estos msumos Vi ..

‘- Exrste un. acuerdo entre ECEBO! y Polysius Imasa Sacyr Asociadas: (PIS ) para remrcrar o

a puesta en marcha y el arranque de I3 pianta Potosi, en e! cua!, se determrno Ia -

UC ECEBOL N° 003/2017 y sus corﬁespondrentes mod.'f" cac:ones ' e e ,, , L ,

WE! rmpos.'brhdad de' pago a ia empresa contratista Asocracron Acc:denfai Po!ysrus Imqsa
= Sacyr (PIS), no solamente es ia falta de diwsas Tambren esta Ia Orden Judrcraf C:te Of
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SCCASA N°220/2024 de retencion de Planillas que cita textualmente: “Por resolucion
judicial de fecha 25 de julio de 2024 saliente de fs.494 a 499 dentro el proceso cautelar,
seguido en.':contra de POLYSIUS - IMASA - VALORIZA ASOCIADOS, sé ha dispuesto
Judicialmente que vuestra autoridad representante legal de ECEBOL se abstenga a pagar
las planillas de liquidacion o cierre o final por cobrar por el contratista ASOCIACION
ACCIDENTAL "POLYSIUS-IMASA - VALORIZA ASOCIADOS”, por existir deudas a sus
subcontratistas. Que una vez se realice algun pago posterior a la resolucidn de contrato.

Asimismo, por /a falta oportuna de pagos a proveedores por la compra de matepa prima
por el MEFP ocasiona que algunas empresas quieran rescindir contrato.

i

Acciones y medidas correctivas que se aplicaron y se ejecutaron en el 2do. Trimestre

Una vez que empiece a operar la Planta Potosi el consumo de energia eléctrica sera
mayor de 3.500.000/mes aproximado para la puesta en marcha.

En la gestion 2025 a través de una modificacion presupuestaria se preveo el pago al
contratista Asociacion Accidental Polysius Imasa Sacyr (PIS) las entregas provisionales
gue ascendian a Bs27.499.305,63 de los Hitos 19.1;19.2 y 19.4.

Se realizé una modificacion presupuestaria para pago a proveedores pendiente de pago
de la gestion 2024.

Se iniciaron los procesos de contratacién de materia prima yeso, arcilla, p‘uzolana v el

- Oxido de hierro. Asimismo, la firma de los contratos fue en el mes de marzo y abril. Esto

Ly e

fue debido que no se tenia aun las cotizaciones por la subida de precios. -

-Para el pap'éjl Kratf se realizaron varias gestiones para encontrar la empresa debido este

material Va"f' sublendo los precios, motivo por el cual se opté a iniciar un proceso de
contratacion paia bolsas de poliprogileno.

De las reuniones a nivel gerencia y jefe de planta con el conératista Asociacion Accidental
Polysius Imasa Sacyr (PIS) tuvieron un acuerdo entre partes de la resolucion de contrato
por fuerza mayo y caso fortuito uno de ellos es al 2do. Trimestre es el arranque de I3
molienda de cemento y ensacado/pa.’etrgado, la operacion con carga durante el tiempo
limitado, segun cronograma de las areas 5 y 6 y antes de iniciar con el arranque de'ia
molienda de cemento ECEBOL pondra a disposicion de la CONTRATISTA lo siguiente:

Personal calificado y suficiente de operacion y mantenimiento, Clinker:10.000 ton,

Yes0.650 ton, Puzolana:2.500 ton, Suministro de electricidad gas y agua suficiente para
la operacion continua, Cambio de todos los lubricantes de os equipos correspondientes
a las dreas 5y € de acuerdo de los manuales de operacion y mantenimiento, con todo lo
requendo EEFbOf haoria cumplido con J'dS condmones requeridas por el contratista para
el arranqup ae fa planta i :

2.3.2.3, KOKABOL

KOKABOL: se-cred por medio del Cecreto Supremo N¢ 4746 de 29 de junio de 2022, como
Empresa Publica Productiva de Industrializacion de la Hoja de Coca Boliviana
dependiente del SEDEM, con recursos de TGN aporte de capital; Tiene por giro y actividad
principal el desarrollc de la industria de la quimica basica de la hoja de coca y dentifrico.
Asimismo, la produccncn procesamiento, transformacion y comercializacion de otros productos

derivados de la ho]a de coca y plantas medicinales. Realizara investigaciéon y desarrollo

tecnologico productivo de la hoja de ia coca y plantas medicinales para su industrializacion.

Acciones de mediano plazo:

g
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» Implementar la industria de Ia hoja de coca para mostrar los beheficios medic_inaies Y
nutricionales (KOKABOL).

Acciones de corto plazo: "

b7 ]

» Construir 'y Equipar la planta procesadora de la hoja de coca en Cochabamba
(KOKABOL).

» Industrializar la hoja de coca
Ejecucion POA ~ Presupuesto a junic de 2025:

KOKABOL, al segundo trimestre logrd una ejecucién fisica del 1,59% y una eficacia de
cumplimiento del POA del 3,79%. Con relacion a la ejecucidén presupuestaria, al segundo
trimestre programo ejecutar Bsi6.177.142. habiendo registrado wuna eje'cucién de
Bs3.411.402,95.-, lo que representa un 21,1%, sin considerar la deuda publica. ;

El Proyectc de la Planta Industrializadora de la Hoja de Coca se encuentra en el Municipio de
Sacaba Comunidad de Tuscapujio, distrito Lava Lava, “OKABOL, se tiene conciuido con la fase
de Construccion de Obras Civiles, y se viene concluvendo con la compra y adquisicién de
maquinaria y equipo para la planta, al segundo trimestre de 2025 se tiene un 84% de avance
fisico acumulado del proyecto. ;

Asimismo, se continla teniendo dificultades en 1a--_gestién de la compra de proveedores
extranjeros, debidos a las demoras de !os pagos al exterior por la poca disponibilidad de divisa,
por parte del MEFP y el BCB. : :

{
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“Ejecucion [ &R ac
Aunie ba o

Prpdramado a

Junio

Ejecugion a
dunio

Junio

Eficacia a

Eficacia

2025

Eficiencia a
Junio

Relacion de
avance %

£

rlo;ht j.:fﬁidma :; |4 Planta procesadora de ia hoja de . ;
Pl e % | cocater Cochabamba construica, | 100,00% 15 86% | 15,86% | 18.042.642 9.021.321,00 3.411.402,95 37.81% 18,9% 0,4 49,3%
noia de coca en i |
ey equipada v operanJdo al 10C%
Cochabamba
Fatidilil S e D Ll d At i N o :
o b il s F KGR TR 0,00% | 0,00% 0,00% 0,0% 0 49;3%
Industriali_ada i 3
%1 Trl.gecharinia, (presentaclon dBl | 1o yns 0,00% 0,00% .6.00% 0,0% 0 49,3%
; 400 gr) frby T
<Ml £ Th d= i resentacio & c
' ;r'm gnr')n oy i o S e 36,004 0,00% . | 0,00% 0,00% 0,0% 0 49,3%
Indiusirializar |2 hoja de  —— - — — —
Gl % hisie) nacionat +1IESe b Licosenmateg AR oW L gt 0,00% | 0,00% 0,00% 0,0% 0 49,3%
g'iﬂ i R e x 14.311.641 7.155.820,50 > 0,00
;r;' ok P & - 36,00% 0,60% 0,00% X: 0,00% 0,0% Q 49,3%
5 Tn de Capsulas producidas 40,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% _ 8] 49,3%
3 Tn de Infusiones producidas 20,00% 0,00*0 0,00% 0,00% 0,0% a 49,3%
34 Tn de Caramelos producicos 38,24% 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 0 49,3%
Gererar ingresos por 14,620.641 Bclivianos generados
|.venta de productos de por la venta de productos de coca 37,92% 0,00% J,00% 0,00% 0,0% a 49,3%
coqa}gﬁ valor agregaco con valor agregado L .
: L A . TOVAL 41,81% 1,55% 2,79% | 32,354,283 16.177.142 | 3.411.402,95 21,1% 10,5% 0,2
snte: KUKABOL junio 2025 : doa
£
S
ey
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Ejecucion de Proyecto: %

» KCKABOL, al segundo trimestre, se tiene un avance fisico acumulado de 84%, se tierie
previsto concluir en la gestion 2025.

DENOMINACION  ACUMULADA

| : o EJECUCION FiSICA
|
f

Impiem, Planta Procesadora de ia Hoja de Coca
Sacaba - Cochabamba

Fuente: KOKABOL

|
84% :
]

KOKABOL, viene implementado acciones para cumplir con el cronograma de ejecucion del
proyecto de inversion para la gestion 2025.

KOKABOL, mediante informe INF/GG/KB N© 0483/2025, de Seguimiento y Evaluacion al POA -
Presupuesto al 2do Trimestre 2025, donde indica Ia situacion de los proyectos de inversion
publica ejecutados en la gestion 2025:

Implementacion planta procesadora de la hoja de Coca Sacaba - Cochabamba.
Estado de Situacion del Proyecto

Construccién de Infraestructura: Se concluyeron las obras civiles en todas sus lineas de
produccion de la Planta Industrializadora de la Hoja de Coca, Sacaba - Cochabamba, cumpliendo
con la normativa vigente.

Instalacién de Maquinaria y Equipo: Se realizo la instalacion y entrega de la maquinaria y.
equipos necesarios para la linea de secos y caramelos, a su vez se esta realizado gestiones para
concluir con ef equipamiento en todas las lineas de produccion.

De acuerdo con actas de recepcion definitivas las lineas de secos y caramelos se encuentran al
100% de ejecucién, por otro lado, la linea de fitofdarmacos aun se encuentra en la
implementacion y se estan ejecutando los procesos de adquisicidon de magquinaria, servicios y
conclusion de la infraestructura.

La linea de Fitofarmacos cuenta con ls infraestructura en obra gruesa, no obstante, concluyd fa
paneleria interna para la division de areas conforme al flujo de proceso inicialmente definido; se
realizo la instalacion de la Unidad Tratamiento de aire y de la acometida eléctrica y trasformador
y se ha iniciado la instalacion del sistema de ductos y HVAC.

Puesta en marcha: Se prevé el inicio de operaciones de la Planta Industrializadora de la Hoja
de Coca, Sacaba - Cochabamba, durante el tercer semestre de la gestion 2025, actualmente
estd en proceso de elaboracién el convenio para Ia'adquisr'cfo'n de materia prima, compra de
insumos de empaque con los registros actualizados SENASAG y codigo de barras; siendo un
avance significativo hacia la consolidacion de . la planta y su capacidad para impulsar la
industrializacion y el desarrollo de la hoja de coca. Por otra parte, quedan pendientes la
adquisicién del sistema de agua PW Osmosis inversa, destilador y servicios. Se realizé la
contratacion del Regente farmacéutico para inicio de permisos con la AGEMED.

Se han realizado los procesos de contratacion de los tanques de almacenamiento y maceracion,
de los cuales se espera la carta de acjudicacion y firma de contrato.

"2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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Se ha definido al ,brove'edor' de materia prima: SPG Carrasco Tropical, 'quienes a través de
convenio serdn los responsables de proporcionar la materia prima, ya se remitieron los informes
técnicos para la solicitud de elaboracion de convenio. En la fecha 30 de junio, se recepciéno una
cantidad de 19 kilogramos de hoja de coca ecoldgica, destinados al inicio de la produccion de Ia
linea de infusiones, con el objetivo de presentar el producto en la feria "La Paz Expone”.

Se mantiene el segwmrento y la coordinacion con las empresas involucradas para cumphr con
los plazos establec.'do_. 1% garant.rzar un arranque exitoso de las operaciones i

Andlisis de las desviaciones

Respecto al equipamiento de maquinarias y equipos acorde a las exigencias y necesidades, se
ha identificado que,'- para la determinacion de cargas eléctricas se usé una cantidad de cargas
menores en po‘tencfa principalmente en las dreas de Laboratorio y Fitofdrmacos, resultando en
un disefio del transformador principal subdimensionado; es decir, el consumo de energia
eléctrica del sistema supera la capacidad nominal del sistema actual. Para subsanar la desviacion
se realizé la adquisicion de un transformador para cubrir la demanda eléctrica de la linea.

Se estan realizando las gestiones para que los Proveedores del exterior concreten la entrega de
los equipos, porque no se logré alcanzar los desembolsos realizados a través de Cartas de
Crédito. Este inconveniente también se vio reflejado en la asignacion de divisas (délares) en el
pails, que afectaron !a s negociaciones con los posibles proveedores.

El avance financiero se vio afectado por la desconfianza de los proveedaores, quienes han
mostrado reticencia frente a los métodos de pago y requisitos exigidos por la entidad. Esto ha
complicado las negaciaciones con proveedores internacionales y, en algunos casos, ha llevado
a que retrren Sus ofertas, impactando negativamente en la ejecucion del proyecto.

Otro facto‘r que influyc en la baja ejecucidn, estd relacionado con los proveedores que envian
cotizaciones con perioctos cortos de validez (menores a 15 dias), lo que dificulta contar con una
cotizacion que se mantenga en los precios iniciales, teniéndose que realizar o iniciar
nuevamente los prd‘cesos.

Con relacion a los procesos de Contratacion Adquisicion tuvieron que ser reprogramados y ra o ”%;\
reiniciados por vencimiento de cotizaciones y reprogramacion de la forma de pago, ademas de % oV &
TR ]

falta de proveedores nacionales que quieran trabajar ccn entidades estatales. - ! R

Asimismo, hubo proveeuoreq de equipos criticos que por incumplimiento a las Especificaciones
técnicas e mcumphmiento ai contrato desistieron de la entrega ocasionando que se reinicien los
procesos nuevamente eén el mes de abril y mayo.

Por otra parte, el avance fisico - financiero del proyecto se vio afectado por observac:ones,f",

realizadas por los entes reguladores como ser el SENASAG y AGEMED, para contar con fas"“
autorizaciones correspondientes; estableciendo que es necesario realizar ei reacondicionamiento
de algunas areas en la planta KOKABCL, lo que implica, efectuar un proceso de contratacion
que debe estar ins;"_:n'to en el Programa Anual de Contrataciones (PAC), con la finalidad de

subsanar las recomendaciones.
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ﬁcc:ones tomar para abo.r dar las desviaciones : - N ; ._

Para Ia adqurqrc:on del equrpo de punﬂcacron de agug- por osmosisi mversa PW Se esm .
. gestionado uné ‘alianza entre empresa ndr-rona!es- para cumplimiento .de normat:vav para Ia
construccidn e instalacion del aquipo. £n caso de ser factible el equipec tendriz .un tiempo® de

enirega de 3 meses, a partir de-finales de julio. ~. . - . v aoow " .

. . .t . e .

\ S . PR = . Ve ¢t -
-5 personal técnico’ estd é!aborana"o,t fi ‘disefio de uth servicios par:r estimar. que t.po de
"material y en qué cantidad. seria neccsano para, poder real:zar fa compra de Jos mate: Ian’@S
respectrvo (saivo el.servicio de vapor ind ustrral l/a c,_ae. el disefio de este cerwc*:o es.mas’
> campleto y requrere de un drseno r:as espec:ahzado ief mismo - se hara med:ante broceso de |
' . L contratac:qn una vez se pueda cor‘segmr proponen*e) Esto con la- finalidad de solamente |

%

contratar meno de obra que se encargue de instaldr.ios serwc:os - S e e \

»

- ‘ F‘ ) . . ’ e : toad v
- . - e -
Se ha"*ea,vado la contratacmn de R@sponsab!e reqen e Farmacnutrco qu:en va esta rmuando
« las.ges tiones: con fa AGEMED. Se sohatara a travds del MDPYEP, ia visita tecmca de la AGEJ\’ED “

- . . aPLANTA KOKABOL para subsanar cualqu.er observac.'on . T et e aam L .

v - . B -
u ' 1

- Se esf.‘a prfonzado Ia bisqueda - de proveedores nac:onales para cubnr Ios pmceso., ge -
¥ contratacron y.adguisicion pendientes. -Solo en s:tuacrones excepc.'onafes se’esta recur: rendo a~ *
proveedores extranjeros. ' " e L L

b - % . Wt s
- . o - N N
- - A - . M = * - r
. e . o
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‘ Se:ha realizado la modificacion présupuiestaria co.crespo,,dfente y ajuste en. e! plan anua! de* '
* contrataciones .y priorizados procesos. - S “e e S e, S

- . [ 4

. .7 : ." “, o . - : * o g " oo :
. ‘ IBAE se crea por medlo del Decreto Sup1 er'no N° 4780 de 24 de agosto de 2022 como Empresa
. Pubhca Product[va Industria Boll\nam de Aceltes Ecélogicos cuya sigla es “IBAE” dependlente
. . . del SEDEM, con recursos de TGN aparte de cap:ta! Tiene por giro y actwndad principal. la ’ K
R v mdustnahzacnon de la bleo quimica de. efspeues oléiferas, para la producmon de ace|te vegetal y
sus derlvados asi como el acoplo aprovpchamlento industrializacion de grasas, aceites'y otros
' . residuos liquidos aprovechables Asimismo, realtzara investigacién y desarrollo temo]oglco P
preductivo de la dleo qUImlca de espec-eS'oIetferas de grasas, aceites y otros res:duos Ilqmdos .

AP aprovechables para su mdustrlallzacmn . . v - - ' =T

o -2.3.2.4'.”‘IBAE»‘..’,;' 1_' it T e .

TP P

- Y ' 3 R . ' . - "

Accionés de mediano plazo: o BT oo S o Lt
' . , L ‘. _ PR _ - ' . )
> Implementar la industria.de la dled quimica de especies oleiferas, pa?a la produccion de ' :
.- aceite vegetal y'sus derivados, asi como el acopio, aprovechamtento |ndustr|allzac1on ci - s
de grasas, aceites y otros req'dlro: liquidos aprovechables

- " # v . . . Al
L] . L4 . . ’ ] A . . -
, oo Acciones de cor’to plazo:_- - . -
‘ H . . .
I3 :‘ . N . [ v - s . Ao

L]
A
N

B Toam ot > Implementar la-planta Procesadora de ExtraCClon de aceite Vegetal y adlthOS en eI

n ) departamento de TarrJa. ‘_ . . . : . _ ) " .

= . . "

) ., . . . . P - Lr
> .Implementar ia planta Procesadora de Extraccuon de aceite Vegetal y“’adltlvos en el i
departamento de La' Paz. . - . - . . SR
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i i
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> Implementér el Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en el Departamento
de Santa Cr‘uz. '

v

Implementar el Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en el Departamento
de Oruro.

» Implementar el Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en el Departamento
v de'taPaz. :

i

oo

> Implementar el Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en el Departamento
: de Cochabahwba

> Implementa’r la planta Procesadora de Extracciéon de aceite Vegetal y aditivos en el
departamento de Beni.

> Implementér la planta Procesadora de Extraccion de aceite Vegetal y aditivos en el
departamento de Cochabamba.

Ejecuciéon POA - I?resupuesto a junio de 2025:

IBAE, al segundo trifhestre logré una ejecucioén fisica del 38,38% y una eficacia de cumplimiento

aei 68,32% en el POA 2025. Con relacién a la ejecucidn presupuestaria, ai segundo trimestre
programo ejecutar Bs178.184.824,5.-, habiendo registrado una ejecucion de Bs61.444.472,85 -
. aicartzando un cumplimiento del 34 48%, sin considerar la deuda publica.

Por otra parte, IBAE, ha programado al segundo trimestre del 2025, dar continuidad con ia
ejecucion de 8 proyéctos 4 plantas procesadoras de extraccién de aceite en los departamentos
de Tarija - Villa Moqtes La Paz - Ixiamas, Cochabamba - Chimore, Beni - San Borja y 4 Centros
de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en los departamentos de Santa Cruz - La Guardia,
Oruro - Cercado, Cochabamba Tiraque, La Paz*- Laja, los cuales se viene implementando de
acuerdo cronogramé‘ejecutado por IBAE.

o i
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Cuadro N° 14. Ejecucién POA - Presupuesto a Junio 2025 IBAE

EJECUCION POA (%)

Resultados

EZECUCION PRESUPUESTARIA (Bs)

% Ejecucién a

. Eficacia

Eficiéncia a

“Reldeian.de .

j i6n icacia a ..~ 1 Programado a “Eficacia a
Accion a Corto Plazo Productos Esperados esperados a Rjecadibn e j Rt Programacion b A . .' : 7 -
< : Junio Junioc ‘=~ Junio : 2025 Junio ~avance 9%
Junio i : : ] N B
Implementar la planta r
Procesadora de Extraccion de Planta Procesadora de Extraccidn
aceite Vegetal y aditivos en el de aceite Vegetal y aditivos en 48,38% 39,74% 82,14% 22.440.123 11.220.061,50 7.453.407,54 66,43% 33,21% 1,2 49,3%
departamento de Tarija - Villa proceso de implementacién -
Montes
Impl la pl ; ;i i3
P‘;t::;:::rdeaé:rgtciidn de Planta Procesadora de Extraccion
¢ = de aceite Vegetal y aditivos en 50,67% 16,73% 33,02% 86.597.413 43.298.706,50 10.396.168,46 24,01% 12,0% 1,4 49,3%
aceite Vegetal y aditivos en el AR N DL lr -
departamento de La Paz - Ixiamas P P A
Implementar el Centro de Acopio y | Centro de Acopio y Almacenaje de
I j i iqui i = Liquidos i ) P . 4
i o A S AR AR A R 9 S 18,38% 40,71% | 8a,15% 37.507.147 18.753.573i50 1| '18.297.445,44 | $7,57% 1| 48,8% 0,9 A% A4
en el Departamento de Santa Cruz | Departarnento. de Santa Cruz- =n .
- La Guardia proceso de implementacion o S
: Centro de Acopio y Almacenaje de
Implementar el Centro de Acopio y eatdiise Chiiidne i s
Almacenaje de Residuos Liquidos i - 48,38% 39,05% 80,72% 18.532.583 9.266.291,50 2.044.740,88 22,07% 11,0% 3,7 49,3%
Departamento de Oruro en
en el Departamento de Oruro 5 s
proceso de implementacién
Implementar e! Centro de Acopio y | Centro de Acopin y Almacenaje de
i ’ ; W : R |
St Sy Tiion Saere . desline s guMer st wel 1 v e 23,47% | 49,23% 41.000.518 20.500.256,00 | 3.263:478,54 . 15,92% | = 8,0% 3,1 49,39%
en el Departamento de La Paz - Departamento’ 'de :La Paz en
Laja proceso de implementacion A ! e i
Implementar el Centro de Acopio y | Centro de Acopio y Almacenaje de
Almacenaje de Resi iqui iduos iqui I
e o Needuos Lguiiey- [ Resgnn - Giyados . on < el ¢ i 39,48% | 81,60% 27.023.048 | 13.511.524,00 | 5.168.829,77 | 38,25% | 19,1% 2,1 49,3%
en el Departamento de Departamento de Cochabamba en .
Cochabamba - Tiraque proceso de implementacion
mplementar la pl.
;roiesazztardea;(zna::ién el Planta . Procesadora de Extraccion
5 : 5 E de aceite Vegetal y aditivos en 47,75% 2,00% 4,19% 40.704.151 20.352.075,50 55.667,18 0,2735% 0,1368% 153 49,3%
aceite Vegetal y aditivos en el A b eI . .
departamento de Beni - San Borja b it o : A .
Implementar la planta ! 7
- Procesadora de Extraccion de Planta Procesadora de Extraccién
'a':ceite V'E_!getal y-aditivos en el - de aceite Vegetal y aditivos en 66,00% 44,24% 67,03% 82.564.666 41.282.333,00 14.757.273,04 35,75% 17,9% 1,9 49,3%
departamento de Cochabamba -  '| proceso de implementacion .
Chimore .
Proporcionar al 100% las Se ha proporcionado. al 100% las i g
condiciones técnicas condiciones técnicas 100,00% *100,00% 100,00% 10.000 8.000,00 7.462,00 - 93,28% 74,6% 1,1 49,3%
administrativas de IBAE administrativas de IBAE : i " s ol o
TOTAL J56,18°_Io  38,38% G§,32“;’o 355.379.649 173.184.824,5 | 61.444.472,85 | 34,48% 17,2% 1,98

Fuente! IBAE junio 2025
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Ejecucion POA:

Ejecucion de Profecto:

.

» IBAE, al segundo trimestre, viene ejecutando 8 proyectos: 4 plantas procesadoras de

extraccion r;l'e aceite en los departamentos de Tarija - Villa Montes, La Paz - Ixiamas,
Cochabamba - Chimore, Beni - San Borja y 4 Centros de Acopio y Almacenaje de
~Residuos quwdos en los departamentos de Santa Cruz - La Guardia, Oruro - Cercado,
Cochabamba Tiraque, La Paz - Laja, en el siguiente cuadro se puede ver eI avance fisico:

‘?i - 7 P t . %FISICA
, DENOMINACION PROYECTO - | AacumuLapa a
i : W JUNIO 2025
Implem. Planta procesadora de extraccion de aceite vegetal y aditivos Dep. Tarija 72,95%
Implem. Planta procesadora dé:_ extraccién de aceite vegetal y aditivos Dep. La Paz - Ixiamas 33,13%
Implem. Centro de acopio y alimacenaje de residuos quUidos Mpio. Oruro ' i 55,50%
Implem. Centro de acépio, alnhacenaje y transformacion de residuos lig. S.C. - La Guardia 59,91%
Implem. Centro de acopio y almacenaje de residuos liquidos Cbba - Tiraque 44,93%
_implem. Planta procesadora dé extraccion de aceite vegetal y aditivos Cbba - Chimore 24,22%
Implem. Planta proLesadora c!é extraccion de aceite vegetal y aditivos en el departamento de BemTVSaﬂ Borja 2,20%
?}_p|ém centro de a"OgIO v almacena]e de residuos liquidos en el departamento de La Paz - Laj-:a 25,23%

Fuente! IBAE
e

IBAE, mediante infbrme INF/GG/IBAE N° 0717/2025, de Seguimiente y Evaluacion al POA -
Presupuestoc al 2da Trimestre 2025, dende indican la situacion de los proyectos de inversion
publica e_;ecutados en la gestion 2025:

a. Implemenfacién planta procesadora de extraccion de aceite vegetal y aditivos

en el departamento de Tarija - Villa Montes.

Avance Fisico: Se tiene un avance de 72,95% a junio 2025.

Estado de situacién:

» oE] contratiséa desplego cuatro frentes de trabajo para el montaje de Iés distintos equipos

y maquinarias en el proyecto.

"« El contratista solicité la Orden de Cambio N° 3 por ampliacién de plazo por causas de

fuerza mayer (precipitaciones pluviales extremas), que impidieron la normal ejecucidn
dé la obra, s:endo el nuevo plazo de conclusion (entrega provisional), e! 15 de agosto

de 2025, @

Problemas:

e  Precipitaciones pluviales durante el trimestre que impidieron la normal ejecucion de la
obray generaron un desfase en la ejecucion del cronograma de avance de cbra.

s La empresa contratista presentd problemas en la adquisicion de divisas para el pago de

la adquis‘fcfén y transporte de maquinaria y equipo al proyecto.

"203&‘ BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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Acciones implementadas

La Empresa constructora optimizo sus tiempos de trabajo y se aprobd una orden de
cambio modificando el plazo de conclusién al 15/08/2025. :

La empresa contratista gestiond snte las entidades correspondientes la asxgndcmn de-
divisas (USD) para la adquisicion de equipos y maquinarias de origen extranjero.

_implementacion planta procesa adora de extraccion de aceite vegetal y aditivas

en el departamento de La Faz - Ixiamas.

Avance Fisico: se tiene un avance de 33,12% & junio 2025.

Estado de sitqacidn:

La baja ejecucion se debe 2 que, segln las condiciones contractuales, los equipos de
procedencia extranjera solo pueden ser cancelados en su totalidad una vez estén
instalados y probados en e! proyects. Sin embargo, la falta del accesc a divisas impidio
su importacion. Existen 31 equipos listos para ser enviados a Bolivia, pero su traslado
esta condicionado a la disponibilidad de moneda extranjera. -

A finales de junio el proyecto se paralizo la cbra por instruccion de IBAE con el objeto
de resguardar los intereses del estado ante un informe del INIAF que establece la no
disponibilidad de materia prima para la operac:on de la planta.

Problemas:

Se presentaron precipitaciones prfuvfafes durante el trimestre que impidieron la normal
ejecucién de la obra y generaror un desfase en la ejecucion del cronograma de avarice
de obra. Asimismo, la falta de Diésel no permitid el uso de la maquinaria pesada.

La empresa contratista presentd problemas en la adquisicion dé divisas para el pago de
la adquisicion y transporte de maquinaria y equipo al proyecto.

Acciones implementadas

C.

La empresa constructora optimizé sus tiempos de ejecucion.

Se remitio la solicitud de requerimiento de Divisas al MEFP y BCB.

Se suspendieron actividades el 25 de junio a requerimiento de IBAE con el ob)eto de
resguardar Jos intereses dei estaco ante el informe del INIAF que -establece la no
disponibilidad de materia prima pzra la operacion de la planta.

Se emitieron informes al MDPyEP informando la no disponibilidad de materia prima para
la operacion de la planta.

Centro de acopio y almacenaje de residuos liquidos en el departamento de
Oruro.

Avance Fisico: se tiene un avance 55,50% a junio 2025.

Estado de situacion:

"2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”




‘{m_._

JTENAR

Bbuv:A

: ESTABG PLURINACIQNAL OF G
BOLIVIA - smpemrs s o

e L P

fMHSEDEM

SRS 1 B T TS i

« Se su’spenci;’iéron trabajos .de infraestructura del 30/04 al 22/05 debido a las
Pt précipitacidr’kes pluviales que no permitieron la ejecucion de obras de dreas de
; circulacién que tienen tratamiento superficial.
e Serealizé la entrega provisional del Componente I en fecha 13/06/2025. :
«  Se resolvio el contrato del Componente II - equipamiento, en Junro por causales
atribuibles a;f Proveedor.

Froblemas: | i

e Se identificaron observaciones durante la recepcion provisional

e Se resolvié el contrato del Componente II.

+  Decreto Su#remo que incluye al Aceite vegetal dentro de la Responsabilidad
dei Productor (REP), no aprobado. La entidad proyectista es el MMAyA

i’Extendfda ‘

Acciones implemefntadas
¢ La Empresa ;:onstructora se encontraba en proceso de subsanacion de las observaciones
" . del Acta de recepcidn provisional. ‘
.. ' Se. reahzar&n gestiones para poder conciliar saldos e iniciar un nuevo proceso de

contratacion.

« IBAE remitio una versidn corregida del D.S., a la entidad proyectista (MMAyA)
d. Centro de jacap:o y almacenaje y transformacion de residuos liquidos en el
' departamento de 5anta Cruz - La Guardia

Avance Fisico: Se tiene un avance 59,91%. a junio 2025.

Estado de situaci&nf

. "

e  Durante el segundo trimestre la obra estaba en etapa de obra fira en los ambientes de

admm;straqon, laboratorio, mantenimiento, porteria, instalaciones y nave de
produccion. /

Probiemas:‘

» - La émpresa contratista presenté problemas en la adquisicion de divisas para el pago de
ia adquis‘i—rjf&n y t-ansporte de maquinana y equipo al proyecto.

s  Decreto Suﬂfemo gue ircluye al Aceite vegetai dentro de la Responsabilidad Extendids
del Produ'ctér {REF), no aprobado. La entidad proyectista es el MMAYA.

Acciones implementadas.

viidg empresa contratrstd gestiond la asignacicn de divisas (USD) para la adquisicion de
equipos y maqui ‘narias de crigen extranjero.

B Laempresaf* contratista gestiond un Contrato modificatorio de ampliacior de plazo,

siendo la nueva fecha de conclusion el 28/08/2025.

e. Implem; Centro de acopio y almacenaje de residuos liquidos Cbba - Tiraque

ivance F/su,o Se ttene ur avance s g‘l :43%. a junio 20-!5% iﬁ!
2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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Estado de srtuacron.

e o .Respecto a la$ obras c:wles duran'te el segund ‘tnmestre se contemplo fa. ejecuc:onde U
\ \f Ias areas admmrstratrvas ponena- area de: mantemm.rento y nave de equ.rpam[ento e ST F 4
ye A! no tener avance de\l Com,conente II se reso.fwo el contrato ‘con’ Ia empresa ENVIE O e
S R L 0 por. Io que ;setiniciaron as: act:wdades refac;onadas a Ia concrl.rac.'on “de saldos, “r o f . v,

para poa’er micrar-un nuevo procfso de contratacron oh . ', RS AL N T -

Decreto Supremo que mcluye a! Ace:te vegeta; dentro de Ia Responsabrhdad Extend:da k

de! Productor (REP), no aprobado wLa ent:é/ad proyect:sta es e! MMAyA ", .;v___-; —'( " o
.ty R -, R N
a' “..--,'-r "}:‘ W . - T A s
ST e T g R Lt
. \ hes > F 4 - (ol ,‘« = s !
. ; P o . ) P .
J : s i L e ) 207 ,“ R v
La empresa constructora sohcwto ordenes de Camb.ro para amphacron de p]azo con nuevo R 3
plazP 09/07/2025 SR TR Nl e TN N - A
. Se- reahzaron gestrones*para.poder‘ conc:lrar saldos e m:craru un nuevo _pf;oceso de ,‘ NS

contratacron. Nt e e L iy O
IBAE remmo una vers:on corregrda del D S., a

PN

Ie eﬁfrdad proyectrsta (MMAyA ). oy

Ap Y4 .
na"',a v e

Horm:gonado de pedestqles de nave de compostaje ¥ co!umnas de ‘tanque e!evado,,«_ FISIES ‘
Horm:gonado de columnas del modulo de *a?le "es Y contmuacaon del solado dei tanque

o
h).‘ : R __._ ,,_, . I

d A.,( '."r'h§\| - I3

Se venF co el avance de maqumana en 13,?5% en- Coiomb:a y !a‘

La empresa requ;ere d;wsas 2 6;MM $us para pagar Ia maqumerra enLCo[ombfa'

. i ‘r A

,Matena pr.rma msaf"c.'ente; Lo 3 : Y ,
Costos Iogfstlcos mayores por d.'stanaal de Ia Pfanta HVO

I
gt ¢

i P ‘l..'
PN T
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e La empresa constructora esta optimizando sus tiempos de ejecucion

e [a empresag._constructora esta optimizando sus tiempos de ejecucion

« Se remitio la solicitud de requerimiento de Divisas al MEFP y BCB

» El INIAF, como responsable de la ejecucion de! Programa de Fomento a la Produccion
de Especres Oleiferas (PFEO) cumpla con sus compromisos.

» El comité de Biocombustibles analice la ubicacién de la Planta HVO

g. Im'plemerl;'tacién planta procesadora de extraccién de aceite vegetal y%ditivos
en el departamento de Beni — San Borja.

Avance Fisico: Se ti&ne un avance 2,20% a junio 2025.
Estado de sftuaci&n:

« Alno haber%presentado la empresa adjudicada los documentos, se desestimo el proceso
de contratacion

h. Implem. centro de acopio y almacenaje de residuos liquidos en el
departamento de La Paz - Laja -

: i
Avance Fisico: Se 't‘i:éne un avance 25,23% a junio 2025.
Situacién Actual: i

4 B segundo tnr restre, el avance de obra es significativo en cuanto a la obra gruesa ce
estructuras y mmuros en los ambientes administratives y de mantenimiento, asi como en
la nave principal.

s Al haberse r‘ésuelto el contrato por el componente II, se esta en proceso de contratacion,
se notificd la adjudicacion al proponente del componente II, que solicité una amphacmn
de plazo para la presentacaon de documentos.

Problemas:
« la empresaji'presenré un ndmero reducido de personal obrero en el mes de mayo.
%158 resohkié‘;el proceso de contratacion del componente I1.
o Decreto Su;ﬁremo qgue incluye al Aceite vegetal dentro de 1a Responsabilidad Extendida
del Productar (REP), nc aprobado. La entidad proyectista es el MMAyA

Acciones impleméhtadas.

o La empresa constructera optimizé sus tiempos de ejecucion v no sohcrto orden’ de
cambio para ampliacion de plazo, hasta la fecha.

e Se inicio un‘ rivevo proceso de contratacion y se remitio la nota de adjudicacion al
prcponente'ise;'eccronado, sin embargo, el mismo solicité ampliacion de plazo para la
presentacion de documentos. ;

« IBAE remitiﬁ una version corregida del D.S., a la entidad proyectista (MMAyA).

Problemas y abstéculos :dent:f.-cados en la eJecuc:on ‘de los proyectos de IBAE:
5%




' k . {n ,,g/:o\ '3 B Sl

coe drpdrtamento de Cochabambg -

;
MINISTED GEBRSARROLLD ...
. PRODUCTive »m.qo'wm PLURALi

e sCE'm ARG DEs

LIVIA,

*enfremanao dificuitades con. ;as d:wsas nece-:anas para rea!fzar trarsacnores con. jos
. proveedore‘; al exterior. Por fO o 'a. e.' .retraso on el pago de la. maqumdna al pmve‘:dor
v : del extranjero ha ocasronadu y ret‘mra ocasmnando demoras en el arribo a temrom
. boliviano, repercutrendo atrectamente en Ia~ ecucmn del proyecto; Este’ es el caso,de
ias empresas.a cargo.de I3 . maqwnar.ra de loJ pr?yectos “Implem Planta procesaao:u
. de extraccion de ace:te vfe';rm.“a,E / ad:trvoq, en e! da partamento de La Paz -~ Ixiamas”
' “Imp/em Planta’ pmcesadq a, dP extrarc;on oF= acéite vegetal y. adrtf'/o.. cn €l
" Ch:more” "’mp em Planta procesadora' de exf;acmora

P !a maqumara que 56 encwr&ra desarroﬂando drferentes act.rwdades &, la obra,, fo.que
- ocas»'ona demoras en las dct:-"dades de. fa t-jx,C‘.z(_.On de obra ya. que la maqumena tiene.
guse,ir hasta la Estac:on de qerw
les: asighe un .cupo. As.'mrsmn ng'desabasteu.wemo de combust.b!e que hay en &l pafs
. fmprde af abastecrm:ento de ’=qrﬂgados matena/e:, de construcc.'on (Acero astruc tunal
’ ’ cemento,etc ), ocas.ronando parar:mcron de Jaslacnwdades programadas .

Debido a Ia resolucion de contr’ato c:on g !a empresa ASOCIACION ACCIDENTAL
g - "PROCOSUR Y ASOCIADOS" r‘a’i_‘g"b-.de;. , EJECU(‘IOI’J del proyecto Implemerftauor
P ’ Pfanta Procesadora de Extrah ‘ : \/eqptal y Aditivos en el. Departamcmo de
R nuevo proceso de ‘contratacios, ef
. -}émpre 5a adjudfrada .,rcz presento, /2
oocumenfaoon Completa en P' 'J"cnzo rpquer.-dc RN S A v v

e " e . la falta de d.rwsas ha afecmdn md:rectamenre 3 la falta de matena.’ ’de construc\.ron
b ’ (Frerro corrugado, cemento y otros) que a s’ vez retrasa ‘el avanf‘e normal de fa
e o Construcaon de la rnfraestruaurd e PO S S C e

[ : . P 2 S K -

<. 2325 *;IBQ ‘ A

, Ejecucfé'n POA 1 Presup'qesto éjb_{ii& i:{(_'a 2025: . -

.
“‘ del 7,93%. Sy a. vh LT

, ; s L st X - . v

s . ' - . T ot - '_‘J

Con relacidn a la ‘ejecucion presupuestaria, a*’ § undo tnmestre pfogramo ejecutar
alcanzando un

Bs331.067.416.-, habiendo reg.rstrado Uf‘l.:' ejecucwn c‘e B;ZOJ 231 13.‘: 39,
cumplimiento dei 60, 8%% Lk Lo ™ . P DL B -

il 1]
. . . ‘., R A M :

. Finanzas Publicas para la asignacién de cuota y asi' completar con el ant|c1po .- iniciar con 1a
. ejecucion de Ios proyectos programados en el POA 2025 - T

"

- . - A fdrmes Frew w
" . - "[’\?Q:

.+ Los prcyecto: admrmstrado‘. por I ‘3 CxE daper'oer‘ uel :,urnfmstro de equy pos provenientes
~ . del exterior, las empresas e':rarczadas de .unpldmemar fas a.rferente:, plantas estan

stec:mrento de combust;ble (aiésef) para :

,'_:J cargar ef z_ombustrbie 0 deben esperar @ gue "PFFl )

IBQ, ,ai segundo trimestre del 2025, \fIE"IE_\ gestlohardo para la ejecucidn de Ios 4 _proyectos.’
T registrados en el SISIN WEB, las gestlonea se han realizado ante el Ministerio“de Econcmia y




| Construir y Equipar la Industria -

Cuadro N° 15. Ejecucién POA - Presupuesto-a Junio 2025 IBQ

¥ 3

EJECUCION POA (%)

. EJECUCION PRESUPUESTARIA (Bs)

==

Boliviana de Quimica en Uyuni en 48,10% 3,02% 7,9% 22.1881144 94 11.094.072,47 1.231.135,39 11,1% 5,5% 0,7 49,3%

proceso de implementacion
Implementar la industria de Construir ¥ Equipar la Pianta de Acide
la Quimica Basica, para la | Sulfirico, Acido Clorhidrico e
produccich  de: Acido | Hidroxido de Sodio de la Industria 38,10% 3,02% 7,9% 193.270.308,24 96.635.154,12 60.919.307,54 63,0% 31,5% 0,1 49,3%
Sulfdrice, Acido Clorhidrice, | Boliviana de Quimica en Uyuni en
Carbonato. sk de Sodio, | Proceso de implementacion ;
:Egr?”’id"" d b IS“d'° € [ Construir y Equipar |a Planta de

idroxido  de  Calcio para | yigréxido de Calcio de la Industria
ituir i i i 2o 3 Y % ‘ o 0

5u5t’;|€tu|r importaciones. 'en Boliviana de Quimica en Uyuni &n 8,10% 3,02% 7,9% 149.123.891,42 74.561.945,71 41.343.251,71 55,4% 27,7% 0,1 49,3%
el departainento de Potosi. proceso de implementacién

Construir y Equipar la Planta de =

Carbonato de Sodia de la Industria #E5 8 :

g i, or. s
Boliviana de Quimica en Uyuni en 38,10% 3,02% 7.9% 297.552.487,40 148.776.243,70 97.737.440,75 65,7% 32,8% 0,1 49,3%
proceso de implementacion
TOTAL. 38,10%7 3,02% 7,93% - €62.134.832 331.067.416 201.231.13%,39 60,8% 30,39% 0,1
: Y
Ee ]
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- Ejecucién de Proyecto: = . . e T e _ R
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LB IBQ, viene |n|CIand0 con-la ejecucmn de 4 proyectos dé inversién plblica de la industria
_ . de Boliviana de la Qurmlca . - . Lo ‘ - )
. - = By - - — - — - z ’ \
T o . '
-t : DENOMINACION PROYECTO - POA P . o EJE-CUCION FI%ICA.‘ fe
. . . L4 - s * ACU‘MULADI_-.\ A .‘-‘UNIIO - -
. Construir y Eqmpar la Industrla Bollwana e Qmmlca en Uyum en o 0.0% hy o oL
* 7 | proceso de implementacion . > . i - } Lt
.| Gonstrulr y Equipar la Planta de Acsdo Sulfuru:o, Amdo rlorhadnco e < 0;0% . Tl a2 “a
. . Hidréxido de Sodio de Ja Industrxa Bollwana de Qmmlr.a en Uyuni en ' v, . ) ] . ’
y .. |proceso de implementacion - R - " PR ' .
Construlr'y Equipar la Planta de Hldréxrdo de Calcio de la Tndusiria TN 0,0% . . co)
T Boliviana_de Quitica en:Uyuni en prO’e:,O de implementacidon . T . R .
= Construir y Equipar la Planta de Carbonato de Sodio-de la Industria . . 0,0% L T,
-Bohwana de Quimica en Uyuni en procesa de implememaclcn , . : . .
Fuente: IBQ SISIN WEB | ; ; - | o T . .

= s -~ - i . PRI - .. - i

IBQ, medfante :nforme INF/GG/GTIBQ NO 0194/2025 de Segu:mfento 3% Evaiuacron al POA -
Presupuesto al-2do. ‘Trimestre 2025, comunica fa srtuaaon de los 4 proyectos de mvers:or'
pub ica e]ecutados por la empresa o Vo St

Py \
B B -
,
) . .t 1t

~ Impiememac:on del Paquete 1 - Adwmstracron Central y Serwcros Construrr Y. Equ.rpar 2 .

} FIndustna Boliviana de Qu:m:ca en Uyuni ﬁn proceso de fmp!ementaaon - . L -
. ol TR el g L e B e S I UL
Resultadois'éLogrados‘ ST T R " oo e

: - - o T » Lt s o e ,
- Cons:derando ei estado actual del proyec_to se reportan -los srgu:entes resultados a/canzados
P o S . AL BRI PR T IE A T
- H > M . PR = >

- En fecha 29 de abm‘ se ha suscrito el contrato para la Superws;on Téenica y Ambfentaf
‘con'la empresa de “Asociacion Accidental CONFIPETROL PERMADUCTO” En fa m:sma
fecha se emitié Ia Orderi de Inicio. .. / B T

¥ . Durante el segundo trimestre, se ha dado continuidad a las reuniones-de coordmacron

con las autondades def AyHu del Concejo Originario de Urinsaya y Aransaya ‘Se ha

Y romulgado Ia Ley de Exprop:acron del pred/o por parte del GAM Uyuni para que el .
“- terreno de 150 hectdreas pued§ ser cedido'a titulo gratu.rto ‘a favor del SEDEM - IBQ,
. % ey donde se. implementaran las.Plantas Industrtales CoTET

i+~ Bl Municipio deé Uyuni ha.réfmitido toda la documentacion a. la Gobernacién de Potos: que
+ - " jAcldye los ‘Estudios-de Evaluacion'de:Impacto Ambiental (EEIA) v el Plan-dé Manejo "'
£ - Ambiental (PMA) junto al cert:ﬁcado de uso de v;ueios para Ia obtencron de !a ‘Licencia

~ Ambiental. © T .. - A ‘ v T I
; v ; Se esta gest.'onando Ia prowsron de energia ‘eléctrica para_la etapa de construcc:on -asfi’
i T como para la etapa de produccién con ENDE f‘orpo:acron - LT T
M. vt Se estd gestionando Ia prowsron de combust.rble de gas natural con YPFB 1% el MHE para.’
~ - el complejo mdustnal | . A '

' . 1 " . ay o ¥
. ¥ e . \ o ‘l‘.,_ A ‘.

Durante el segundo trimestre de fa presente’ gesnon 2025 no se reporta avance frsrco enla .
fmplementacron ‘de- este paquete, sin- embargo, el proyecto se encuentra en la etapa de.,
actualrzacron del EDTP correspond.'ente af .disefio . de. mgemena basaca y\ estud;os .
compiementanos. ’ T, SR

o : b L T -h' - - ‘e - Y = ie
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Tomando en cuer#ta el presupuesto ejecutado en un total de Bs744.328,41 (Setecientos
Cuarenta y Cuatro M.'I Trescientos Veintiocho 41/100 Bolivianos) en el segundo trimestre 2025,
por lo que el porteﬂi}aje de Ejecucion Financiera de este trimestre alcanza a 3,35%, respecto al
presupuesto vigente de este proyecto para la gestion 2025.

Durante el mes de “mayo se efectivizd el desembolso de Bs200 MM a la empresa contratista
ECEC guedando asf un saldo de Bs367.117.645,52 por concepto de anticipo del aporte de
capital.
f

Anélisis de las Desviaciones

La baja ejecucion if'jene como comun denominador para todos los paquetes (proyectos) del
complejo industrial, el retraso en desembolso del aporte de capital por parte del MEFP. Por esta
razon, es que se ha reiterado muchas veces al MEFP la solicitud para que pueda desembolsar el
saldo del anticipo equivalente a Bs367.117.645,52.

Durante el segundo‘itrr’mestre 2025 se requirio al MEFP la solicitud para ir completando el anticipo
por un total de . BSQOG 000.000,00 (DOSCIENTOS MILLONES 00/100 BOLIVIANOS) mediante
notas SEDEM/GG/GTIBQ N© 0138/2025 y SEDEM/GG/GTIBQ N° 0163/2025 de fechas 08 de
abril y 22 de abril réspectrvamente

Acciones a Tomanpara Abordar las Desviaciones:
|

Para elevar los niveles de ejecucién financiera, el MEFP debe completar con el desembolso del
aporte local, para Ijr.') cual, como se sefala precedentemente se ha reiterado la solicitud para
completar el desem!bolso del anticipo.

Imp!ementacrdn 3ef Paquete 2 - Planta ae Acido Sulfurico, Hidréxido de Sodio y Planta De
Acido Clorhidrico. -

Resultados !ogradoc
Considerando el estﬁado actual del proyecto, se reportan los siguientes resultados alcanzados:

¥ El equipo de fiscalizacion conformado por los profesionales de la Unidad de Gestion
Técnica de Proyeci’os (UGTP), realiza el seguimiento cotidianc a la empresa contratista
' ECEC. Este ;ngurmrento implica reuniones quincenales de revision de los avances en la
artuahzacrd#‘a ael Estudio de Disefio Técnico de Preinversion (EDTP), revision de los
- Informes presentados de 1a Supervision y solicitud de ajuste a los mismos. También se

realizaron reuniones con los especialistas de la Planta de Acido Sulfurico.

i

v Durante el éegundo trimestre de la presente gestion 2025, no se reporta avance fisico
* enla imp!éjg;nentacfdn de este paquete, sin embargo, el proyecto se encuentra en la

etapa de actualizacion del EDTP correspondiente al disefio de ingenieria bdsica y

estudios complementarios.

Tomando en cuenta ei presupuesto ejecutado un total de 8560.919.307,54 (Sesenta Millones
Novecientos Diecimj}eve Mil Trescientos Siete 54/100 Bolivianos) en el segundo trimestre 2025,
por lo que el porcehtaje de Ejecucion Financiera de este trimestre alcanza a 31,52%, respecto
al presupuesto wgeprﬂ deé este proyecto para la gestion 2025.
\ i A
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Analisis de las Desviaciones

La baja ejecucion tiene como comai: denominador pafa todos les paquetes (proyectos) del
complejo industrial, el retraso en el desembolso del aporte de capital por parte del MEFF. Por
esta razon, es que se ha reitérado muchas veces al MEFP la solicitud para que pueda
desembolsar el saldo del anticipo eguivalente a Bs367.117.645,52 y de esta forma completar
cen el saldo en este proyecto de Bs111.822.763,76 {Ciento Once Millones Qchocientos
Veintidos Mil Setecientos Sesentz y Tras 76/100 Polivianos).

Acciones a Tomar para Abordar las [iesviaciones:

Para elevar los niveles de ejecucidn financiera, el MEFP debe completar con el cesembolsc del
aporte local, para io cual se debe rziterar nuevamente por los canales correspondientes [z
solicitud para este desembolso.

Implementacion del Paquete 3 - Piantz de Hidrdxido de Calcio.
Resultados fogrados
Considerando el estado actual del proyecte, se reportan los siguientes resultados alcanzados:

v El equipo de fiscalizacion conformado por todos los profesionales de la Unidad de Gestion
_ Técnica de Proyectos (UGTF), realiza el seguimierito cotidiano a la empresa contratista
ECEC. Este seguimiento implica reuniones guincenales de revision de los avances en la
actualizacién del Estudio de Diséfio Técnico de Preinversion (EDTP), revision de los
informes presentados de la Supervision y solicitud de ajuste a-los mismos. Tambiéen se
realizarcn reuniones con los esperijalistas de la “anta de Hidroxide de Calcio.

v Durante e! segundo trimestre de la presente gestion 2025, no se reporta avance fisico
en la implementacion de este paquete, sin embargo, el proyecto se encuentra en la
etapa de actualizacion del EDTP correspondiente al disefio de ingenieria basica y
estudios complementarios.

Tomandeo en cuenta el presupuesto ejecu"tado un total de Bs41.343.251,71 (Cuarenta y Un Millones
Trescientos Cuarenta Y Tres Mil Doscientos Cincuenta Y Uno 71/100 Bolivianos) en el segundo
trimestre 2025, por lc que el porcentaje de Ejecucion Financiera de este trimestre alcanza a 27,72%,
respecto al presupuesto vigente de este proyecto para la gastion 2025,

Andlisis de las Desviaciones

La baja ejecucion tiene como comun denominador para todos los paquetes (proyectos) del
complejo industrial, el retraso en el desembolso del aporte de capital por parte del MEFP. Por
esta razon, es que se ha reiterado muchas veces al MEFP la solicitud para que pueda
desembolsar el saldo del anticipo equivalente a Bs367.117.645,52 y de esta forma completar
con el saldo en este proyecto de Bs75.889.186,11 (Setenta y Cinco Millones Ochocientos
Ochenta y Nueve Mil Ciento Ochenta y Seis 11/100 Bolivianos). ;

Acciones a Tomar para Abordar las Desviaciones:

IOA UBigg
P %,
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Para elevar Ios mveﬁes de ejecucion financiera, el MEFP debe completdr con el desembolso del
aporte local, para fﬂ cual se debe reiterar nuevamente por los cana!es correspondfentes Ia
solicitud para este dpsembolso

Implementacroﬂ de.' .Paquete 4 - Planta De Carbonato De Sodio.
Resultados Log‘ratios
Considerando el est;azdo actual del proyecto, se reportan los siguientes resultados alcanzados:

v Elequipo de fiscalizacion conformado por todos los profesionales de la Unidad de Gestion
Técnica de #royectos (UGTP), realiza el seguimiento cotidiano a la empresa contratista
ECEC. Este seQUfmrento implica reuniones quincenales de revisién de los avances en la
actualfzaéfdn del Estudio de Disefio Técnico de Preinversion (EDTP), revision de los
informes prc%isentados de la Supervision y solicitud de ajuste a los mismos. También se
realizaron reuniones con personal de la supervision y el especialista de la Planta de
Carbonatec aﬁe sodio. i :

v Durante el §EQundo trimestre de la presente gestion 2025, no se reporta avance fisico
en la J‘mp!efl;ﬁentacidn de este paquete, sin embargo, el proyecto se encuentra en la
etapa de actualizacion del EDTP correspondiente al disefio de ingenieria basica y
estudios complementarios.

Temando en cuenta él presupuesto se ha ejecutado un total de 8597.732'.440,75 (Noventé y Siete
Miliones Setecientosii-‘? Treinta y Siete Mil Cuatrocientos Cuarenta 75/100 Bolivianos) en el segundo
trimestre 2025, por Io';jque el porcentaje de Ejecucion Financiera del segundo trimestre alcanza a 32,85%,

respecto al presupqess_é) vigente de este proyecto para la gestion 2025.

Andlisis de las Desviaciones

iLa baja ejecucion tfene como comun denominador para todos los paquetes (proyectos) del complejo
industrial, el retraso en el desembolso del aporte de capital por parte del MEFP. Por esta razon, es que se
ha reiterado muchas veces al MEFP la solicitud para que pueda desembolsar el saldo del anticipo equivalente
a Bs367.117.645,52 )if de esta forma completar con el saldo en este proyecto de Bs179.405.695,65
(Ciento Setenta y Nheve Millones Cuatrocientos C.-nco Mil Seiscientos Noventa Y Cinco 65/100
Bolivianos). i
{4 7y

Acciones a Tomar para Abordar /as Desviaciones:

Para elevar los niveles de ejecucidn rinanciera, el MEFP debe compictar con el desemboiso del aporte local,
para lo cual se debe rejterar nuevamente por los canales correspondientes la sclicitud para este desembolso,

2:3.2.6. LIFAB : *

L
!

Eje_cu'c_:ién POA - 'P:'i-esupuesto a junio de 2025:

LIFAB al segundo trrmestre logré una ejecucion fisica del 5,73% y una eﬁf'dcra de cumplimiento
del POA del 13, 43%. Con relacion a la ejecucion presupuestaria, al segundo trimestre programo'
ejecutar Bs413. 515 984,50.-, habiendo registrado una ejecucion de Bs661.086,66.-,
alcanzando un cumplimiento del 0,16%. LIFAB, ha realizado gestiones ante el MEFP para el
pago del anticipo y asi iniciar con la ejecucién de las obras programadas en el POA 2025.

N 2%
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Cuadro N° 16. Ejecucion POA - Presupuesto a Junio 2025 LIFAB

EJECUCION POA (%)

Resultados

Ejecucion | Eficaciaa el Programado a
Programacién Yo

EJECUCION PRESUPUESTARIA (Bs)

Ejecucion-a
Junio

Eficacia -,
aJunio

Eficacia

2025

Eficiencia.
a Junio

" Relacién’
de avance-:

Accién a Corto Plazo Productos Esperados esperados a e :
" : a Janio Junio
Junio

tmplementar:la indigtia En ejecucion en ia gesFlf:n 2025 el ;
fatirandutea el &l proyecto Implementacién de la
SBA b arREntS da industria farmacéutica en el 42,67% 5,73% 13,43% 827.031.969,00 413.515.984,50 661,086,66 0,16% 0,08% 84,0 49,3% |

" departamento de Cochabamba en '
Cochabamba g

un 30% de avance fisico
TOTAL 42,67% 5,73% | 13,43% |827.031.969,00 413.515.984,50 | 661.086,56 | 0,16% | 0,08% 84,0

L
Fuente, LIFAB jurnio 2025
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Ejecucion de Prov'f
7

ndo las gestiones para el pago del anticipo a la empresa contratista, ante
conomia y Finanzas Piblicas para el inicio de la ejecucién de pr‘oyecto
lica “Implementacién de la Industria farmacéutica Departamento de

> LIFAB, a realizal
el Ministerio'éd
de inversid
Cochabamba

% EJECUCION FISICA
5 | OMINACION PROYECTO - POA ACUMULADA A JUNIO
Implementacién ge la Industria farmacéutica Departamento ¢2
| J.h 0,0%
Cochabamba = . | >

Fuenre‘r.f WE - SISIN WES

LIFAB, mediante iri_ ne INF/GG/FB N¢ 0205/2025, de Seguimiento y Eva!uacron al POA -
Presupuesto al 2’do.-f Trimestre 2025, comunica la situacion de Ios proyectos de inversidn pubi.rca
ejecutados en la g'ei-

Avancesy/oejecﬁcn: e '_ - o

Cabe resaltar que, é l fe_cha el Ministerio de Economia y Fﬂnanzas Publica (MEFP) no efectué el
aesembolso corresdo ;ente al primer pago de Anticipo para la Fase 1 del proyecto de Aporte
de Caprtal con recursos s del TGN a favor de la Empresa Publica Producr:va Laboratorro Industria
Farmac‘eutrca LIFAB lo que no permite emitir la Orden de Proceder y dar inicio a las actividades
de ingenieria y cons ruccion del proyecto, en ese sentido durente el primer trimestre se
ejecutaron tareas qd n Nnistrativas, priorizando el uso eficiente de los recursos dISpombles se
: defaild a contmuacfﬁn S e
~ Gestiones dasembo {;- o anticipo
1 g
e Enfecha 22:.-d'abn'l 2025 mediante nota SEDEM-GG-FB N° 0073-2025 dirigida a la Sra.

‘Juana Patricia Jiménez Soto - Viceministra del Tesoro y Crédito Publico, se realiza la

" - sclicitud de‘d sembolso de Aporte de Capital con recursos del TGN a favor de la Empresa
' -Publica Prog ¢ ivVa Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana - LIFAB por el importe.
4 de Bs.?!?L.F ©.947,00 (Trescientos noventa y un millones qumrentos d:ecrnueve mfl

renta y siete 00/100 bolrwanos) i

'mayo 2025 el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas mediq!nte nota e

£ /DGCP/UODP/N® 194/2025 comunica que el Tesoro General de la Nacién

g (TGN) a0 du ta con la disponibilidad efectiva de recursos, en la misma solicita que se
reaircen Ias ges stiones para buscar financiamiento externo para la rep(:rsrcron de recursos -
2 desembo!sad porel TGN, en calidad de aporte de capital, segtin io establece el Decreto
Supremo N“’ 5 5040 de! 1 1 de octubre de 2023 en el parrafo II, Artrculo 5.

'rws:on del Disefio, Construccién y Equipamiento del Complejo
ceutn:o - LIFAB

Servicio de Sp
Industrial'f'i-'af

'

"2025 s:cenrsmnm DE apm“'




» . Solicitud de C‘?ffmaCIOf’JES ' c;o se rec:bf r-: f 2 (dus} est:'nac:orer de moda qﬁe ,sc
prorpderd a gestionar Ja e;: “racion del dictamen en e/ SISIN en el costo total de.los
componentes, ia modifi cacwﬁ nresupuestaria, la rnformulacron dei PAC y dar iniciv al

.procesc de contratacion rf& S.‘rwro de Sup ery‘ 50N Tecmca de Disefio, Constricoion v
Fquipamientc de LIFAS.

Identiiicacién de Problemas y Shatéculos

La Empresa Publica Productiva "iLal:oratcrio Industiia Farmacéutica Boliviana® "LIFAB! ha
avanzado en actividades adm:mstrauwis s;gnmcatwamente en su etapa de implementzcicn v
desarrcllo, cumpliendoe con ias dis s 'nnes legaies y normativas establecidas. sin embargo ¢
prrncrpal _problema que se pr@acmo en el segurmb trimestre -fue  que - mediantg nate
SEREM/GG/UAIG-]JC N 0037/ 02‘» en facha 23 de mayo se realizé la notificacicn de Resciucion
de! Coritrato de Adhesion para la Ei e ‘on del Proycr‘to Disefo, Construccion y £quipariento
del Complejo Industrial Farmacéi.ico 1IFAB debido a que la empresa Contratista Consorcio
Civatek, ha incurrido en incurmpli: 'eh 5 de las condiciones contractuaies respecto la entregs
de las g’arantias solicitadas en la ,“.';-,ar'.!al_lfd Tercera ge ucho G ontrato. e

L4

Por otro lado, la fa!ta de desembf}’mn‘ sigue sien a’o un prf'blema en ’a ejecucion c’e !Ps
actividades, si tomamos en cuenta c*ue €l grupo 40000 - - Activos Reales representa: =l 99%, de;
total dei presupueste por grupo deé gact to donde se enc.gentran las partidas por objete ael gasto
4.2.4-Construcciones y Mejoras de sienes Pubiicos Nacionales de Dominio Privado-Liave en
Manc y la partida 4.2.2.4C Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de
Dominio Privado, el impacto en la no ejecucion presipt iestaria ‘es altisimo, al primer trimestre
minimamente se debid ejecutar el anticipo & la Empresa CIVATEK, por un mo“to de
85397 519.950, OO que represente como se seﬁalo el 47%.

Acciones y medidas correctivas.

En el transcurso de las actividad2s administratives del proyecto, se detectaron problemas
criticos, para los cuales se defm!eron acciones y medrdas correctivas, que se detallan
continuacion: :

« Desarrollo de un plan de riegocio para dar inicio 3 operaciones comerciales anticipe
de manera independiente al desarrolio de! proyecr'o, 2n el marco del DS 5040 de cre¢
de LIFAB, para generar ingresos anticipados, pos:c:onar la marca y abrir espacio
mercado.

. Amphar el giro de la empre aen 9! Decreto Supremo de creacién de LIFAB Gue
desarrollar actividades de comercializacion y exportacion, tercializar |
farmacéuticos, prestacion de servicios de maquila y prestacion de servicios
fisicoquimicos y microbiolégicos de laboratorio.

; . \

« Iniciar con las gestiones administrativas para el nuevo proceso de contrat
ejecucién del ‘“Disefio, Construccién vy Equipamiento del Comple
Farmacéutico LIFAB”, debido & la resolucion de contrato por incumplimie:
de parte de la empresa contratista Consorcio Civatek.

"2025 8TCENTENARIO DE BOLIVIA”
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. Elaboracuini de un 'cronograma preliminar para proceder con las gestiones
correspondfi‘nte para el inicio del nuevo proceso de contratacion llave en mano del
proyecto de[fmp!ementacron del Laboratorio Industria Farmacéutica Bohwana LIFAB.

§

» Reuniones con el equipo técnico de LIFAB para la revision, correccion y actualizacion de
las especrﬁdﬁac;ones técnicas para el nuevo proceso de contratacion de proyecto de
Dfseno Congtrucc.'un Del Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana LIFAB.

2.4, EJECU&ION POA - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
De acuerdo con la gonsolidacion de la informacién remitida por las Gerencias Técnicas de las
EPP, las Gerencias qje Area y las Unidades Organizacionales bajo la jurisdiccion del SEDEM, la
eficacia en Ia e;ecuéplon operativa institucional al segundo trimestre alcanzo un 24,04%, con un

desempeno del 49, 75%.
‘

.

El presupuesto vig’“;nte para la gestién 2025 asciende a Bs4.564.710.112,00, contempiando
tanto gastos operaqvo como de inversion. El cuadro siguiente detalla los datos de ejecucion
presupuestaria al c:ﬁerrp del segundo trimestre, que asciende a Bs1.033.092.277, 25 lo que
representa una ef[cacnd del 43,46%. !

‘{‘
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Cuadro N° 17. Ejecucién PCA - Presupuestc Institucional

EJECUCION POA
Ejecucion a
Junio

Eficacia a
Junio

Programacion a
Junio

Desg¢ripcion " Prestpuesto Vigente Progremaddo-a junic

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Ejecucion a Junio’

Eficacia a junio

Eficagia 2025

-t

Fuente: SEDEM junic 2025

"2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”

SEDEM 52,05% 43,13% 82,87% 33.932.517,00 16.966.258,50 8.761.574,92 51,64% 25,82%
a’gfmg:“””“ E 50,50% 44,21% . 87,54% 862.681.921,00 431.340.960,50 312.271.144,05 72,40% 36,20%
g gg’;"gi’[‘é‘k 50,01% 35,82% 71,63% 128.442.000,00 64.221.000,00 44.023.943,31 68,55% 34,28%
CARTONBOL 48,32% 41,93% ¢+ | 86,79% 49.929.164,00 24.964.582,00 14.449.576,52 57,88% 28,94% e
PAPELBOL 52,64% 21,95% 41,69% 60.211.234,00 30.105.617,00 16.707.886,89 55,50% 27,75%
SEMILLAS 51,25% 19,83% 38,70% 31.085.176,00- 15.6681756,30 1365151943 87,13% 43,9z;;m o
ABONOS Y FERTILIZANTES 35;27% S 12,49% 35,42% r;7.186.523,51 1/8.593.261,76 “4g 5;").717_,79 27,18% 13,59% E
_[
ECEBOL 61,66% 6,33% 10,26% 826.193.950,00 413.096.975,00 86.594.429,50 20,96% 10,48%
ENVIBOL 47,69% 38,12% 79,92% 147.400.109,00 - 73.700.054;50 . 52.975.192,0%". 71,88% 35,94%
| kokaBoOL 41,81% 1,55% 3,79% 32.354.283,00 16.177.141,50 3A1L.402,95: 21,00% 10,54%
IBAE i 56,18% 38,38% 68,32% 356.379.649,00 178.184.824,50 61.454.472,85 34,48% 17,241%
18Q 38,10% 3,0% 7,9% 662.134.832,00 331.067.416,00 201,231.135,39 60,8% 30,4%
LIFAB 42,67% 5,73% .. 13,43% 827.031,969,00 413.515.984,50 661.086,66 0,16% 0,08%
DEUDA INTERNA - FINPRO : : <y b 69.794,00 © 17.448,50 0,00 0,00% 0,00%
SERVICIO A LA DEUDA ! X Al e 189.676.990,49 189.676.990,49 168,372.269,46 83,77% 88,77%
EJECUCION INSTITUCIONAL 48,32% 24,0a% | . 49,75% | 4.564.710.112,00 2.377.297.265,04 1.033.092:277,25 e 22,63%
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Gré ico N° 2. Comportamfento de la Ejecucion Presupuestaria
y Operativa del SEDEM y sus EPP (ENE-JUN)

43,46%

Ejecucion Preﬂupue.stana

W {15 49,75%
geieos

se generan a partir de la relacion laboral con el personal dependiente del
ndientes y las distribuidoras de los Subsidios. Con respecto a los empleos
son el resultado de la interrelacion con clientes y proveedores por periodo,

SEDEM, sus.EPP ﬁe‘
indirectos los mismo
sean de servicios,

wnst:tuyen emple d rectos y 6.141 |rderectos

Cuadro N° 18. Emplegs Generados

EMPRESAPOBLICA 0 -1 - v ' ENPLEORIGENERADDS 5

ITEM - SEDEM 21 84 " 105
"EVENTUAL - SEDEM , 143 572 715
-W“AZUES;?EEUCIQN DE w0 s e
|  ecesoL 38 1432 1790
| EnvieoL 214 - 856 1070 !

L papELBOL : 136 544 680

| EEPS 35 105 140

' EEPAF . 65 260 325
|l CARTONBOL . - 140 560 700
| koxasoL B 80 100
i IBAE ' 25 100 . 125

i 1BQ 17 68 .85

i LIFAB 10 40 50
TOTAL 1.544  6.141 7.685

-GAF Jumo 2025

1 a4
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2.6

. INGRESOS POR VENTAS 7 SERVICIOS

S
ingresos

Para ei segundo trimestre del 20«.5 los

por ventas y servicios ascienden a
Bs148.117.696. ot ' :

: CARTONBCOL ! ]: 458.355 2.234.5:?( S 1.240.618 ! 3.997.647 3.929.9€9 ( 243(?.7-'16 1% Fq‘i 895" )

r PAPELROL i 4.240.436 2.376.784 20 3.415.114 ! 3.954:648 3.817.899 3.2;‘ -(;46 21, i"?—ﬁ-‘ 28 - _'

ECEBOL 6.791.876 3.049.552 1.791.240 7.583.980 9.050.405 17.003.230: 45.380.283 “‘!

EEPAF 2.749.743 2.61 3‘35'.‘7‘ 3.400 N 53.045 5.463.115 11.660 10.894.314 _}

EPPS 7(3-1.7997 936.892 141.749 1.588.939 1.482.595 1.673.894 I13.f)5—.’—.7"‘ 7 J‘

ENVIBOL 4.839.589 10.393.404 5.986.7667 11.962.960 6.696.673 2.577.547 | 42.456.94C 7}
TOTAL By, 20.7-84.798 21.604.544 .!.2.57’8.88?I _,#9’.251.220 30.440.656 -25.928#23 i 145.117.6957 } :

Fuente! FRI, EPP junic 2025
2l EJECUCION FISICA DE PROVECTOS VIGI:NTES DE INVERSION PUBLICA

El siguiente cuadro muestra el avarcc dt“ ejecuci r-n ﬁs.ca al segundo trimestre 2025 de Io-,
proyectos de inversion publica bajo Lmrlaa. v

Cuadro N° 20. Avaﬁé’é_ée.-%fjecuci_

1 misica de Proyectos a junio 2025

% EJECUCION
FistcA"

ACUMULADA

ECEBOL

ImpIan. Planta de Cemento Oruro

1 99,00%
2 | Implem. Planta de Cemento Potosi ECEBOL 93,28% !
3 | Ampl. Flanta de Envases de Vidrio ENVIBOL 52,64% ——1
4 | Implem. Planta de Bioinsumos Santa Cruz ; EEPAF ' 87,50%
5 | Implem. Planta Agroinsumos en el departamento de Tarija - Y;cuiba EE_PAF 66,21% i
6 | Implem. Planta Agroinsumos en el dep. Tarija - San Lorenzo EEPAF 66,58%
7 | Implem. Planta Agroinsumos departamento La Paz - Pagl‘cameya EEPAF 39,33%
8 | Implem. Planta Agroinsumos departamenta de La Paz - H-;e:nﬂna EEPAF L 50,35%
9 | Implem- Planta Agreinsumos depar‘ta}.:;;r'wrt—c; de Cochabambe - Capinota EEPAF r 36,90%
10 | Implem. Planta Agroinsumos departamento de Cochabamba - Arani EEPAF 29,40%
11 | Implem. Planta Agroinsumos departamento de Potosi - Samasa Alta EEPAF 36,28%
12 | Implem. Planta Agroinsumos departamento de Beni - Sa;;:\ndrés EEPAF 11,93%
13 Ifnplem. Planta Agroinsumos departamento de La Paz - Palos Blanco EEPAF 28,99%
14 | Implem. Planta Procesadora de la Hoja de Coca Sacaba - Cochabamba KOKABOL 84,00%
15 irgigilsc?;e::a; I;]egéar;\:ijéizzccisfai:;ade Extraccion de aceite Vegetal y IBAE 72,95%

"2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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16 Imlplementaﬁ lanta Procesadora de Eftracc‘ton de aceite Vegetal y IBAE 33,13%
aditivos en el departamento de La Paz - Ixiamas

17 Implementar el tentro de Acopio y Nmace_na]e de Residuos Liguidos en IBAE 59,91%
el departamentq;‘ de Santa Cruz - La Guardia

18 Implementar eiFCentro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en IBAE 55,50%

I el departamento de Oruro ;i
19 Implementalr ejf{:enwtto de Acopio yflmacena}e de Residuos Liguidos en IBAE 44,93%
| | el departamentg de Cochabamba - Tirague ; .

20 Imlp‘!ementar }anta Procesad‘org de Extraccmln de aceite Vegetal y IBAE 24.22% |
aditivos en el departamento de Cochabamba - Chimore . )

21 Implem. Plantaiprocesadqra de extraccion de aceite vegetal y aditivos en IBAE 2,20%
el dep. de Beni'- San Borja

32 Implem. —ce_ntrq:‘ de acopu? \. almacenaje de residuos liquidos en el IBAE 25.23%
departamento de La Paz - Laja

23 | Implem. defla i;}adustn‘a de Quimica Basica en Bolivia IBQ 0,0%

24 | Implem. Plantajzide Carbonato de Sodio en depto. Potosi — Uyuni {IIQBB) IBQ 0,0%

25 : Implem. Plénta,ipe Hidroxido de Calcio en depto. Potosi - Uyuni (IIQBB) 1BQ 0,0%

2% Imple'm. Pianf:aif_q' de Ac. Sulflrico, Clorhidrico e Hidroxido de Sodio dep. 18Q 0,0%

{ Potosf - Uyum,__@IQBB) ;

27 Implementaqéliw de la Industria farmacéutica Departamento de LIFAB 0,0%

Cochabamba |

Fuente: SISIVIWER

3. CONCLUSIONES.
Se evaiuaron los nivéles de ejecucién operativa y metas de cada prégrama operativo, partiendo
del analisis de artif{:ulacién con el POA y Presupuesto de la Gestion 2025. Por lo que,
caonsiderando los 'a'sr;@ectos mencionados en el presente informe técnico se concluye que:

>  Para el segundo trimestre de la gestion 2025 la eficacia de la ejecucmn operativa
institucional  alcanzé el 49,75% y ¢on relacién a la ejecucion presupuestaria
institucional‘\ la eficacia obtenida fue del 43,46%. Los indicadores en funcion a los
criterios delevaluacuon del RE-SPO, refleian una eficacia "MALA” con respecto a la
e]ecuc;on del POA y "MALA" con respectc a 1a ejecucion del Presupuesto del SEDEM.

La e]ecucwin operativa de las EPP y GSAP al segundo trimestre obtuvieron los
siguientes rasultados de eficacia:

v

e Subsuﬁo Prenatal y Lactancia, alcanzo un 87,54%, logrando
una effcacna

CARTQNBOL alcanzé un 86,79% registrado una eficacia

‘ |

ENVIBbL obtuvo un 79,92%, registrado una eficacia “BUENO”

.

1

|

Subs:dlo Universal Por la Vida, alcanzo un 71,63%, logrando Py Bl |

BUENQ". |

una ef'lcacua i i
IBAE alcanzo un 68,32% reglstrado una eficacia "BUENO”

PAPEL??;OL obtuvo un 41,93%, registrado una eficacia
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EEPS obtuvo un 38,70%, registra_do una eficacia.
EEPAF obtuvo un 35,42%, registrado una eficacia
LIFAB, alcanzo un 13,43%, rggistrando'una eficacia
'ECEB.OL obtuvo un 15,26%, registrado una'e-:ﬁcacia

IBQ, alcanzo6 un 7,9% registkado una eficacia

KOKABOL, alcanzoé un 2,79% regnstradc una eﬁcacca

T

» Con respecto a la ejecucion presupuestaria de las EPP y GSAP al segundo trlmestle
 obtuvieron los siguientes resultados de eficacia:

EEPS alcanzo a un 87,13%, registrando una eficacia

Distribucién del Subsidio Prenatal y Lactancia, alcanzo a un i “BUENO"
72 40%, registrando una eficacia

° ENVIBOL alcanzo a un 71,88%, registrando una eficacia T SBUENA"
Subsidio Universal Prenatal por la Vida, lugrando un “BUENA" _!
68,55%, registrando una eficacia ! {
IBQ, alcanzo a un 60,8%, registrando una eficacia : "BUENA".

\

CARTONBOL alcanzo a un 57,88%, regiétrando una eficacia
PAPE_L_BOL-aIcanzo aun 55,'§O°/o, registrando una eficacia
IBAE, alcéhzo aun 34,480/0,'registran.do una eficacia
EEPAF alcanzq aun 27,18%, registrando'una eﬁrt-:acia #

4 KOKABOL aica.nzo aun 21,09% fegistrando-una éficartiac
ECEBOL alcanzo a un 20,96 registrando unla Sficicla

LIFAB, alcanzo a un 0,16%, registrando una eﬁc;a;ia

> La falta de divisas es uno de los factores mas importantes que ha afectado a que las
Empresas Publicas Productivas (EPP) bajo tuicidon del SEDEM NO puedan realizar de
manera normal sus gestiones de pagos a proveedores en el extranjero. Esta situacion
ha repercutido en el cumplimiento de objetivos estratégicos y limitado el progreso tanto -
en operaciones cotidianas como en proyectos de inversion clave, que forman parte de
los objetivos estratégicos del SEDEM.

"2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA” .
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> Al respectq, es importante sefialar que desde la Unidad de Planificacion,
Comercnallzacmn y Logistica dependiente de la Gerencia de Planificacion y Desarrollo
Empresanal.del SEDEM se han realizado las siguientes gestiones:

0. Se envtb mas de 66 notas (detalle Anexo adjunto) al MEFP, BCB y MPDyEP
mformando y solicitando apoyo de manera continua con lo que respecta a la falta
de dwusbs para pago a proveedores en el extranjero.

+ Se sahcﬁto al VIPFE mediante la nota SEDEM/GG-UPS N° 0056/2024, apoyo para el

: ab’astedgmiento de combustible requerido por los proyectos de inversion publica de
ias EPPs. Este requerimiento fue reiterado al MDPyYEP mediante las notas
CARISEDEM/CG N° 0384, 0400, 0402, 0404 y 0406/2024.

. Adicmn 1| a los requerimientcs enviados por IBQ al MEFP, referente a la solicitud de
desembplso de aporte de capital del TGN, desde la Unidad de Planificacion y
begmmﬁento se solicitd apoyo e intervencion del VIPFE para la gestion y asignacion
de los recursos requeridos ante el MEFP mediante nota SEDEM/GG-UPS NO
0053/_2@24 Asimismo, este requerimiento fue reiterado al MDPYEP mediante las
notas CAR/SEDEM/GG N° 0400, 0402 y 0406/2024, a los cuales hasta la fecha no
se tuvo respuesta alguna por dichas entidades con referencia a la solicitud
realizad’a

|i‘

» La documen&aoon sefalada fue remitida buscando una reSpuesta que permita avanzar
en los ob]gﬁ;t'vos trazados, sin embargo, de los requerimientos realizados fueron
‘atendidos de manera parcial y con demora, lo cual ha afectadc de manera negativa al
'.cumpimlenlto ce los objetivos de las EPP que se encuentran bajo tuicion del SEDEM.

4. RECOM ENDACIQ)NES

Se recomienda, sa!\m mejor criterio legal, a la Maxima Autoridad Ejecutiva:

1
I

o - Anstruir a lés Empresas Publicas Productwas a las Gerencias de Area y a las Unidades
depend:entﬁ:‘i del SEDEM, considerar el informe de seguimiento y evaluaciéon del POA
"orrespondi{ente al segundo trimestre de 2025. Esto con el fin de anticipar y aplicar
medidas’ cd!rre* ctivas que evitaron el desfase en los indicadores programados en la
gestion 20:&5 ’ ;

e . Remitir el presente informe, para su debida consideracion, a las instancias

; competentes el Ministerio de Deszirollo Prcductivo y Economia Plurai, el Ministerio de
f Econom&a yr,'( Finanzas Publicas, asi como a las Garencias Técnicas, Gerencias de Area y

Unidades buaju la dependencia del SEDEM.
Al

Sin otro particuiar, $E infarma lo anterior para Ics fines que correspondan.

e e
gl 1Y : "202 a.cmrsnmua DE BOLIVIA”
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" ___23-!eb i LA'% SEDEM GG N 051 2024 DlreclorGeneraI de Plani fmcmn ' --_ o .
2 |7 O5sar | 'GAR-SEDEM-GGH® 061-2924 ‘M"us!ro de Deszrrolo Productiva ¥ Ecm'smla Fiiral , MDFyER i
3| O5mer | SEDEM'GG ne070-2024 . Viceiiniiral de Tesoro y Cradita PG | ANERP A
K Pmar | CAR-SEDEM-GGN® 019-2024 : B \ﬁc_amlnlsl.ro de Politicas de Inousbializacsan rvlf"DVEi’ ' R
.5 042 | SEDEM:GG-UPS N° 008-2024  Vigeministiz de Tesoro y Crédito Piblico ~ HtFP v
e | 0_9-69;, ) CAR-SED,EM-G(_S:N‘* 0087-2024 Mmsstro de Liesarrollo Productivo v £toromiz Purai - 'i‘nDP},Ep T ! :
=0 08-may §EQEM:£_3G-"JP5 N®010-2024 . _:\{.cemmlstra da Tesoroy ¥ C:ed-to'Pr;b!lpo ", . . o .l
g | 09may | CARSEDEM:GG N°128-2024 *Vicerministro oé Polilices asitdustriafifasian ¢ WRyEp ;
¢ | 03mm | SEDEM-GGN°127.2024 ) ; Winisid de Desarrolio Productivo Y Eeshoriz Tlersl vosyEp
0 | 08jun | CAR-SEDEM-GG N°163-2024 Nestorbuaa Chits 7.+ -] b da Desarioilo Produsivh y Ecoqomis Plural bS]
11 |' GBjun | SEDEM-GG-UPS N° 016-2024 Juana Ji;"ﬂéngz Sug, i ‘-‘.-_I';cé_mim'sua de Tesoro y Crédilo Hilkico 7 thgRP. -
U2 | To3ju | SEDEM:GG-UPS N° 021-2024 'Juana iréiiz Sot; Vicemiyistra de Tesoro y Crédito Plsich MEFP -
13- 1:5-j:J-I_ Crfi?-:.;'EDEM-GGpN“ ?ﬁlsggOEA fins € .- \:’iﬁentinistrogje.?o[ﬂicgs de Iﬁdu'striafii{aciéﬁ. -.MDPyL-P“ -
W4 | 2jdl | CAR-SEDEM-GSNC216:2024° Vigemlnistro de Polfticas de. novstig2acoir. . MORyEP |
15 [ 30ju | CAR-SEDEM-GG N°227:2024 . Videmiristro de Poliinas de ndve m,\s_:;cron4 MCPyEP
16 3001 SEDEM-GE-UPS Ne 025-2024 Vizeministra de Tesoso y Crédite-Piptiuo- " L MER? N
T_:[" ) 1.’5;-ago - CAR-SEDEM-GG N° 250-2024 + Vg;smlnistm de Polmcas dé Industrintizacin. = MEPyER
13 | “inmge | car-seoEM-GE N~ 263.2024 'Vi'gerdinis‘rro de Poliicas dé Tndusifictizecién + © NP
16-] 2Tage | CAR-SEDEM-GGN°272.2024 . : viséminisira de Peificas de tidustriglizacior - » -] MOPYEP -
20 L JO2sep . | CAR-SECEM-G N 283-2024 . Luis Joshua 515 Castio Viseminisiro de Poliicas d irdusthaizacion ACPEP . o
21 |, 03sep | SEDEM-GG-UPS e 032-2024 | Juana Jirﬁjﬂe?‘éc!c. . Viceriiistra de Tesoroy Ciidio Poslice ~ - - NEFF -
22 | $2sep | CAR-SEDEM-GG H°292-2024 Luis JoshuaSies Cadlry > R Vicéministro de Politicas < industiglizacién MOPYEP
33 | Ulost | CAR-SEDEM-GG N°315-2024 Néstor Huzica Giura - Minisfo de DesarralloProductive y Economfa Phral voryEr |
T 24 01-oct 'SEDEM-GG-UPS N° 035-2324 Marcelo Mgretisgro émes, Garcia . Ministro da Economiay Finanzas Pablicas MEFP
25 01-o0ct SEDEM-GG-UPS N° 036-2024 Roger Ettwin 89555 Ulo :r_"residente del Bance Ceniral de Bolivia BCH
26 08-0ct' | CAR-3EDEM-GG N®322-2024 Néstor Husnma Chura Ministio de Desarrollo Productive y Econamia Plaral MOPyEP
27 D8-o0t SEGEM-GG-UPS N° 037-2024 Marcelo M,or_:tene'grc “émez Gafcia Mifisiio de Econemia y Finanzas Pibiicas MEFP
28 | Caoot | SEDEM-GG-UPS N° D35-2024 Roger Edwin Sejasi o Fresidente del B2nce Cantral de Boivia - BCB ~
2 16-oct CAR-SEDEM-GG N° 322-2024 Neéstor Huaned Chura ) Mimst[f) de Desarrolio Productive y Econoimia Plural MOPYEP ‘ '
W | 160t | SEDEM-GG-UPSN° 039-2034 Roger Ewin Rofas Lo B “Presidente del Banco Central de Bolia 5CB
31 1600l | SEDEM-GG-UPS ® 040-2024 1 Marcelo Metensgro Gomez Garcia hidistro de Economla ¥ Finanzes Pyblicas MEFE ©
132 22-0ct CAR-SEDEM-GG N° 240-2024 Neéstor Huanca Chura Ministo de Desandllo Productivo y Economia Plural MOPYEP )
33 22-06i SEDEM-GG-LPS N° 043:5024 Roger Edvin Rejas Llo Frasidente del Banco Céntral de Bolivia BCB
34 22-oct SEDEM-GG-UPS N° 042-2024 Marcelo Moritenegic & Gémez Garcla . Ministro de Economia.y Finanzas Pdblicas  '# MEFP
35 29-0¢1 | CAR-SECEM-GG N° 346-2024 Nastor Hudnca Chira ' I\ﬁfnistr_o de Desarrollo Productivo y Economia Plurat MDPyEP .
36 29061 SEDEM-GG-UPS N° ©45-2024 Reger Edwin Rojas U!q ’ }’residente del Banco Central de Bofivia 8CB
a7 29-oct SEDEM-GG-UPS N° 046-2024 +| Marcelo Monleregro Gomez Garcia M[nislm de Econcmia y Finanzas Piblicas ~ MEFP
38 05-nov CAR-SEDEM-GG N° 357-2024 ' Néstor Huan\'ca Chuora Ministio de Desarrollo Productivo y Economia Pl,ufaw MDPyEP T
39 D5-nov SEDEM-GG-UPS N° 050:2024 ' Mafgelo_Mcnlenegro Gémez Garcia ) Mig"lisiro de Eccnbmi_a y Finanzas Fillicas _ ME?P
40 1-nov: CAR-SEGEM-GG N° 361-2024 Néstor Huanca Chura _ Ministro de Desarrollo Froductivo y Econornia Plural Mp?yEP - ORERG o
- 41 11-nov SEDEM-GG-UPS N°051-2024 Marcelo Monre_nggrq'Gérﬁez Garcia Ministro de Economia y Finanzas Piitlitas MEFP O@‘ , ”‘;m:':-\'f‘\ %f;
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42 21-nov Nestor Huanca éhyra Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural MDPyEP

43 21-nov SEDEM-GG-UPS N2 Marcelo Montenegro Gomez Garcia Ministro de Economia y Finanzas Publicas MEFP

44 06-dic CAR-SE:DEM-G'@'N Néstor Huanca Chufa Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural MDPyEP

45 05-dic ‘ Marcelo Monténegro Gomez Garcia Ministro de Economia y Finanzas Piblicas MEFP

46 10-dic SEDEM-GG-UP§- Marcelo Montenegro Gomez Garcia Ministre de Economia y Finanzas Publicas MEFP

47 17-dic ' _ Marcelo Montenegro Gomez Garcia Ministro de Economia y Finanzas Piblicas MEFP
73 16.dic CAR-SEDEM--G'(B N*392-2024 Néstor Huanca Chura Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural MDPyEP

49 | 154ic | CAR-SEDEM GG NH02 2024 Luis Joshua Siles Castro Viceministro de Politicas de Industrializacion MDPyEP |
I SE—r— 19-dic CAR-SEDEM-GG Nj’;ﬂoa-zazzi Jaire i«ieja;_c;m Duran Grajeda Director General de Desarrolio Industrial MDPyYEP

51 | 15dic CAR-SEDEM-GG N:WOG' 2024 Néstor Huanca Chura Ministro de Desarrolio Productiva y Economia Plural MDPyEP

52 %-dic | SEDEM-GG-GAFN | Marcelc Montenegro Gomez Garcia Ministro de Economia y Finanzas Pablicas MEFP

% 27-dic CAR-SEDEM-GG N* 4062024 Néstor Huanca Chura Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural MDPyEP

54 14-ene CAR-SFDEM-Gv}‘ N";‘ Franklin Pedre Condori Challco Director General de Planificacion MDPyEF

85 17-ene SEDEM-GG-UF?E N«;“oz-zozs Marcelo Montenegro Gomez Garcia Ministro de Economia y Finanzas Publicas MEFP

5 17-ene SEDEM-GG-UPSNQ 105 2025 Rogér Edwin Rojas Ulo )ﬁnco Central de Bolivia BCB -

57 | 17-ene | SEDEM-GG us:s N‘:HO&-ZDZS Antonio Mulisaca Diaz o s e '""e'é;"’t;:gb"ca ¥ Fnancanery VIPFE

58 14-feb CAR-SEDEM- GG Ne PG"-;_ZZ_BES Zenbn Pedro Mamani Ticona Ministio ae Desarrollo Productivo y Economia Plural -MDPyEP
—53 Z;uf-eI) SEDEM-GG~UP§ P\}ﬂpb 2025 Roger Edwin Rojas Ul Banco Central de Bolivia BCB

80 244%eb | SEDEM-GG-UPS M* 09-2025 Marcelo Montenegro Gomez Garcia Ministro de Economia y Finanzas Publicas MEFF

61 2i‘mar | CAR-SEDEM-GG NS 971-'_2_(;25 [ zenon Pedro itamani Ticona Ministro de Desarroflo Productivo y Economia Plural " MDPyEP
| 52 | 02-atr, | CAR-SEDEM-GE h20075-2025 Zenon Pedro Mamani Ticona Ministro de Desarrollo Produciivo y Economia Flural MDPyYEP

83 } Fiimay C‘AﬁfSE.’)EMfGG-N 010212025 Zendn Pedro Mamani Ticona Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural MDPyEP 5
! ﬁ 4 ; GLNo Ao Milllsacs Diaz Viceministerio de Inversion Plolica y Financiamiento * £ J:};FE, .
| RN S ; ; Externo " i o ]
; g5 3 G NT01:4/2025 Zenon Pedro Mamani Ticona Ministro de Desarrallo Productivo y Economia Plural MDPyEP
i_ ”{5 J 2:6-]1": . CAR/ EFDEM!G?}I N% 12&:.’2_025 ?mén;;i;-;_lb1a|nani Ticona Ministro de Desarroilc; 'F"rodyclivo y Economia Plural MDPYES |
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