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ING. PABLO ISAAC SORIA REYNAGA
GERENTE GENERAL
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

SEDEM
La Paz, 11 de septiembre de 2024
VISTOS:

Informe INF/GG-UPS N© 0073/2024 de 6 de septiembre de 2024 emitido por la Gerencia
Administrativa Financiera y la Unidad de Planificacién y Seguimiento del SEDEM e Informe
Legal INF/GG/GJ/UG] No. 0271/2024 de 11 de septiembre de 2024 emitido por la Gerencia
Juridica del SEDEM, .en relacién a la solicitud de aprobacién del Anteproyecto de
Presupuesto, Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto Plurianual Institucional del SEDEM
sus Empresas Publicas Productivas para la Gestion 2025, todo cuanto se tuvo presente y;

CONSIDERANDO I:

Que, el articulo 9 de la Constitucion Politica del Estado, establece: “Son fines y funciones
esenciales del Estado, ademas de los que establece la Constitucion y la ley: numeral 6.
Promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado- de fos recursos
naturales, e impulsar su industrializacidn, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la
base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion def
medio ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y futuras”.

Que, el paragrafo II del articulo 311 del Texto Constitucional, determina: “La economia
plural comprende los siguientes aspectos: 1. El Estado ejercerd la direccién integral del
desarrollo econdémico y sus procesos de planificacién (...) 3. La industrializacion de los
recursos naturales para superar la dependencia de la exportacion de materias primas y
lograr una economia de base productiva, en el marco del desarrollo sostenible, en armonia
con la naturaleza; 4. El Estado podra intervenir en toda la cadena productiva de fos sectores
estratégicos, buscando garantizar su abastecimiento para preservar la calidad de vida de
todas las bolivianas y todos los bolivianos”.

Que, los paragrafos I y III del articulo 318 del Texto Constitucional, establecen que el
Estado determina la politica industrial y comercial que garantice uha oferta de bienes y
servicios suficientes para cubrir de forma adecuada las necesidades basicas internas, y para
fortalecer la capacidad exportadora; y fortalece la infraestructura productiva, manufactura
e industrial y los servicios basicos para el sector productivo.

- Que, el articulo 321 de la norma suprema, refiere: “I. La administracion econdémica y
financiera del Estado y de todas las entidades pUblicas se rige por su presupuesto; II. La
determinacién del gasto y de la inversion publica tendrd lugar por medio de mecanismos
de participacién ciudadana y de planificacion técnica y ejecutiva estatal. Las asignaciones
atenderdn especialmente a la educacion; la salud, la alimentacion, la vivienda y el desarrollo
productivo; III. El Organo Ejecutivo presentard a la Asamblea Legislativa Plurinacional, al
menos dos meses antes de la finalizacion de cada afio fiscal, el proyecto de ley del
Presupuesto General para la siguiente gestién anual, que incluird a todas las entidades d

sector plblico”. y/a
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Que, el articulo 1 de la Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y
Control Gubernamentales, modificado por el paragrafo I de la Disposiciéon Adicional
Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, con la siguiente redaccién: "Articulo 1.
La presente Ley regula los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado
y su relacion con el Sistema de Planificacion Integral del Estado, con el objeto de: a.
Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos para el cuhplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas,
la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico”.

Que, el articulo 6 de la Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y
Control Gubernamentales, modificado por el paragrafo II de la Disposicion Adicional
Segunda de la Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016, determina: "£/ Sistema de
Programacion de Operaciones, traducira los planes estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del Estado,
en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos-a emplear y en medios y recurso a
utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion serd de caracter
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversién”.

Que, el articulo 8 de la Ley N° 1178, refiere: “E/ Sistermna de Presupuesto preverd en funcion
a las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos

financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la -

Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada”.

Que, el articulo 18 de la Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracién y
Control Gubernamentales, modificado por el paragrafo IV de la Disposicion Adicional
Segunda de la Ley N° 777, establece: “Los programas y proyectos de inversion enmarcados
en los planes del SPIE, segun, corresponda, se registraran en el SIPFE, considerando fa
Programacion de Operaciones, Organizacion Administrativa, Presupuesto y Tesoreria y
Crédito Publico; manteniéndose el cardcter unitario e integral de la planificacion del
desarrollo, la formulacion del presupuesto, de la tesoreria y del crédito publico”.

Que, el articulo 1 de la Ley N® 2042 de fecha 21 de diciembre de 1999, determina: “La
presente Ley tiene por objeto establecer fas normas generales a las que debe regirse el
proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de
enero al 31 de diciembre de cada afio. Asimismo, normar la elaboracion y presentacioén de
los Estados Financieros de la Administracion Central para su consideracién en el Honorable
Congreso Nacional”.

Que, el articulo 4 de la Ley N° 2042, dispone: “Las asignaciones presupuestarias de gasto
aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afio, constituyen limites maximos de gasto y
Su ejecucion su sujetard a_los procedimientos fegales que en cada partida sean aplicables

o

Que, el articulo 5 de Ley N° 2042, establece: “Las entidades pulblicas no podran
comprometer ni ejecutar gasto alguno con cargo a recursos no declarados en sus
presupuestos aprobados”.

Que, el articulo 1 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, sefiala: “La presente Ley tiene
por objeto establecer el Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducira
el proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en e
marco del Vivir Bien”,

&

3033



E @@)& @ . ESTARO FLURIMAGIONA s 1 I
e -2 i B(}&iygﬁ ?tz‘ié?:v'lST?-f‘gj.—,.’ DEE?ES!\RRQLLO :
% PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

So DRI B : % Servicio de Desarrollo
i ‘BOLIVIA : . ? de las Empresas Publicas

Productivas

Que, el paragrafo V del artiéulo 13 del ordenamiento citado anteriorrﬁente, manifiesta: “La
planificacion de corto plazo esta constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y los
planes anuales de ejecucion de las empresas publicas con un horizonte de un (1) afio (...)".

Que, el articulo 23 del mismo texto legal, determina: “I. -Los Planes Operativos Anuales
(POA) son la programacion de acciones de corto plazo de cada entidad publica sefialada en
el Articulo 4 de la presente Ley, y son 'aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva
correspondiente; II. El Plan Operativo Anual contemplara la estimacion de tiempos de
ejecucion, los recursos financieros necesarios, la designacién de responsables, asi como las
metas, resultados y acciones anuales; Ill. Las Maximas Autoridades Ejecutivas dé las
entidades publicas sefialadas en el Articulo 4 de la presente Ley, podran realizar ajustes al
Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de las metas y resultados de gestién,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional y la planificacion de mediano plazo,
conforme a normativa vigente; IV. Las entidades publicas podran formular Un presupuesto
plurianual de manera articulada a la planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo a
normativa; V. Los Planes Operativos Anuales serdn integrados por las entidades
competentes, en las Plataformas del SPIE, de acuerdo a Imeamrentos del Organo Rector
del SPIE”,

Que, el articulo'1 de la Ley N° 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2021-2025, indica: "La presente Ley tiene por objeto aprobar el Plan
de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien,
hacia la Industrializacién con Sustitucién de Importaciones"”, establecer la obligatoriedad
de su aplicacion y los mecanismos de coordinacion, seguimiento y evaluacién”.

Que, el articulo 2 del Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO), regula: su aplicacion
en las entidades del Sector Publico y determinando los procedimientos a emplear, medios
vy recurso a utilizar, en funcién al tiempo y espacio, para permitir la programacion de
acciones a corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional (PEI), en el marco
de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral. del
Estado (SPIE). ‘

Que, el articulo 1 de la Resolucion Suprema N° 225558 de fecha 1 de diciembre de 2005,
que aprueba Las Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto, define “E/ Sistema de
Presupuesto como el conjunto ordenado y coherente de principios, disposiciones
normativas, procesos e instrumentos técnicos, que tiene por objeto la formulacion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, de los presupuestos publicos, segtn fos
programas y proyectos definidos en el marco del Plan General de Desarroflo Econémico y
Social del Estado, con el objeto de generar y obtener informacion confiable, util v oportuna
sobre la ejecucién presupuestaria, para la evaluacion del cumplimiento de la gestién
publica”.

Que, los paragrafos I y II del articulo 12 de las Normas Bdasicas del Sistema de Presupuesto,
determina la elaboracién y ejecucién del Presupuesto, es responsabilidad de la maxima
autoridad ejecutiva, y de todos los servidores publicos involucrados, en el ambito de sus
competencias; y que la aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto es responsabilidad de
la maxima instancia resolutiva facultada en su norma legal de creacién.

Que, el articulo primero de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 20
aprobada mediante Resolucién Bi-Ministerial 08/2024 de 23 de julio de 2024, emnt;do,por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo
y Economia y Finanzas Publicas, prescribe: “Las Directrices tienen por objeto establecer los
lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestion de los presupuestos
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institucionales de las entidades del sector publico para el corto y mediano plazo, articulado
a la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y el Plan de Desarrollo Econdémico y Social
(PDES) 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion
con Sustitucién de Importaciones”.

Que, los paragrafos I y II del articulo 7 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria
Gestion 2025, define que el Presupuesto Institucional Plurianual es un instrumento de
Politica Fiscal de mediano plazo de caracter indicativo, articulado con la Agenda Patridtica
del Bicentenario 2025 y el PDES 2021 - 2025, que contempla el total de las entidades
publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se identifican y cuantifican los
recursos financieros que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, asi como su .
asignacién en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios; y al
Presupuesto Institucional Plurianual como un instrumento presupuestario de mediano
-plazo, articulado con los planes de mediano plazo de cada entidad y el PDES 2021 - 2025,
el cual tiene por objeto el identificar y cuantificar los recursos financieros que prevé percibir
la entidad en el mediano plazo, asi como la asignacién de estos en el mismo periodo de
. tiempo, cumpliendo sus atribuciones y/o competencias, segin corresponda.

Que, el articulo 15 de las Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestion 2025,
determina: “"El POA de las entidades del sector publico, se constituye en un instrumento de
gestién que permite establecer las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucién, identificar responsables e indicadores; para su elaboracion se
debe: 1. Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el
PEI, en el marco de la normativa vigente. 2. Articular sus acciones de corto plazo con las
acciones de mediano plazo. El Presupuesto Institucional Anual de las entidades del sector
publico, es una herramienta de programacion de la gestion publica que expresa en términos
monetarios la estimacién de recursos que se generaran y la programacion de gastos a
efectuar en un periodo determinado (1 afio), para cumplir con los objetivos, fines y metas
planificadas”. ‘

CONSIDERANDO II:

Que, el articulo 2 del Decreto Supremo No. 590 de 4 de agosto de 2010, dispone la creacion
del Servicio de Desarrollo de las Empresas PUblicas Productivas - SEDEM, como institucion
publica descentralizada, de derecho publico, con personalidad juridica y autonoma de
gestién administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio, bajo tuicion del Ministerio de

Desarrollo Productivo y Economia Plural; y dispone gque tiene bajo dependencia directa a
. las siguientes Empresas Publicas Productivas: a) Lacteos de Bolivia - LACTEOSBOL, b)
Papeles de Bolivia - PAPELBOL, c) Cartones de Bolivia — CARTONBOL, d) Cementos de
Bolivia — ECEBOL, e) Aztcar de Bolivia-Bermejo - AZUCARBOL - BERMEJO, f) Empresa
Boliviana de 'Almendra y Derivados - EBA, g) Las que fueren creadas conforme a lo
dispuesto en el presente Decreto Supremo.

Que, en el marco normativo descrito se crea la Empresa Estratégica de Produccion de
Abonos y Fertilizantes - EEPAF (Decreto Supremo N© 1310); Empresa Estratégica de
Produccién de Semillas - EEPS (Decreto Supremo N© 1311); Empresa Publica Productiva
de Envases de Vidrio — ENVIBOL (Decreto Supremo N© 2329); Empresa Publica Productiva
. de Industrializacion de la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL (Decreto Supremo N° 4746);
Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecolégicos — IBAE (Decre
Supremo N© 4786); Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ (Decrgto
Supremo N© 4923) y la "Empresa Publica Productiva “"Laboratorio Industria Farmacéutica
Boliviana — LIFAB” (Decreto Supremo N© 5040).
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Que, el Decreto Supremo No. 0590 en su articulo 5, determina que el SEDEM, tiene entre
otras, las funciones de: “a) Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas
Productivas y acompafar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas; b) Coordinar
y controlar la gestion de las Empresas Publicas Productivas buscando su modernizacién; c)
Implementar un modelo corporativo de Empresas Publicas Productivas, potenciando las
capacidades de articulacion y complementariedad que puedan tener; d) Establecer e
importar un sistema integrado de indicadores de gestion con informacion precisa, veras y
oportuna para la toma de las decisiones”.

Que, el inciso j) articulo 7 del Decreto Supremo No. 0590, establece que el Gerente General
del SEDEM tiene la funcidn de “Emitir Resoluciones Administrativas en el marco de sus
competencias”.

Que, el articulo 9 del Decreto Supremo No. 0590, establece: "Las Empresas Publicas
Productivas sefialadas en el Pardgrafo II def articulo 2 del presente Decreto Supremo tiene
las siguientes caracteristicas: 1. Son creadas por Decreto Supremo. 2. Se encuentran bajo
dependencia directa del SEDEM. 3. .Su patrimonio pertenece al SEDEM. 4. No tienen
personalidad juridica propia. 5. Tienen capacidad de gestion administrativa, financiera,
legal y técnica sobre la base de la normativa interna del SEDEM, mediante la cual se
delegaran competencias que sean necesarias para el desarrollo eficiente de sus actividades

()%

Que, el articulo 18 del Reglamento del Sistema de Presupuesto (RE-SP) del Servicio de
Desarrollo de Empresas Pulblicas Productivas - SEDEM V.3 aprobado por Resolucion
Administrativa SEDEM/GG/No. 202/2023 de 12 de julio de 2023, establece: "Ef
Anteproyecto de Presupuesto de la entidad deberd ser aprobado por Resolucién
Administrativa, conforme el siguiente procedimiento: a) El Presupuesto de la Entidad
debera incluir ef siguiente contenido minimo: 1) Presupuesto de Recursos, desagregado por
rubros, fuente de financiamiento, organismo financiador y cdédigo de la entidad de
transferencia; 2) Presupuesto de Gastos, enmarcado en los limites de financiamiento
establecidos por Ley, estructurado en categorias programadticas, seflalando sus fuentes de
financiamiento, organismo financiador y cédigo de la entidad de transferencia; 3) Escala
aprobada de sueldos y planilla presupuestaria referencial, incluyendo sueldos, aportes
patronales, aguinaldos y otros; 4) Otros que se considere necesarios. b) El Gerente
Administrativo Financiero elaborard el informe de presentacién del Anteproyecto de
Presupuesto, justificando técnicamente el alcance y contenido. c¢) El presupuesto de la
entidad sera presentado por el Gerente Administrativo Financiero una vez aprobado
remitird el presupuesto al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para su incorporacion
en el Presupuesto General del Estado”.

Que, el articulo 19 del mismo reglamento, determina: “Aprobado el Anteproyecto de
Presupuesto de la entidad deberd ser remitido al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, para su incorporacion en el Proyecto del Presupuesto General del Estado”

Que, el articulo 15 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas SEDEM Version
3, aprobado con la Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N® 409/2023 de 21 de noviembre
de 2023, refiere “Concluida la formulacion del POA, el jefe de fa Unidad de Planificacion y

Seguimiento es responsable de poner el proyecto de POA a consideracion del Gerente e

General del SEDEM. El Gerente General del SEDEM, en caso de conformidad, dispondra lg

tramites que correspondan para su aprobacion. En caso que el Gerente General del SEDEM,
no esté conforme con el proyecto de POA, éste serd devuelto al jefe de la Unidad de
Planificacién y Sequimiento del SEDEM para su ajuste. Aprobado el POA, el Gerente General
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- del SEDEM, dispondrd los tramites que corréspondan para su remision al Ministerio de

Economia y Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que éste determine para cada
 gestién, asi como remitird al Area de Desarrollo Organizacional, dependiente de la Unidad
Administrativa, Desarrollo Organizacional y Talento Humano, quien se encargara de su
publicacién Y difusién al interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de
comunicacidn interna definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-S0A)”.

CONSIDERANDO III:

Que, por Instructivo INST/GG/GAF N°© 0027/2024, emitido por la Gerencia General del
SEDEM; instruye a la Gerencia Técnica, Gerencia de Area y Unidades dependientes del
SEDEM, presentar el anteproyecto POA - Presupuesto 2025, en el marco de la normativa
vigente emitidos por las entidades cabezas de sector 2025,

Que, el Informe INF/GG-UPS N° 0073/2024 de 06 de septiembre de 2024, emitido por la
Unidad de Planificacion y Seguimiento y la Unidad Financiera dependiente de la Gerencia
Administrativa Financiera del SEDEM, sefiala que posterior a realizar una valoracion sobre
" las metas y objetivos previstos en la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral (PSDI), asi como el Plan Estratégico Institucional (PEI) del SEDEM, de
acuerdo a las directrices presupuestarias establecidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas: Plblicas y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, se efectud la formulacion
del Anteproyecto de Presupuesto identificando los recursos y gastos destinados a los
programas y actividades operaciones (corriente) e inversiones para la gestion fiscal 2025
y el Plan Operativo Anual 2025 del SEDEM y de sus Empresas Publicas Productivas
contemplando los tiempos de ejecucion, recursos financieros, designacion de responsables,
las metas, resultados y acciones anuales. Asimismo, el referido informe en su parte de
conclusiones y recomendaciones refiere: "Se apruebe el POA gestion 2025 del SEDEM, de
sus EPP dependientes (PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIVOL, KOKABOL, IBAE, IBQ,
LIFAB y CARTONBOL) y del Subsidio Prenatal y Lactancia; Sé apruebe el Anteproyecto de
7) Presupuesto Consolidado para la Gestion 2025 del SEDEM, de sus EEP dependientes
(PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIVOL, KOKABOL, IBAE, IBQ, LIFAB y CARTONBOL)
v Subsidios Prenatal y Lactancia, por un monto total que asciende a Bs4.430.268.112,00.-
(Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta Millones Doscientos Sesenta y Ocho Mil Ciento Doce
00/100 Bolivianos) De acuerdo al siguiente resumen de recursos y gastos (...); Se apruebe
el Presupuesto de Inversion Publica gestion 2025, por un monto de Bs2.244.131.709,00.-
(Dos Mil Doscientos Cuarenta y Cuatro Millones Ciento Treinta y Un Mil Setecientos Nueve
00/100 Bolivianos), destinado a la ejecucion de los proyectos de inversion publica del
SEDEM; Se apruebe el Presupuesto de Gasto Corriente gestion 2025, por un monto de
Bs2.186.136.403,00.- (Dos Mil Ciento Ochenta y Seis Millones Ciento Treinta y Seis Mil
Cuatrocientos Tres 00/100 Bolivianos), destinado al gasto corriente del SEDEM; Se apruebe
el Presupuesto Plurianual de Recursos y Gastos 2025 del SEDEM, de sus EEP dependientes
(PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIVOL, KOKABOL IBAE, IBQ, LIFAB y CARTONBOL)
y del Subsidio Prenatal y Lactancia, por un monto total gque asciende a
Bs4.430.268.112,00.- (Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta Millones Doscientos Sesenta y
Ocho Mil Ciento Doce 00/100 Bolivianos), como la Uftima gestion del periodo 2021 — 2025
(...)". Finalmente, recomienda remitir a la Gerencia Juridica para la emision del infor
legal y Resolucion Administrativa. que apruebe el POA - PRESUPUESTO 2025 vy
Presupuesto Plurianual del SEDEM.
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Que, el Informe Legal INF/GG/GJ/UGI No. 0271/2024 de 11 de septiembre de 2024 emitido
por la Gerencia Juridica del SEDEM, concluye "(..) que el Informe INF/GG-UPS N©
0073/2024 de 06 de septiembre de 2024, emitido por la Gerencia Administrativa Financiera
y la Unidad de Planificacion y Seguimiento del SEDEM, como instancias responsables de la
elaboracion, justifican técnicamente el alcance y contenido del Anteproyecto de
Presupuesto y Plan Operativo Anual (POA) del SEDEM para la gestion 2025, y el Presupuesto
Plurianual Institucional. Por lo que, es atribucion del Gerente General del SEDEM en su
condicién de Méxima Autoridad Ejecutiva a través de la suscricion de Resolucién
Administrativa proceder a su aprobacion”.

POR TANTO:

El Gerente General del Servicio de Desarrollo de las Empresas ‘Publicas Productivas -
SEDEM, Ing. Pablo Isaac Soria Reynaga, designado mediante Resolucién Suprema N°29605
de 27 de marzo de 2024, por el Presidente Constitucional del Estado Plurinacional de
Bolivia, en uso de sus funciones y atribuciones legales vigentes.

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar, el Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) de la Gestion 2025
del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, de sus Empresas
Plblicas Productivas - EPP dependientes (Empresa Plublica Nacional Estratégica Papeles de
Bolivia - PAPELBOL; Empresa Publica Nacional Estratégica Cartones de Bolivia -
CARTONBOL; Empresa Publica Nacional Estratégica Cementos de Bolivia - ECEBOL;
Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Fertilizantes - EEPAF; Empresa Estratégica
de Produccion de Semillas ~ EEPS; Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio -
ENVIBOL; Empresa Publica Productiva de Industrializacion de la Hoja de Coca Boliviana -
KOKABOL; Empresa Plblica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecoldgicos - IBAE;
Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ; y la Empresa Publica
Productiva Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana — LIFAB) y del Subsidio Prenatal y
Lactancia.

SEGUNDO.— Aprobar, el Anteproyecto del Presupuesto Consolidado del Servicio de
Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas - SEDEM, de sus Empresas Publicas
Productivas - EPP dependientes (Empresa Publica Nacional Estratégica Papeles de Bolivia -
PAPELBOL; Empresa Publica Nacional Estratégica Cartones de Bolivia — CARTONBOL;
Empresa Plblica Nacional Estratégica, Cementés de Bolivia - ECEBOL; Empresa Estratégica
de Producciéon de Abonos y Fertilizantes — EEPAF; Empresa Estratégica de Produccion de
Semillas - EEPS; Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio — ENVIBOL; Empresa
Publica Productiva de Industrializacion de la Hoja de Coca Boliviana — KOKABOL; Empresa
Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecoldgicos — IBAE; Empresa Publica
Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ; y la Empresa Publica Productiva Laboratorio
Industria Farmacéutica Boliviana — LIFAB); y Subsidios Prenatal y Lactancia, para la Gestidn
2025, por un monto total que asciende'a Bs4.430.268.112,00.- (Cuatro Mil Cuatrocientos

Treinta Millones Doscientos Sesenta y Ocho Mil Ciento Doce 00/100 Bolivianos), distribuidos -

en Gasto Corriente por un monto de Bs2.186.136.403,00.- (Dos Mil Ciento Ochenta y Seis
Millones Ciento Treinta y Seis Mil Cuatrocientos Tres 00/100 Bolivianos) destinado al gast
corriente del SEDEM, e Inversion Publica por el monto de Bs2.244.131.709,00.- (Dos Mil
Doscientos Cuarenta y Cuatro Millones Ciento Treinta y Un Mil Setecientos Nueve OO/} 00
Bolivianos) destinado a la ejecucion de los proyectos de inversion pablica del SEDEM.

TERCERO.- Aprobar, el Presupuesto Plurianual de Recursos y Gastos parz; la gestion
2025 del Servicio de Desarrollo de sus Empresas Publicas Productivas — SEDEM, de sus
Empresas Publicas Productivas - EPP dependientes (Empresa Publica Nacional Estratégica

RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N° 261/2024
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Papeles de Bolivia - PAPELBOL; Empresa Puablica Nacional Estratégica Cartones de Bolivia
- CARTONBOL; Empresa Plblica Nacional Estratégica, Cementos de Bolivia - ECEBOL;
Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes — EEPAF; Empresa Estratégica
de Producciéon de Semillas — EEPS; Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio -
ENVIBOL; Empresa Publica Productiva de Industrializacion de la Hoja de Coca Boliviana -
KOKABOL; Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecolégicos — IBAE;
Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ; y la Empresa Publica
Productiva Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana — LIFAB); y Subsidios Prenatal y
Lactancia, por un monto total de Bs4.430.268.112,00.- (Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta
Millones Doscientos Sesenta y Ocho Mil Ciento Doce OO/lOO Bolivianos) como ult|ma gestion
del periodo 2021 - 2025.

CUARTO.- Instruir, a la Gerencia Administrativa Financiera del Servicio de Desarrollo de
las Empresas Publicas Productivas — SEDEM en coordinacion con Unidad de Planificacion y
Seguimiento, continuar con las gestiones pertinentes en las instancias gubernamentales
conforme normativa legal vigente para su aprobacién.

QUINTO.- Validar, el Informe INF/GG-UPS NO 0073/2024 de 06 de septiembre de 2024
elaborado por la Gerencia Administrativa Financiera y la Unidad de Planificacién vy
Sequimiento del Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas - SEDEM, asi
también el Informe Legal INF/GG/G]/UG] N° 0271/2024 de 11 de septiembre de 2024
emitido por la Gerencia Juridica del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas - SEDEM, que son parte indisoluble de la presente Resolucion Administrativa.

SEXTO.- Instruir, al Area de Desarrollo Organizacional dependiente de la Gerencia
Administrativa Financiera del Servicio de Desarrollo de las Empresas Pablicas Productivas
- SEDEM la difusion de la presente Resolucion Administrativa.

Registrese, comuniquese, debiendo archivarse un ejemplar original en la Gerencia Juridica
del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM.

GERENTE GENERAL
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

SEDEM
Guimncarlo/C K ardoze
- PROFESIONAL 11 0 EN ANALISIS
ABOGADC EN GESTION JURIDICA

SEDEM

RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N® 261/2024
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JUAN PABLO TORREZ CARDOZO
PROFESIONAL ITI ABOGADO EN ANALISIS

Miércoles, 11 de septiembre de 2024

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO, PLAN OPERATIVO ANUAL (POA
GESTION 2025 Y PRESUPUESTO PLURIANUAL DEL SERVICIO DE
DESARROLLO DE EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS - SEDEM

De mi mayor consideracion:

En atencién al proveido inscrito en la Hoja de Seguimiento Interna 1/2024-34624, por el
cual se remitié a la Unidad de Gestion Juridica dependiente de la Gerencia Juridica del
SEDEM, el Informe INF/GG-UPS N° 0073/2024 de 06 de septiembre de 2024, emitido por
el Jefe de la Unidad de Planificacion y Seguimiento, Jefe de Unidad I Financiera y la
Responsable II de Presupuesto dependientes del SEDEM, de solicitud de aprobacion del
Anteproyecto del Presupuesto y Plan Operativo Anual (POA) del SEDEM para la gestion
2025, se tiene lo siguiente:

1.
1.1.

ANTECEDENTES.-

\

Resolucion Bi-Ministerial N° 08 de 23 de julio de 2024, las Maximas Autoridades
Ejecutivas de los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion de{,o*"‘ .
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1.2.

1.3.

Desarrollo, aprueban las Directrices de Formulacién Presupuestaria gestion 2025,
con el objeto de establecer los lineamientos generales y especificos para la
formulacion y gestidn de los presupuestos institucionales de las entidades del sector
publico para el corto y mediano plazo, articulado al Plan de Desarrollo Econdmico y
Social - PDES y la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025.

Instructivo INST/GG/GAF N° 0027/2024, emitido por la Gerencia General del
SEDEM; mediante la cual se solicita a la Gerencia Técnica, Gerencia de Area y
Unidades dependientes del SEDEM, presentar el anteproyecto POA - Presupuesto
2025, en el marco de la normativa vigente emitidos por las entidades cabezas de
sector 2025.

Informe INF/GG-UPS N° 0073/2024 de 06 de septiembre de 2024, emitido por la
Unidad de Planificacidn y Seguimiento y la Unidad Financiera dependlente de la
Gerencia Administrativa Financiera del SEDEM, el que sefala que posterior a realizar
una valoracién sobre las metas y objetivos previstos en la Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025, el Plan de Desarrollo Econdémico y Social (PDES) 2021-2025
"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucién de Importaciones”, el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI), asi
como el Plan Estratégico Institucional (PEI) del SEDEM, de acuerdo a las directrices
presupuestarias establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, se efectud la formulacién del Anteproyecto
de Presupuesto identificando los recursos y gastos destinados a los programas vy
actividades operaciones (corriente) e inversiones para la gestion fiscal 2025 y el
Plan Operativo Anual 2025 del SEDEM y de sus Empresas Publicas Productivas
contemplando los tiempos de ejecuciéon, recursos financieros, designacion de
responsables, las metas, resultados y acciones anuales. Asimismo, el referido
informe en su parte de conclusiones y recomendaciones refiere: "Se apruebe el POA
gestion 2025 del SEDEM, de sus EPP dependientes (PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF,
EEPS, ENVIVOL, KOKABOL, IBAE, IBQ, LIFAB y CARTONBOL) y del Subsidio Prenatal
y Lactancia; Se apruebe el Anteproyecto de Presupuesto Consolidado para la Gestion
2025 del SEDEM, de sus EEP dependientes (PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS,
ENVIVOL, KOKABOL, IBAE, IBQ, LIFAB y CARTONBOL) y Subsidios- Prenatal y
Lactancia, por un monto total que asciende a Bs4.430.268.112,00.- (Cuatro Mil
Cuatrocientos Treinta Millones Doscientos Sesenta y Ocho Mil Ciento Doce 00/100
Bolivianos) De acuerdo al siguiente resumen de recursos y gastos (...); Se apruebe
el Presupuesto de Inversién Publica gestion 2025, por un monto de
Bs2.244.131.709,00.- (Dos Mil Doscientos Cuarenta y Cuatro Millones Ciento Treinta
y Un Mil Setecientos Nueve 00/100 Bolivianos), destinado a la ejecucion de los
proyectos de inversién publica del SEDEM; Se apruebe el Presupuesto de Gasto
Corriente gestion 2025, por un monto de Bs2.186.136.403,00.- (Dos Mil Ciento
Ochenta y Seis Millones Ciento Treinta y Seis Mil Cuatrocientos Tres 00/100
Bolivianos), destinado al gasto corriente del SEDEM; Se apruebe el Presupuesto
Plurianual de Recursos y Gastos 2025 del SEDEM, de sus EEP dependientes
(PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIVOL, KOKABOL, IBAE, IBQ, LIFAB y
CARTONBOL) y del Subsidio Prenatal y Lactancia, por un monto total que asciende
a Bs4.430.268.112,00.- (Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta Millones Doscientos
Sesenta y Ocho Mil Ciento Doce 00/100 Bolivianos), como la Ultima gestion del
periodo 2021 - 2025 (...)". Finalmente, recomienda remitir a la Gerencia Juridica
para la emision del informe legal y Resolucion Administrativa que apruebe el POA -
PRESUPUESTO 2025 y el Presupuesto Plurianual del SEDEM”,
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II. MARCO LEGAL.-

Con la finalidad de establecer la linea de accién aplicable al presente tema de analisis, se
deberan considerar las siguientes disposiciones legales:

» El articulo 9 de la Constitucion Politica del Estado, establece: “Son fines y funciones
esenciales del Estado, ademas de los que establece la Constitucion y la ley: numeral
6. Promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos
naturales, e impulsar su industrializacion, a través del desarrollo y del fortalecimiento
de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion
del medio ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y futuras”.

> El paragrafo II del articulo 311 del Texto Constitucional, indica: “La economia plural
comprende los siguientes aspectos: 1. El Estado ejercera la direccion integral del
desarrollo econémico y sus procesos de-planificacion (...) 3. La industrializacion de los
recursos naturales para superar la dependencia de la exportacion de materias primas
y lograr una economfa de base productiva, en el marco del desarrollo sostenible, en
armonia con la naturaleza; 4. El Estado podra intervenir en toda la cadena productiva
de los sectores estratégicos, buscando garantizar su abastecimiento para preservar la
calidad de vida de todas las bolivianas y todos los bolivianos”.

» Los paragrafos I y III del articulo 318 del Texto Constitucional, establecen que el Estado
determina la politica industrial y comercial que garantice una oferta de bienes vy
servicios suficientes para cubrir de forma adecuada las necesidades bdésicas internas,
y para fortalecer la capacidad exportadora; y fortalece la infraestructura productiva,
manufactura e industrial y los servicios basicos para el sector productivo.

> El articulo 321 de la norma suprema, refiere: “I. La administracion econdmica y
financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto; II.
La determinacion del gasto y de la inversion publica tendra lugar por medio de
mecanismos de participacion ciudadana y de planificacion técnica y ejecutiva estatal.
Las asignaciones atenderan especialmente a la educacion, la salud, la alimentacion, la
vivienda y el desarrollo productivo; III. El Organo Ejecutivo presentara a la Asamblea
Legislativa Plurinacional, al menos dos meses antes de la finalizacion de cada afio fiscal,
el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestién anual, que incluira
a todas las entidades del sector ptiblico”.

» Elarticulo 1 de la Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control

Gubernamentales, a través de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N® 777 de

fecha 21 de enero de 2016, modifica el Articulo 1 de la Ley N°© 1178 de 20 de julio de

1990, de Administracion y Control Gubernamentales, con la siguiente redaccién:

“Articulo 1. La presente Ley regula los sistemas de administracion y control de los

recursos del Estado y su relacidon con el Sistema de Planificacion Integral del Estado,

con el objeto de: a. Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y ef uso
eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de
las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector

Publico”, :

El articulo 6 de la Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control

Gubernamentales, modificado por el paragrafo II de la Disposicion Adicional Segunda

de la Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016, determina: “E/ Sistema de

Programacion de Operaciones, traducira los planes estratégicos de cada entidad,

concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del

Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y

recurso a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta programacion sergp‘* ,
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de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de func:onamrento como las de
inversion"

» Elarticulo 8 de la Ley N°© 1178, refiere: “E/ Sistema de Presupuesto prevera en funcion
a las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de los recursos
financieros para cada gestién anual y su asignacion a los requerimientos monetarios
de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada”.

» El articulo 18 de la Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y
Control Gubernamentales, modificado por el paragrafo IV de la Disposicion Adicional =
Segunda de la Ley N° 777, establece: “Los programas y proyectos de inversién
enmarcados en los planes del SPIE, segun, corresponda, se registraran en el SIPFE,
considerando la Programacion de Operaciones, QOrganizacion Administrativa,
Presupuesto y Tesoreria y Crédito Publico; manteniéndose el cardcter unitario e integral
de la planificacion del desarrolio, la formulacion del presupuesto, de la tesoreria y del
crédito publico”.

» El articulo 1 de la Ley N° 2042 de fecha 21 de diciembre de 1999, determina: “La
presente Ley tiene por objeto establecer las normas generales a las que debe regirse
el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende
del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio. Asimismo, normar la elaboracion y
presentacion de los FEstados Financieros de la Administracion Central para su
consideracién en el Honorable Congreso Nacional”.

» El articulo 4 de la Ley N° 2042, refiere: “Las asignaciones presupuestarias de gasto
aprobadas por la Ley de Presupuesto de cada afio, constituyen limites maximos de
gasto y su ejecucion su sujetara a los procedimientos legales que en cada partida sean
aplicables. Toda modificacion dentro de estos limites deberd efectuarse segin se
establece en el reglamento de modificaciones presupuestaria, que serd aprobado
mediante Decreto Supremo”. .

» El articulo 5 de Ley N° 2042, establece: “Las entidades publicas no podran
comprometer ni ejecutar gasto alguno con cargo a recursos no declarados en sus
presupuestos aprobados”.

» El articulo 1 de la Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016, sefiala: “La presente Ley
tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien.”.

» El pardgrafo V del articulo 13 del ordenamiento citado anteriormente, manifiesta: “La
planificacion de corto plazo esta constituida por los Planes Operativos Anuales (POA) y
los planes anuales de ejecucidén de las empresas publicas con un horizonte de un (1)
afio (...)". .

» . El articulo 23 del mismo texto legal, determina: “I. Los Planes Operativos Anuales
(POA) son la programacidn de acciones de corto plazo de cada entidad publica sefialada
en el Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva
correspondiente; II. El Plan Operativo Anual contemplara la estimacion de tiempos de
ejecucion, los recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi
como las metas, resultados y acciones anuales; III. Las Méximas Autoridades
Ejecutivas dé las entidades publicas seflaladas en el Articulo 4 de la presente Ley,
podran realizar ajustes al Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de las metas y
resultados de gestion, concordantes con el Plan Estratégico Institucional y la
planificacion de mediano plazo, conforme a normativa vigente; IV. Las entidades
publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera articulada a la
planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa; V.Los Planes
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Operativos Anuales serdn integrados por las entidades competentes, en las Plataformas
del SPIE, de acuerdo a lineamientos del Organo Rector del SPIE”,
> Elarticulo 1 de la Ley N° 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo
Economico y Social 2021-2025, indica: "La presente Ley tiene por.objeto aprobar el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, establecer la
obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de coordinacion, seguimiento y
evaluacion”.
> El articulo 2 del Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO), regula: su
aplicacion en las entidades del Sector Publico y determinando los procedimientos a
emplear, medios y recurso a utilizar, en funcion al tiempo y espacio, para permitir la
programacion de acciones a corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico
. . Institucional (PEI), en el marco de los planes de medianc plazo establecidos por el
Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

» El articulo 1 de la Resolucion Suprema N° 225558 de fecha 1 de diciembre de 2005, v
que aprueba Las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, define “Ef Sistema de :
Presupuesto como el conjunto ordenado y coherente de principios, disposiciones
normativas, procesos e instrumentos técnicos, que tiene por objeto la formulacion,
aprobacion, ejecucién, sequimiento y evaluacién, de los presupuestos ptblicos, segtn
los programas y proyectos definidos en el marco del Plan General de Desarrollo
Econdmico y Sacial del Estado, con el objeto de generar y obtener informacion
confiable, util y oportuna sobre la ejecucion presupuestaria, para la evaluacion del
cumplimiento de la gestion publica”. '

» Los paragrafos 1 y II del articulo 12 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto,
determina la elaboracidn y ejecucidon del Presupuesto, es responsabilidad de la maxima

; autoridad ejecutiva, y de todos los servidores publicos involucrados, en el ambito de

: sus competencias; y que la aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto es
responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada en su norma legal de
creacion. =

» El articulo primero de las Directrices de Formulaciéon Presupuestaria Gestion 2025,
aprobada mediante Resolucién Bi-Ministerial 08/2024 de 23 de julio de 2024, emitido
por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificaciéon del
Desarrollo y Economia y Finanzas Publicas, prescribe: “Las Directrices tienen por objeto
establecer los lineamientos generales y especificos para la formulacion y.gestion de los
presupuestos institucionales de las entidades del sector ptblico para el corto y mediano
plazo, articulado a la Agenda Patriotica del Bicentenario 2025 'y el Plan de Desarrolio
Econdmico y Social (PDES) 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien,
Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”.

» Los paragrafos I y II del articulo 7 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria
Gestion 2025, define que el Presupuesto Institucional Plurianual es un instrumento de
Politica Fiscal de mediano plazo de caracter indicativo, articulado con la Agenda
Patridtica del Bicentenario 2025 y el PDES 2021 - 2025, que contempla el total de las
entidades publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se identifican y
cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el mediano plazo,
asi como su asignaciéon en gastos corrientes e inversiones a nivel de programas
presupuestarios; y al Presupuesto Institucional Plurianual como. un instrumento
presupuestario de mediano plazo, articulado con los planes de mediano plazo de cada
entidad y el PDES 2021 - 2025, el cual tiene por objeto el identificar y cuantificar 103@\"
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recursos financieros que preve percibir la entidad en el mediano plazo, asi como la
asignacion de estos en el mismo periodo de tiempo, cumpliendo sus atribuciones y/o
competencias, seglin corresponda.

» El articulo 15 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestién 2025,

determina: "Ef POA de las entidades del sector publico, se constituye en un instrumento
de gestion que permite establecer las acciones de corto plazo, asignar recursos,
programar el cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; para su
elaboracion se debe: 1. Considerar las competencias asignadas, disponibilidad
financiera de recursos y el PEI, en el marco de la normativa vigente. 2. Articular sus
acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo.
El Presupuesto Institucional Anual de las entidades del sector ptiblico, es una
herramienta de programacion de la gestién publica que expresa en términos
monetarios la estimacion de recursos que se generaran y la programacion de gastos a
efectuar en un periodo determinado (1 afio), para cumplir con los objetivos, fines y
metas planificadas”.

» El articulo 2 del Decreto Supremo No. 590 de 4 de agosto de 2010, dispone la creacidon
del Servicio de Desarrollo de las Empresas Pulblicas Productivas — SEDEM, como
institucion publica descentralizada, de derecho publico, con personalidad juridica y

" autdbnoma de gestion administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio, bajo
tuicion del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural; y dispone que tiene
bajo dependencia directa a las siguientes Empresas Publicas Productivas: a) Lacteos
de Bolivia - LACTEOSBOL, b) Papeles de Bolivia — PAPELBOL, ¢) Cartones de Bolivia -
CARTONBOL, d) Cementos de Bolivia — ECEBOL, e) Azlcar de Bolivia-Bermejo -
AZUCARBOL - BERMEJIO, f) Empresa Boliviana de Almendra y Derivados — EBA, g) Las
que fueren creadas conforme a lo dispuesto en el presente Decreto Supremo.

» Enel marco normativo descrito se crea la Empresa Estratégica de Produccion de Abonos
y Fertilizantes - EEPAF (Decreto Supremo N© 1310); Empresa Estratégica de
Produccion de Semillas - EEPS (Decreto Supremo N° 1311); Empresa Publica
Productiva de Envases de Vidrio — ENVIBOL (Decreto Supremo N¢ 2329); Empresa
Publica Productiva de Industrializaciéon de la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL
(Decreto Supremo N© 4746); Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites
Ecolégicos - IBAE (Decreto Supremo N° 4786); Empresa Publica Productiva Industria
Boliviana Quimica — IBQ (Decreto Supremo N° 4923) y la "Empresa Publica Productiva
“Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana - LIFAB” (Decreto Supremo N© 5040).

> El Decreto Supremo No. 0590 en su articulo 5, determina que el SEDEM, tiene entre
otras, las funciones de: “a) Apoyvar la puesta en marcha de las Empresas Publicas
Productivas y acompafiar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas; b)
Coordinar y controlar la gestion de las Empresas Publicas Productivas buscando su
modernizacion; c¢) Implementar un modelo corporativo de Empresas Publicas
Productivas, potenciando las capacidades de articulacién y complementariedad que
puedan tener; d) Establecer e importar un sistema integrado de indicadores de gestion
con informacion precisa, veras y oportuna para la toma de las decisiones”.

> Elinciso j) articulo 7 del Decreto Supremo No. 0590, establece que el Gerente General
del SEDEM tiene la func:on de “Emitir Resoluciones Admm:stratrvas en el marco de sus
competencias”.

» El articulo 9 del Decreto Supremo No. 0590, establece: "Las Empresas Publicas
Productivas sefialadas en el Paragrafo II del artrcu!o 2 del presente Decreto Supremo
tiene las siguientes caracteristicas: 1. Son creadas por Decreto Supremo. 2. Se
encuentran bajo dependencia directa del SEDEM. 3. Su patrimonio pertenece al SEDEM
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4. No tienen personalidad juridica propia. 5. Tienen capacidad de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica sobre la base de la normativa interna del
SEDEM, mediante la cual se delegaran competencias que sean necesarias para el
desarrollo eficiente de sus actividades (...)".

» El articulo 18 del Reglamento del Sistema de Presupuesto (RE-SP) del Servicio de
Desarrollo de Empresas Publicas Productivas - SEDEM V.3 aprobado por Resolucién
Administrativa SEDEM/GG/No. 202/2023 de 12 de julio de 2023, establece: “E/
Anteproyecto de Presupuesto de la entidad debera ser aprobado por Resolucion
Administrativa, conforme el siguiente procedimiento: a) El Presupuesto de la Entidad
deberd incluir el siguiente contenido minimo: 1) Presupuesto de Recursos, desagregado
por rubros, fuente de financiamiento, organismo financiador vy cédigo de la entidad de
transferencia; 2) Presupuesto de Gastos, enmarcado en los limites de financiamiento
establecidos por Ley, estructurado en categorias programaticas, seflafando sus fuentes

. : de financiamiento, organismo financiador y cédigo de la entidad de transferencia; 3)

' Escala aprobada de sueldos y planilla presupuestaria referencial, incluyendo sueldos,
aportes patronales, aguinaldos y otros; 4) Otros que se considere necesarios. b) El
Gerente Administrativo Financiero elaborara el informe de presentacion del
Anteproyecto de Presupuesto, justificando técnicamente el alcance y contenido. c) El
presupuesto de la entidad sera presentado por el Gerente Administrativo Financiero
una vez aprobado remitira el presupuesto al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
para su incorporacion en el Presupuesto General del Estado”.

» El articulo 19 del mismo reglamento, determina: "Aprobado el Anteproyecto de
Presupuesto de la entidad deberé ser remitido al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, para su incorporacién en el Proyecto del Presupuesto General del Estado”

> El articulo 15 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas SEDEM
Version 3, aprobado con la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 409/2023 de 21
de noviembre de 2023, refiere "Concluida la formulacién del POA, el jefe de la Unidad
de Planificacion y Seguimiento es responsable de poner el proyecto de POA a
consideracién del Gerente General del SEDEM. El Gerente General del SEDEM, en caso
de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su aprobacion.

En caso que el Gerente General def SEDEM, no esté conforme con el proyecto de POA,

. . éste sera devuelto al jefe de la Unidad de Planificacion y Seguimiento del SEDEM para

su ajuste. Aprobado el POA, el Gerente General del SEDEM, dispondra los tramites que

correspondan para su remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los

plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asi como remitird al Area

de Desarrollo Organizacional, dependiente de la Unidad Administrativa, Desarrollo

Organizacional y Talento Humano, quien se encargard de su publicacién y difusion al

/5' interior de la Entidad, utilizando para ello I6s canales y medios de comunicacion interna

; definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-
SOA)”"

ITI. ANALISIS LEGAL.-

De los antecedentes descritos, asi como normativa precedentemente mencionada, se tiene
que conforme lo establecido en el articulo 321 de la Constitucion Politica del Estado,
concordante con la Ley N° 2042, Ley N° 1178, Ley N° 777 y demas disposiciones legales
aplicables, la administracién publica tiene la obligacién de presentar para cada gestién el
Anteproyecto de Presupuesto Institucional, Plan Operativo Anual y Presupuesto Plurianual
‘para su aprobacion por las instancias pertinentes.
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En ese entendido, la Unidad de Planificacién y Seguimiento en coordinacién con la Gerencia
Administrativa Financiera del SEDEM, en aplicacién a las Directrices de Formulacion
Presupuestaria Gestion 2025, aprobada mediante Resolucién Bi-Ministerial 08/2024 de 23
de julio de 2024, emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio
de Planificacion del Desarrollo y Economia y Finanzas Publicas, el procedimiento establecido
en el Reglamento del Sistema de Presupuesto (RE-SP) del Servicio de Desarrollo de
Empresas Pulblicas Productivas - SEDEM V.3 aprobado por Resolucion Administrativa
SEDEM/GG/No. 202/2023 de 12 de julio de 2023 y Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO) del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas SEDEM Version 3, aprobado con la Resolucidon Administrativa SEDEM/GG/N®
409/2023 de 21 de noviembre de 2023, con la participacion de las distintas unidades
organizacionales del SEDEM y sus Empresas Plblicas Productivas, coordinaron el contenido
del Anteproyecto de Presupuesto, Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto Plurianual
Institucional.

El Informe INF/GG-UPS N© 0073/2024 de 06 de septiembre de 2024, elaborado por la
Gerencia Administrativa Financiera y la Unidad de Planificacion y Seguimiento del SEDEM,
justifica técnicamente el alcance y contenido del Anteproyecto de Presupuesto, Plan
Operativo Anual (POA) y Presupuesto Plurianual Institucional, con el objetivo de establecer
las acciones de corto plazo, asignacion de recursos, y otros aspectos necesarios para
cumplir con los objetivos, fines y metas planificadas por el SEDEM y las Empresas Publicas
Productivas bajo .su dependencia.

En tal contexto, el Anteproyecto de Presupuesto, Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto
Plurianual Institucional presentado por la Gerencia Administrativa Financiera y la Unidad de
Planificacidn y Seguimiento, se adecua a lo dispuesto en la normativa precedentemente
citada en el marco legal del presente informe.

IV. CONCLUSION. -

Conforme al analisis juridico desglosado, se concluye que el Informe INF/GG-UPS NO©
0073/2024 de 06 de septiembre de 2024, emitido por la Gerencia Administrativa Financiera
y la Unidad de Planificacion y Seguimiento del SEDEM, como instancias responsables de la
elaboracion, justifican técnicamente el alcance y contenido del Anteproyecto de
Presupuesto y Plan Operativo Anual (POA) del SEDEM para la gestion 2025, y el Presupuesto
Plurianual Institucional. Por lo que, es atribucién del Gerente General del SEDEM en su
condicion de Maxima Autoridad Ejecutiva a. través de la suscricion de Resolucion
Administrativa proceder a su aprobacig’)n.

V. RECOMENDACION.-

Consiguientemente, se recomienda a su autoridad suscribir el proyecto de Resolucion
Administrativa adjunta al presente informe, conforme los datos contenidos en el Informe
INF/GG-UPS N© 007372024 emitidd por la Gerencia Administrativa Financiera y la Unidad
de Planificacion y Seguimiento del SEDEM,; para su posterior remisién a las mstanoas
correspondientes.

Es cuanto informo para fines consiguientes.

L!!:M
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GERENTE GENERAL Eaeia,og, Beea b RAL L
SED gy etives
Via: JULIO CESAR RIVAS VARGAS

GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

De: OSCAR ARMANDO GARCIA MQROCO
JEFE DE UNIDAD I FINANCIERA

i)

g 510
SI LA UNIDAY FIRANCIEL,
7, 2o

MARIA RENEE GALLO MONTOYA /f b
RESPONSABLE II DE PRESUPUESTO PW

JEAN CARLO RAMOS VALDIVIA \ ¢ Josus amos Valding

. Jean C
JEFE DE 'UNIDAD DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO JEFE DE UNIDAD
DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTC

' SEDEM
Fecha: Viernes, 06 de septiembre de 2024
Ref.: ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y PLAN OPERATIVO ANUAL

{POA) GESTION 2025

L. ANTECEDENTES

Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N® 03/2024 “Inicio de la Formulacion del Presupuesto
General del’Estado (PGE) - Gestion 202575,

Comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/N® 006/2024 “Capacitacién para la Formulacién del
Presupuesto General del Estado — Gestion 2025”

Nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N® 267/2024, del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
mediante la cual, solicitan remitir el presupuesto Institucional Ajustado (PIPA), Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025.
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Comunicado MDP/VIPFE/DGGIP/-COM 0003/2024 “Formulacion del Presupuesto de
Inversion Publica Plurinacional v Anual Gestién 2025”

Mediante Resolucion Bi-Ministerial N° 08 de 23 de julio de 2024, las Maximas Autoridades
Ejecutivas de los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del
Desarrollo, aprueban las Directrices de Formulacién Presupuestaria gestion 2025, con el
objeto de establecer los lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestion
de los presupuestos institucionales de las entidades del sector publico para el corto y
mediano plazo, articulado al Plan de Desarrollo Econdmico y Social - PDES y la Agenda
Patridtica del Bicentenario 2025.

Con la Resolucién Ministerial N° 308 de 25 de junio de 2024, el Ministerio de Economiay
Finanzas Publicas aprueba los Clasificadores Presupuestarios que son de cumplimiento
obligatorio para la formulaciéon, modificaciones y registro de la ejecucion presupuestaria de
la gestion 2025, '

Instructivo INST/GG/GAF N© 0027/2024, emitido por la Gerencia General del SEDEM;
mediante la cual se solicita a la Gerencia Técnica, Gerencia de Area y Unidades
dependientes del SEDEM, presentar el anteproyecto POA - Presupuesto 2025, en el marco
de la normativa vigente emitidos por las entidades cabezas de sector 2025.

1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento contiene el Anteproyecto del Plan Operativo Anual (POA) v la
Formulacion del Presupuesto Gestion 2025 del Servicio de Desarrollo de las Empresas
Publicas Productivas — SEDEM y sus Empresas PUblicas Productivas (EPP's) dependientes:

Empresa PUblica Productiva Papeles de Bolivia — PAPELBOL

Empresa PUblica Productiva Cartones de Bolivia — CARTONBOL

Empresa Plblica Productiva Cementos de Bolivia - ECEBOL

Empresa Publica Productiva Envases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL

Empresa Estratégica Productiva de Abonos y Fertilizantes - EEPAF

Empresa Estratégica de Produccion de Semillas - EEPS '

Empresa Publica Productiva de Industnallzacmn de la Hoja de Coca Boliviana -
KOKABOL

» Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecoldgicos - IBAE

e Empresa Plblica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ
e Empresa Plblica Productiva Laboratorio Industria Farmaceéutica Boliviana - LIFAB

* ® o @ @& o 0

El mismo, fue elaborado en el marco de las Directrices y Clasificadores presupuestarios,
normas establecidas por el Organo Rector del Sistema de Presupuesto, los lineamientos
generales y especificos para la formulacion y gestion de los Presupuestos Institucionales de
las entidades del Sector Publico, Ley N°® 777 de 21 de enero de 2016 del S|stema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE)
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Para la gestion 2025, el SEDEM y sus EPP’s dependientes se enfocaran en el logro de las
siguientes acciones a corto plazo alineadas a las acciones a mediano plazo establecidas
en el Plan Estratégico Institucional (PEI):

SEDEM

- Implementar estrategias, mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestién
de las Empresas Publicas Productivas orientadas a lograr su autonomia financiera y
de gestion empresarial.

- Mejorar la gestion administrativa, técnica, legal y el desempefio institucional,
contribuyendo eficientemente al cumplimiento de los objetivos institucionales.

- Distribuir paquetes del Subsidio Universal Prenatal por la Vida conformado por
productos nutricionales nacionales.

. - Distribuir paquetes del Subsidio Prenatal y Lactancia conformados por productos

nutricionales nacionales.

Toda vez que dentro la estructura programatica del SEDEM, se encuentran las EPP’'s
PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIBOL, KOKABOL, IBAE, IBQ y LIFAB, los productos
esperados de estas empresas se encuentran inmersos en las acciones a mediano plazo del
SEDEM:

- Mejorar la gestion de CARTONBOL para generar excedentes econdmicos en beneficio
del desarrollo social y productivo del pais, logrando su consolidacion y salida de la
incubadora de empresas.

- Mejorar la eficiencia de la empresa PAPELBOL, incrementando sus volimenes de
produccién, ventas y utilidades para consolidar su autonomia de gestién.

- Consolidar la presencia de ECEBOL a nivel nacional e internacional, ampliando la
cartera de clientes e innovando la oferta de productos y servicios.

- Lograr resultados 6ptimos y consolidar la incubacién de la Empresa ENVIBOL a fin
de posicionar su liderazgo en la fabricacion y comercializacion de envases de vidrio.

- Mejorar la eficiencia de la empresa EPPAF, incrementando sus capacidades
productivas, desarrollando lineas de produccién, generando canales de ventas y
utilidades para consolidar su autonomia de gestion.

- Consolidar la incubacién y el alcance nacional de la EEPS en la produccién vy
distribucidn de semillas de calidad al sector agricola.

- . Implementar la industria de la hoja de coca para mostrar los beneficios medicinales
y nutricionales (KOKABOL). ;

- Implementar la industria éleo quimica de especies oleiferas, para la produccién de
aceite vegetal y sus derivados, asi como el acopio, aprovechamiento,
industrializacién de grasas, aceites y otros residuos liquidos aprovechables. (IBAE)

- Implementar la industria de quimica basica en Bolivia en beneficio a la industria
nacional (IBQ).

- Fortalecer la industria farmacéutica para sustituir importaciones a través de una
planta de insumos quimo farmacéuticos y medicamentos de primera necesidad
{LIFAB). e

Adicionalmente, es importante destacar que las Gerencias de Area y Unidades dependientes
del SEDEM llevan a cabo una labor mas proactiva y estandarizada de apoyo y asesoramiento
a las EPP’s. En muchos casos, también asumen tareas de gestion para asegurar que estas
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empresas logren su puesta en marcha y dispongan de las herramientas necesarias para
operar de manera eficiente, efectiva y sostenible. :

2. MARCO NORMATIVO

El Articulo 9, Numeral 6 de la Constitucién Palitica del Estado (CPE) establece como fines y
funciones esenciales del Estado, entre otras; premover y garantizar el aprovechamiento
responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su industrializacion, a través
del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y
niveles, asi como la conservacion del medio ambiente para el bienestar de las generaciones
actuales y futuras.

El Articulo 321 de la CPE, establece que la administracion econdémica y financiera del Estado
y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto, y sefiala que la determinacién
del gasto y de la Inversion Publica tendran lugar por medio de mecanismos de participacion
ciudadana y de planificacion técnica y ejecutiva estatal. Asimismo, establece gque el
proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestién anual, incluird a todas
las entidades del sector publico.

El Articulo 340 de la CPE, dispone gue el Organo Ejecutivo Nacional establezca las normas

destinadas a la elaboracidon y presentacién de los proyectos de presupuestos de todo el
sector publico, incluidas las autonomias.

La Agenda Patridtica 2025 aprobada por Decreto Supremo Nro. 1506 del 27 de febrero de
2013, se constituye en el primer plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El
proposito fundamental de la planificacion a largo plazo es que los diferentes niveles del
Estado tengan una vision articulada e integrada y los planes de desarrollo cumplan sus
metas establecidas. o .

Vs
iy LAk

La Ley N° 1407 del 9 de noviembre del 2021, aprueba el Plan de Desarrollo Econdémico vy
Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion
con Sustitucidn de Importaciones”, se disminuirdn las asimetrias entre los distintos
departamentos y regiones del pais y encaminar a la economia nacional hacia un verdadero
proceso de diversificacion productiva e industrializacion con sustitucidén de importaciones,
a partir de metas y lineamientos claros, acordes a nuestra Agenda Patridtica

La Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales,
dispone que la correcta ejecucion de los recursos publicos es responsabilidad del principal
ejecutivo de la entidad, a cuyo efecto debe cumplir las normas legales en actual vigencia.

La Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracién Presupuestaria, establece
las normas generales a las que se debe regirse el proceso de administracion presupuestaria
de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio.

La Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.
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La Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016 tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2016-2020 y establecer la obligatoriedad de su aplicacién y los
mecanismos de coordinacién, evaluacion y seguimiento. El contenido del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) 2016-2020, en el Marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien,
se formula a partir de los trece (13) pilares de la Agenda Patriética 2025, que se constituye
en el Plan General de Desarrollo Econdémico y Social (PGDES) establecido en el Numeral 9
del Articulo 316 de la CPE.

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del Sistema

de Programacion de Operaciones (SPO), regulando su aplicacion en las entidades del Sector
Pablico y determinando los procedimientos a emplear, medios y recurso a utilizar, en

funcién al tiempo y espacio, para permitir la programacion de acciones a corto plazo,

concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano

plazo establecidos por el SPIE. ‘

El Decreto Supremo N° 0590 de 4 de agosto de 2010, tiene por objeto crear el SEDEM y
definir los lineamientos para el funcionamiento de las Empresas Publicas Productivas EPP,
bajo su dependencia directa, y el Decreto Supremo N° 2946 de 12 de octubre de 2016, que
modifica y complementa (finalidad, organizacion y estructura, y naturaleza de las EPP).

Agenda Patridtica 2025

La Agenda Patridtica 2025 - Plan de Desarrollo General Econdmico y Social para el Vivir
Bien (PDGES), elevada a rango de “"Ley” mediante la Ley N° 650 de 15 de enero de 2015,
establece una vision compartida a largo plazo, fundamentada en la participacion ciudadana,
con el objetivo de materializar los mandatos establecidos en la CPE. En este marco, esta
plantea los 13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana, los cuales son:

1. Erradicacion de la extrema pobreza.

2. Universalizacion de los servicios basicos.

3. Salud, Educacién y Deporte para la formacion de un ser humano integral.

4. Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia. -

5. Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

6. Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

7. Soberania sobre nuestros recursos naturales.

8. Soberania alimentaria.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre

Tierra. Nt
10. Integracion complementaria de los pueblos con soberania.
11.Soberania y transparencia en la gestion publica :
12. Disfrute vy felicidad.
13. Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro Mar.

Plan de Desarrollo Economico Social - PDES

Av. Jaimes Freyre esq. Cafle 1 No 2344 Zona Sopocachi
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PDES 2021 - 2025 aprobado mediante Ley N° 1407, de la cual, se desprenden las politicas
sectoriales y territoriales que permitan encaminar a la economia nacional hacia un proceso
de diversificacidn productiva e Industrializacidon con Sustitucion de Importaciones; el PDES
como instrumento que canaliza la vision a mediano plazo del Plan General de Desarrollo
Econdmico Social (PGDES), refleja el diagndstico y los avances en los Ultimos afios y
desafios futuros; el enfoque politico de la planificacidn para el siguiente quinquenio; la

estructura programatica que contempla las, metas, resultados y acciones; el escenario

macroecondémico futuro y el presupuesto plurianual ligado al Plan.

Ejes estratégicos del PDES 2021 - 2025 "Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia
la industrializacion con sustitucién de importaciones y su Articulacién con la Agenda
Patriotica”.

EI PDES 2021 - 2025, cuenta con 10 ejes como se detalla a continuacion:

1.- Eje: Reconstruyendo la Economia, Retomando la Estabilidad Macroeconémica y
Social

2.- Eje: Industrializacion con Sustitucion de Importaciones

3.- Eje: Seguridad. Alimentaria con Soberania, Promocidn de Exportaciones con Valor
Agregado y Desarrollo Turistico.

4.- Eje: Profundizacion del Proceso de Industrializacion de los Recursos Naturales.
5.- Eje: Educacion, Investigacion, Ciencia y Tecnologia para el Fortalecimiento y
Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas.

6.- Eje: Salud y Deportes para Proteger |la Vida Con Cuidado Integral en Tiempos de
Pandemia.

7.- Eje: Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada y Transparente; Seguridad y
Defensa Integral con Soberania Nacional.

-8.- Eje: Medio Ambiente Sustentable y Equilibrado en Armonia con la Madre Tierra.
9.- Eje: Integracién y Relaciones Internacionales con Soberania.

10.- Eje: Culturas Descolonizacidon y Despatriarcalizacion, para la Revolucion
Democratica Cultural.

kil e

Plan Sectorial de Desarrollo Integral - PSDI

Con la aprobacion de la Ley N© 777 del SPIE, se establece un conjunto de normas, procesos,

2" metodologias y procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto plazo

del Estado Plurinacional.

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI 2021-2025), el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, aprobado mediante R.M. MDPyYEP/DESPACHO/N® 136.2022,
el plan articula el sector y el conjunto de las Entidades, Instituciones y Empresas Publicas
de manera simultanea y complementaria, de acuerdo a lo establecido en el PDES 2021-
2025,

Plan Estratégico Institucional - PEI

Av. Jaimes Freyre esq. Cafle 1 Ne 2344 Zona Sopocachi
Teléfonos: 21470010 (fex) — 2145707 - 2145687
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Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI 2021-2025), El Servicio de Desarrollo de las
Empresas Publicas Productivas, aprobado mediante R.A. SEDEM/GG/N® 312/2022, ha
permitido a la institucion publica establecer, en el marco de sus atribuciones, su

contribucion directa a la implementacion del PDES, PSDI, y se elaboraron de forma

simultanea y coordinada con los planes de mediano plazo.
Plan Operativo Anual - POA

Los Planes Operativos Anuales (POA) son la programacion de acciones de corto plazo de
cada entidad publica sefialada en el Articulo 4 de la Ley N° 777, y son aprobados por la
Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente. :

El Plan Operative Anual contemplara la estimacién de tiempos de ejecucion, los recursos
financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas, resultados y
acciones anuales.

3. MISI(’)N Y VISION INSTITUCIONALES

El SEDEM, como agente promotor del Estado en la economia ha identificado .su mision y
vision de acuerdo al siguiente detalle:

! MISION

& «"Sembrar Empresas Publicas Productivas sostenibles vy rentables para el Vivir

Bien de las bolivianas y los bolivianos"

| VISION , i

«"Contribuir a la consolidacion del Modelo Econdmico Social Comunitario
Productivo del pais como entidad especializada en la incubacién de Empresas
PUblicas Productivas rentables y la mejora de la nutricion de madres-nifios y
otros sectores vulnerables.” .

‘ﬁ; Con el fin de cumplir con el mandato legal establecido en el Decreto Supremo N°® 0590 vy la

Mision y Vision Inshtucnonal es necesaria la asignacion de presupuesto y recursos
financieros suficientes, destinados a garantizar las operaciones y actividades establecidas
para el POA Gestidn 2025 del SEDEM y sus EPP’s dependientes.

En este sentido el SEDEM como incubadora de empresas publicas, ha coadyuvado en la
implementacion y puesta en marcha de sus EPP’s dependientes, bajo los principios de
generacion de valor agregado y su articliaciéon a la matriz productiva, priorizando la
industrializacion y el fortalecimiento de los pequerios productores y sectores comunitarios.

Como estrategia institucional dada la razén de ser del SEDEM, la planificacién 2025 estd
enmarcada en el apoyo en la puesta en marcha de la Empresas Publicas Productivas y

M “-J \\
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. %
acompafar las etapas posteriores de desarrollo de las seis empresas bajo tuicion del"'SEDEM
y considerando la actividad productiva y ventas de las mismas.

De acuerdo al avance de actividades propias de cada empresa, para la ejecucion de la
planificacion correspondiente a la gestion 2025, se realizd la siguiente clasificacion:

] LOGRO DE RESULTADQS
+ Empresa de Cartones de Bolivia - CARTONBOL
+  Empresa Plblica Productiva Papeles de Bolivia — PAPELBOL

: : EN DESARROLLO

+ Empresa Publica Productiva Envases de Vidrio de Bolivia -

ENVIBOL

+ Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia - ECEBOL
(Oruro)

+- Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Fertilizantes -
EEPAF

+ Empresa Estratégica de Produccién de Semillas — EEPS

EN IMPLEMENTACION

+ Empresa Plblica Productiva Envases de Vidrio de Bolivia -

ENVIBOL
"+ Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia - ECEBOL

(Potosi)

«  Empresa Publica Productiva de Industrializacion de la Hoja de
Coca Boliviana - KOKABOL.

+ Empresa Pulblica Productiva Industria Boliviana de Aceites
Ecoldgicos - IBAE. i ‘

- Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ

« Empresa Publica Productiva Laboratorio Industria Farmacéutica
Boliviana - LIFAB

4. ANALISIS DE SITUACION

En funcién al PEI del SEDEM y sus EPP’ dependientes, se detalla a continuacion el analisis
FODA de la Institucién y sus Empresas:

SEDEM

FORTALEZAS o e s e e
= Personal joven y fuertemente motivado hacia la mejora.
e Cuenta con un importante apoyo financiero a través de créditos y asignacién
financiamiento a través de normas del nivel gubernamental.
» Importante generadora de fuentes de empleo directo e indirecto por ser
incubadora de empresas publicas productivas.

3013
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» Avances en la Gestion de Planes y Programas.
» Exclusividad en la distribucién de asignaciones familiares.

DEBILIDADES _ Soee = _
» Politica salarial para la Empresas Publlcas no mcentwa eI aumento de la
productividad de sus trabajadores.
Alta rotacion del personal.
Personal eventual con diferentes condiciones laborales,
s Burocracia en procesos de contratacion.
'n deersonal.

Deficiente induccio

OPORTUNIDADES :

s lograr sinergias con Ias comun:dades rurales

¢ Acceso a medios de comunicaciéon masivos y tecnologlcos
. * Apoyo de politicas gubernamentales.
» Creacion de nuevas tecnologias aplicables a la incubacién.
e Politicas de incentivo a la produccion nacional.
s Mercado potencial para generar y fomentar ideas de negocios factibles,
e Alianzas estratégicas entre instituciones del sector publico - privado,
académicas y no ubernamentales.

. Entorno dmamlco % camblos a nivel politico y gubernamentai

« Movimientos sociales: la inestabilidad propia de los sectores sociales podria
afectar el desempefio de las EPP por la coyuntura que se podria presentar
tanto en el entorno de la fabrica como en las rutas de distribucion.

* Normativa legal no aplicable a las Empresas Publicas dependientes del
SEDEM.
Imposiciones politicas.
Inestabilidad en la continuidad de autoridades y personal.
No existe politicas de institucionalizacion.

GSAP

' FORTALEZAS : - == =
e Contar con 49 puntos de dlStI’IbUCIOI’] de SUbSIdIOS a mvel namonal
e« Contar con la distribucién delivery que facilita el reCOJo de paquetes de
subsidio.
¢ Contar con nutricionistas a nivel nacional que den a conocer los beneﬁcios de
los productos incluidos en los paquetes de subsidios.

DEBILIDADES _ :
¢ No contar con predios proplos lo que |mp|de cumplir al 100% con las normas
establecidas para el almacenamiento y distribucién de los subsidios.
e Cambio de personal.
¢ Demora en la correccién de datos en el sistema SISUB vy otros.

OPORTUNIDADES i
¢ Buen nivel de ccmrdmacmn con:el Programa Bono Juana Azurduy PBJA, para
la distribucion del subsidio universal prenatal por la vida.

AMENAZAS

Av. Jaimes Freyre esq. Calle T No 2344 Zona Sopocachi
Teléfonos: 2147001 (fax) — 2145707 - 2145697 L ‘,%
La faz — Bol ‘




B\CE.NTENARIO DE

BOLIVIA

&

ESTADO PLURINAGIONAL DE " " i
BOLIV[A MINISTERIQ DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

Falta de medicos del PBJA que realicen el registro y habilitacion para el recojo
del subsidio universal.

Bloqueo de caminos impiden realizar la distribucion del subsidio universal.
La no aceptacion de los nuevos productes de los subsidios.

Incremento de la tasa de desempleo.

PAPELBOL
FORTALEZAS

'DEBILIDADES

- Localizaciéon de la planta (logistica de compra de materiales, insumos y

Ser la empresa de fabncacmn de papel con mayor capamdad mstalada en el
pais.

Capacidad para diversificar productos.

Equipos de control y medicion de:gramaje en linea.

Laboratorio de analisis de papel con alto nivel de equamlento
Laboratorio de analisis de agua.

Se cuenta con Certificaciones ISO 9001.

Se cuenta con Certificaciones del PROCESO ECOLOGICO.

Tener apoyo de Organizaciones Sociales en la zona.

Responsabilidad Ambiental (reutilizacién en papel y cartén en desuso).
Personal comprometido con la empresa.

Equidad de género.

Mejor rendimiento digital.

Brindar una imagen seria de la empresa, con posibilidad de ser un
roveedor estratelco de bobinas de ael 0 resmas

Procesos burocratlcos para adqwsnc:ton de blen 0 servicios no acordes a la
realidad de una industria.  ~

Infraestructura limitada (Almacenes, efluentes y otras areas).

Falta de capacidad de recepcion y almacenamiento de agua residual.

suministros de emergencias).

Falta de un plan de marketing.

Falta de una identidad visual en producto terminado.

Falta de posicionamiento de marca en zona oriental.

Falta de un sistema integrado dm planificacion y de control de gestién
(contable, productwo Y comercis! ¥ '

Falta de campafias que generen conciencia en la poblacion acerca del
reciclaje.

Sobre stock en la planta de Santlvanez

Falta de transporte para distribucién de producto.

Falta de equipos de generacién de emergencia.

Falta de gestidén de contratos con empresas publicas y privadas por periodo
de 1 afio.

Gestion de riesgos.

Alta rotacion del personal.

Precios poco competitivos.

_Falta de divisas al momento de adurrlr blenesdel extenor

MeJorar tecnologtcamente

Av. Jaimes Freyre esq. Calle 1 No 2344 Zona Sopocachi
Teléfoncs: 2147001 (fax) — 2145707 - 2145697
La Paz -~ Bolivia
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e Produccion de papel de fibra reciclada. (Apoyo a nuevas tendencias de
reciclado).
« Contar con transporte para despacho y acopio de materia prima y producto
terminado.

» Gestionar refuerzo de mstructtvas para el uso del papel reciclado en todas
las actividades de entidades publicas que impliquen el uso de papel.

s Existe un amplio mercado nacional e mternac:onal de consumo de papel de
impresion y papales marrones.

» Desarrollar Politicas para acopiar el papel en desuso de entidades publicas.

» Los clientes tienen necesidades de otros tipos de papeles que a la fecha
estan siendo importados.

» -El contar con una fuente cercana para el abasteC|m|ento de agua (rio).

e Exportacion de papel marrén.
. estudlo de las caracter|st|cas del ae[para la salud V|sual

¢« Inexistencia de normatlva boliviana que regule la fabncacmn de papel de
escritura e impresion y papeles marrones.

= Creacién de nuevas empresas dedicadas al mismo rubro.

* Los sistemas de recoleccién de papel en desuso no estén establecidos en
funcién a una norma por lo que la oferta de papel es escasa.

» condicionamiento a permisos ambientales para captacion directa de agua de
rio.

» Condiciones climaticas que repercuten en el proceso productivo como
elevado indice de humedad vy fallas en el S|stema eléctrico debido a
tormentas eléctricas.

e convulsiones Sociales.

» Efecto econdmico negativo debldo a desastres naturales y emergencias
sanitarias.

« Dependencia de proveedores de materia prima y suministros con
fluctuacion de precios.

¢ Minima transitabilidad en épocas de lluvia en las carreteras del eje troncal

principalmente en la zona del trépico.

. » La situacion econdmica del pais.

N

. ECEBOL

"FORTALEZAS

'« Solvencia financiera.

« Cumplimiento de los estandares de calidad de producto mas altos.

« Fabrica con alta tecnologia en la industria cementera

e Facil acceso a la Planta de Cemento ECEBOL Potosi.

e Maquinaria e Infraestructura de Ultima generacion.

« La Planta de Cemento de Oruro cuenta con una propia Cantera de Piedra Caliza y
Marga Arcillosa por un tiempo de 30 afios.

e Operaciones certificadas con sello producto - Planta Oruro.

« Disponibilidad de ambientes y dreas complementarias (almacén, campamento, etc).

« Disponibilidad de maquinaria y equipo de transporte al interior de la planta (Manlift,
camioén grda, montacargas, etc.).

e Construccién de un nuevo silo de cemento.

» Flota de distribucion propia.

s Alta capacidad de produccién 20 4

st \
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e Se cuenta con equipo muiltidisciplinario comprometido con la misién, valor y politicas

de la empresa.
DEBILIDADES e =

« Modelo orgamzacmonal con hmltac:ones en adqursmlon y contratacmn

« Carencia de la estructura de ventas en material y procedimientos.

« Bajo posicionamiento de marca.

e Falta de sistemas de integracién de informacién (ERP-MES).

« Disefio de la fabrica en una sola linea de produccién generando cuellos de botella y
dependencia secuencial por operacién.

« Variabilidad de la calidad de la materia prima, afectando la reformulacion del
proceso,.

» Alta Rotacién de personal de planta.

» Las Canteras de piedra caliza no se encuentran cerca de las instalaciones de la
Planta Potosi. '

« Falta y tardanza de comunicacién y coordinacién entre oficina central y planta -
Oruro.

« Falta de sucursales de venta a nivel nacional - Oruro.

s Falta de politicas comerciales de créditos para clientes - Oruro.

« Dificultad en el soporte técnico y mantenimiento de laboratorios en planta.

« Dependencia de una sola fuente de energia calorifica (gas natural).

e Niveles salariales bajos en comparacién a otras empresas cementeras impidiendo la
contratacién de personal calificado en el area.

Ubicacion geogréfica alej ada dificil abcesod Ia Inta de Qruro.

. Satlsfaccmn del cliente con la calldad de[ producto

« Normativa que posibilita alianzas estratégicas/convenios con Gobierno Central,
Departamental, Municipal y con empresas privadas.

» Posibilidad de apertura de sucursales de venta a nivel nacional.

» Facil acceso a plataformas digitales para creacién de MKT.

« Contacto con empresas que pueden brindar Servicios de Consultoria Especializado de
Productividad Sustentable.

« Disponibilidad adicional de Yacimientos de caliza de 132 cuadriculas en cantera
Caracollo Norte ubicado a 5km de la planta Oruro.

« Se cuenta con proveedores nacionales y extranjeros de repuestos y materiales
dispuestos a traba ar con ECEBOL ~ Oruro

Competltlwdad del mercado.

e Posicionamiento de la competencia en el mercado.

e Monopolio del Transporte de planta Oruro a distintos puntos de distribucién, por
acuerdos sociales.

e Injerencia de los actores sociales (comunidades aledafias) en todos los aspectos de
funcionamiento de la Planta de Potosiy Oruro.

« Dificultad en el acceso vial a la Planta de Cemento de Oruro.

e Limitacién en el abastecimiento de gas natural a planta QOruro.

« Dependencia del servicio de explotacién y transporte de piedra caliza por empresas de
las comunidades - Oruro.

« Alta demanda mundial de material refractario genera tiempos muy largos en Ea
entrega por parte de los proveedores — Oruro.

« Abandono de proveedores extranjeros por las exigencias burocraticas en Ia
suscripcién de contratos y procesos de pago — Oruro.

« Escases de materia prima a nivel mundial en la fabricaciéon de repuestos extiende los
tiempos de entrega - Oruro.

« Baja cantidad de profesionales expertos en &rea cementera y empresas con mayor
disponibilidad de beneficios para su contratacion.

Av. Jaimes Freyre esq. Calle 1 No 2344 Zona n)p{.:c:r:zchf
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EEPAF

FORTALEZAS — : _ :

e Solido Conoc:|m|ento del sector ﬂncola y del Negocm La empresa posee un
profundo entendimiento tanto d,e_ la produccién de Abonos organicos y de la
comercializacion de Agroinsumos, Fertilizantes Liguidos, Fertilizantes
granulare, etc., que le permite ofrecer productos de calidad, adaptados a
las necesidades del mercado, y brindar un asesoramiento técnico preciso a
sus clientes, lo que fortalece su posicién competitiva en el sector.

Recursos financieros disponibles. -

e Personal capacitado y con experiencia en el manejo de la tecnologia para Ia

produccién y comercializacion de abonos y fertilizantes 7

. e Priorizacion por parte del SEDEM para la implementacion de Ias Plantas de
Abonos, Fertilizantes y otros insumos agricolas a nivel nacional, asi como el
acompafiamiento en las etapas posteriores de desarrollo.

e Produccion de abono de origen organico.

» Capacidad de produccion de abono organico que coadyuvara en la
recuperacion de suelos, contribuir a la mejora de la productividad agricola,
para alcanzar la seguridad alimentaria con soberania, y apoyar en los
procesos educativos relacionados con la disminucién de la contaminacion
ambiental,

» Formulacion de productos de acuerdo a la necesidad y requerimientos de
los cultivos.

e Adaptabilidad en la produccién y comercializacién de insumos agricolas a
nivel nacional.

DEBILIDADES : ' s e . :

e Gestion admlmstratwa pesada y dependencia institucional, que puede
limitar la capacidad de la emprésa para adaptarse rédpidamente a cambios
en el mercado o a nuevas oportunidades, lo que podria representar un
riesgo en un entorno competitivo

¢ Procesos administrativos burocraticos y con periodo de tiempos largos NO
compatibles con el ciclo agricola.

o Falta de interrelacién directa con entidades del sector (publico/ privada)
para la comercializacion. ' '

e Carencia de infraestructura adecuada para los procesos de produccién y
comercializacidn.

« Produccion de Abono Organico no tecnificado que puede llegar a ser mas
costoso en comparacion a otros abonos

« Falta de conocimiento y aplicacion a la normativa medio ambiental vigente
para el manejo adecuado de Residuos Sélidos Biodegradables generados
por las industrias.

« Falta de conocimiento de las entidades publicas sobre la funcién de la
EEPAF, inherentes a la produccién de fertilizantes.

» No se cuenta con tecnologia moderna y actualizada en los procesos de
produccién de abonos vy fertilizantes.

e Politica salarial que incentive el esfuerzo de los trabajadores y técnicos de
la EEPAF. Incertidumbre laboral y escala salarial que no es proporcional a
las responsabilidades dentro Ia empresa.

OPORTU NIDADES =

3008
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Servicio de Desarrollo
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Productivas

e Creciente demanda de agroinsumos a nivel nacional e internacional: Existe |
una tendencia al alza en la demanda de productos agricolas y abonos
organicos, impulsada por la creciente conciencia sobre la sostenibilidad y la
necesidad de practicas agricolas mas ecologicas, lo que representa una gran
oportunidad para expandir el mercado y aumentar la cuota de mercado tanto

P a nivel nacional como internacional, aprovechando el interés creciente en
productos mas saludables y sostenibles.

» Sistemas preferenciales para convenios interinstitucionales para tratamiento
de Residuos Solidos Biodegradables y produccion de fertilizantes.

« Convenios directos con programas del Estado que apoyan a la produccion
agricola y especialmente a la recuperaciéon de suelos

» El Incremento de plagas y enfermedades resistentes, producidos por el uso

. excesivo de plaguicidas quimicos, hace que se valore los fertilizantes
organicos
¢ Acceso preferencial a la urea (YPFB) y cloruro de potacion (RECURSOS

EVAPORITICOS en Ia cadena : 'ductiva de Abonos Fertilizantes.

AMENAZAS = -

s Fragllldad financiera y dependencua de Ia d|spon|bllldad de divisas para la
importacion de insumos o el comercio internacional, las fluctuaciones en las
tasas de cambio y la disponibilidad limitada de divisas pueden afectar |la
estabilidad financiera, poniendo en peligro la capacidad de la empresa para
operar eficientemente y expandirse en mercados nacionales e
internacionales '

» Factores climatologicos (que podrian generar posibles retrasos en los
procesos de produccion y distribucion).

+ Empresas privadas empiezan con la produccidn de bioplaguicidas y
biofertilizantes a nivel nacional .

e Ya existen empresas privadas implementadas que tienen mucha capacidad
para la importacion de materia prima y la realizacion de mezclas fisicas y
quimicas tanto granuladas, polvo y foliares.

s Fuga de talento (RRHH) puede suponer un aumento de los costes de

. contratacion, formacion y adaptacién de nuevos profesionales, asi como

una disminucién de la motivacién y el compromisc del resto del personal.

« Normativa V|gente gue contrlbuye ala produccuon de semllia y grano
comercial de calidad.

« Apoyo del SEDEM en la mcubacmn de Empresas Estratégicas.

¢ Producto final Certificado: El producto final cuenta con Certificacién del INIAF.

« Integracion de las cadenas productivas (Trigo).

« Articulacion con operadores semlllerlstas a nivel nacional (Trigo, soya, maiz y
otros).

« Certificacion ambiental industrial para produccion de semilla y grano
comercial.

« Equipamiento y maquinaria para el procesamiento de calidad de semilla,
grano comercial y otros.

« Personal con experiencia en la produccion de semilla y grano comercial en
volumenes significativos.

Av. Jaimes Freyre esq. Calle 1 No 2344 Zona Sopocachi
Teiéfonos: 2147001 (fax) — 2145707 - 2145697
La Paz - Bolivia
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Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

B[CENTENAR\O DE

BOLIVIA

DEBILIDADES >

* FElevados costos de produccmn

* Alto nivel de burocracia en los procesos de contratacién.

» Ausencia de terrenos agricolas propios.

e Escasas politicas gubernamentales de apoyo a la produccién semillera e
investigacion. Vk
Escasos recursos asignados por i gobierno central.

» Produccion de semilla estocada sin demanda en mercado nacional.
OPORTUNIDAD = ;

¢ Mercados potencnales (SUbS]dIOS EMAPA asociaciones semilleristas).

» Demandas insatisfechas de semilla y grano comercial (trigo, arroz, frejol).

¢ Produccion de dos cosechas anuales en el departamento de Santa Cruz.

s __Zonas identificas con potencial de roduccién agricola en elcuitivo de trigo.
AMENAZAS _ ; . - S
« Gran cantidad de emprendedores semﬂlenstas (prlvados asociaciones y
productores individuales), dedicadas al rubro de produccion de semilla y

grano comercial.
e Importacion de semilla por conductos irregulares (contrabando).
o Factores climéticos adversos por la produccion de semilla y grano comercial.
* Precios bajos de productores prwados amenazan la estabilidad de la
Empresa.
s [Escaso apovyo financiero para la mplementauon de proyectos de inversion.
e Incumplimiento de la aplicaciéon de la norma del sistema de certificaciéon de
semilla por parte del ente rector (INIAF).

ENVIBOL

. La planta cuenta con tecnologla nueva (u[tima generaCion) para Ia
produccion de envases de vidrig

e ENVIBOL cuenta con un proceso ﬂeX|bIe con capacidad de producir una
variedad de envases de vidrio, cen altos estandares de calidad gracias a sus
sistemas de control, envases como por ejemplo las vineras 750ml, 700ml,
las genéricas 620ml, 300ml, entre otros.

» La capacidad instalada del horno es de 130 TM/dia y el volumen de
produccion de planta es 96 TM/dia, esto nos beneficia para cubrir mercados
internos y de exportacion.

» Ubicacién estratégica de la Planta ya que poseemos una cantera la cual nos
provee la materia prima.

e Se estd implementando un ERP para las areas de produccion,
comercializacion, etc.

» La empresa cuenta con la certificacion con IBNORCA para la ISO
22000: 2023 del "Sistema de Gestlon de la Inocwdad de Ios Alimentos”,

. Recursos I|m|tados cuando se producen grandes pechdos (Recursos
financieros no disponibles).

« Alto coste en el proceso de produccién segin temporada por el tema de
materia prima.

« Deficiencia en el aprovisionamiento de materia prima, por temas de
distancia y factores externos.

o 2344 Zona Sopecachi
BYO7 - 2145687
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s Costos unitarios no competitivos, debido a la localizacién de la planta, que
repercute en el aprovisionamiento de materia prima vy distribucion de
producto terminado. ‘
Deuda ubI1ca a pagar

OPORTUNIDADES S : :
¢ Regulaciones Iegales y normativas por parte del gobierno central para
impulsar la comercializacion de envases de vidrio en el mercado interno y
externo, como por ejemplo la Ley N© 755, ley N 1182, entre otros.
e Alianzas estratégicas con productores de vitivinicolas y otros similares, para
mercados de exportacion, como por ejemplo mercados de Argentina, Brasil,
Perll, entre otros.

e Competencia minima en el mercado interno en relaciéon a productos
similares.

e Abrir mercados nacionales e internacionales mediante la certificacion de
Sistemas de Gestidn y otras normas requeridas.

» Demanda insatisfecha en el mercado nacional.

Desarrollar Ios reuer|m|ent0c; de los cllentes para nuevos envases.

por préstamo del FINPRO.

. Productos |mportados a menores precios y mayor d|ver5|dad

s Aumento en los precios de los insumos y de la materia prima que se
adqguiere del exterior y la dependencia de los mismos.

« Aumento en los precios de los insumos que se adguiere en el mercado
nacional.

« Dependencia de bienes de consumo en el extranjero.

+ Falta de confianza de clientes potenciales al no cumplir con los pedidos.

» Recisiones de contratos de los clientes por defectos de productos
terminados por temas-de materia prima e inconvenientes en la adquisicion
oportuna de repuestos de mantenimiento para temas de produccion.

KOKABOL

. Ser Ia primera empresa de produccxon de ﬂtofarmacos en eI pais

e Laboratorios de I+D otorgaran a la empresa la capacidad para diversificar
productos.

« Capacidad de expansion de lineas de produccion

s Localizacién estratégica de la planta, cercano al mercado de coca del
municipio de Sacaba

« Infraestructura y capacidad productiva que permite el crecimiento a
mediano plazo.

e Capacidad de desarrollo de productos en la industria de alimentos y
farmacéutica

e Produccion eficiente.

¢ Disponibilidad y variedad de materla prima en la zona de produccion.

s Buen relacionamiento con los productores de hoja de coca.

. Producoon en base a coca ecologlca a d|feren(:|a de otros mercados

DEBILIDADES : s - — :
e Excesivos tramltes admmlstratlvoq que no permlten operatlwdad en Ios
procesos

Av. Jaimes Fre vm esy. Calle 1 No ;/’>44 Zana ‘.aOpJC achi
Telefonos: 2147001 (faxj - 7
La Paz - ':?oftwa
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s Al ser una empresa nueva, se tiene que generar toda la documentacién
(procedimientos, manuales, etc), necesaria para su puesta en marcha.

o Estandares de calidad en algunos productos o procesos por certificar.

e Hébitos de consumo del mercado para los productos a base de hoja de
- coca. v

e Mercado informal.

« Competencia de productos similares a menores costos.

‘s Producciones a menor escala por falta de demanda de mercado |n|C|a|

« Definicion de alcance de mercados

«  Mercado de productos naturales de sa[ud en tendencia almsta
e Aprovechar acuerdos comerciales para acceder a nuevos mercados.
. ¢ Incorporacion de practicas sostenibles en los procesos de produccion
(medio ambiente - madre tierra).
e Desarrollo de productos naturales ecoldgicos en base a plantas medicinales.
e Programas de gobierno que impulsan el uso y desarrollo de productos a
bae hoja de coca.

+« Posibles Convulsmnes sociales pueden afectar la operatlwdad de la
empresa.

s Dependencia de proveedores externos para Insumos y Repuestos.

o Identificacion de proveedores de materia prima.

* 'Modificaciones en las leyes y normativas que afectan las operaciones de la
empresa, como sustancias controladas

+ Incremento en los precios de las materias primas esenciales para Ia
produccion.

» Escasez de divisas, lo que proveca la demora en el pago a proveedores
internacionales.

s Incremento en el costo de insumps.

« Tiempos de entrega de maguinaria extensoes.

IBAE

. Bo!twa cuenta con un cllma favorable y una amplia superﬂue para el cultivo
de la palma aceitera, jatropha y macororo lo que garantiza un suministro
constante de matena prima.

e El centro de Acopio y Almacenaje apoyara la gestién adecuada de residuos,
contribuyendo a la sostenibilidad ambiental. ‘

« Existe tecnologia y conocimientos disponibles para la extraccion eficiente de
aceite de palma, lo que puede optimizar la produccién.

e Las plantas podran generar empleo y dinamizar la economia local,
beeﬁuando a las comumdades cercanas.

e Lainversidn inicial para Ia mfraestructura y tecno!ogla es S|gn|flcat|va lo
gue requiere de financiamiento del TGN.

» La recoleccion y transporte de residuos de aceite usado puede ser un
desafio, especialmente en dreas remotas. '

» Al ser una empresa estatal, podria enfrentar procesos burocraticos que

ralenticen la toma de demsmrp" v la implementacion del proyecto.

TRoT

Av. Jaimes Freyre esy. Calle 1 No 2344 Zona Sopocachi
Teldfonos: 2147001( axj - 2145707 - 2146697
La Paz ~ Bolivia
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¢ El cultivo intensivo de palma aceitera puede tener efectos negativos en el
medio amb|ente como la deforestacuon y Ia perd|da de b:odrvermdad
‘OPORTUNIDADES = : = .
e Las politicas gubernamentales que promuevan la correcta gestlon de
residuos de aceites pueden impulsar el éxito del proyecto.
». Empresas locales pueden estar interesadas en colaborar con el centro como
parte de sus programas de RSE.
« E| mercado global de biocombustibles estd en expansién, lo que abre
oportunidades para exportar o vender a nivel local.
+ La empresa podria controlar toda la cadena de valor, desde la produccion
_hasta la distribucion otlmizando a51los costos y |a eficiencia.

. « Posibles Convulsiones sociales pueden afect:ar la operatwldad de la
empresa.
e« Es posible que el inicio de la zafra de la Materia Prima no vaya conforme la
puesta en marcha de las plantas.
- e La sostenibilidad del proyecto podria depender demasiado de politicas
publicas, las cuales podrian cambiar con el tiempo.

. Se cuenta con una Estab|l|dad Fmanaera Io que perm|te cubrir los costos
operativos y mantener las operaciones diarias sin problemas. Esto ayuda a
evitar interrupciones en la produccidn y asegura la estabilidad econémica.

e Ser la primera empresa de productos quimicos en el pais.

e La integracion de multiples plantas en un solo complejo industrial puede
conducir a importantes beneficios econémicos y operativos, impulsando la
competitividad y sostenibilidad del negocio.

e Localizacion estratégica del Complejo Industrial, cercano a yacimientos de
las materias primas.

e La capacidad de expansion permite que dentro del complejo se diversifiqgue
lineas de productos o lanzar nuevos proyectos sin la necesidad de cambiar
de ubicacion, lo que puede acelerar la entrada al mercado de nuevas
ofertas.

DEBILIDADES - i i e -
« Falta de coordmacwn entre d|ferentes umdades internas y externas por la
excesiva informacién.
e Al ser una empresa nueva, la estructura, talento humano, documentacion,
procesos y reglamentacmn mterna estan en desarrollo.

. OPORTUNIDADES - - e S
e Mercado de productos de quuml -2 bésiCa en crecimiento a nivel mundial, al
ser insumos para la eiaboracmn de muchos otros productos para diferentes
industrias.
e Sustituir las importaciones de productos guimicos y establecer un
reconoc:|m|ento de marca lealt e los clientes.
AMENAZAS e
« Crisis globales econémicas y somales
» Convulsiones sociales que pueden afectar la operatividad de la empresa.
» Posible dependencia de proveedores externos para Insumos y Repuestos.

Av. Jaimes Freyre esqg. Calle 1 No 2344 Zona Sopacachi
Telefonos: 21470G1(fax) - 2145707 - 2145697
La Paz - Bolivia
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CARTONBOL

« Sistema de Gestion de Calidad Cert|f|cado en baseala ISO 9001:2015 (todos
los procesos de la empresa).

e Personal identificado y comprometido con la empresa para el Iogro de
objetivos (autosostenibilidad).

¢« Responsabilidad Social empreqarlal mediante la generacion de trabajo
inclusivo.

¢ Compromiso con el medio amblente mediante politicas de gestlon de
residuos del proceso productivo.

e Atencion Personalizada a clientes.

« Implementaciones tecnoldgicas a medida de los procesos

. + Capacidad de resolucion de problemas

Exenenma en el rubro con mas de 15 anos en el mercado boll\nano

. Modahdad de contrato eventual

 Escala salarial menor al que oferta el mercado.

» Disefio de capacidad de produccion con cuellos de botella

¢ Falta de derecho propietario del terreno ocupado por la empresa,

e Sistema de Informacion con distintas fuentes de datos.

e Sistema de produccion de cantidades inexactas genéerando frecuentemente
excedentes.
Investigacion de mercado para diversificacion de productos.
Limitado Stock de seguridad de materia prima e insumos por baja liquidez y
restricciones de presupuesto.

+ Limitada de infraestructura acorde para espacios de almacenam|ento

Maumaﬂaenneso de obsolescencra N

e Constante crecimiento del mercado de empaques
« Creciente concientizacion de !'1 sociedad para la utilizacion de productos
reciclables.
¢ Alta demanda de Productos de Empaque (Bolsas de Papel Kraft y bolsas de
papel para cemento). Posibilidad de diversificacién de productos.
e E-Commerce en crecimiento debido a la posibilidad de ‘realizar pagos
mediante banca electronica.
» Crecimiento de la implementacién de las TIC’s en la industria 4.0.
¢« Implementacién de un Sistema de Contabilidad de Costos.
» Consolidacion de la empresa en el ciclo de vida de la incubadora de
empresas.
s Posibilidad de participar en capacitaciones, ferias y eventos internacionales
a precios preferenciales por ser socios de la asociacion de Corrugadores del
, Caribe, Centro Sur Amenca ACCCSA :
AMENAZAS ' St e :
e Crecimiento en Ia mternamon de empaques debldo a precios poco
'~ competitivos en el mercado nacional.
» Economias de escala aplicadas por la competencia nacional.
e Permanente actualizacion de procesos intensivos en tecnologia y capital por
parte de la competencia.

Av. Jaimes Freyre esg. Calle 7 No 2344 Zona Sopocachi A ]
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Serviclo de Desarrolio §

+ -Normativa de gestion publica no acorde a Empresas Plblicas Productivas por
falta de reglamentacion especifica para empresas (Ley N°466).

e Normativa que limita a las empresas publicas a hacer promociones,

~ descuentos, campafias. ‘

s Politicas cambiarias del Banco Central de Bolivia relacionadas con el
Comercio Internacional para las Empresas Publicas.

e Crecimiento del mercado para empaques de material plastico
biodegradables.

» Limitaciones en los procesos de importacidon de materia prima, insumos y
repuestos.

e Tendencia creciente en los precios de materia prima en el mercado
internacional del papel.

¥

LIFAB

e Serla primera empresa de producc1on de productos farmaceutlcos en el pais
« Laboratorios de I+D otorgaran a la empresa la capacidad para diversificar
productos farmacéuticos.
Capacidad de expansion de lineas de produccidn
LLocalizacion estratégica de la planta, ubicada al centro del pais Cochabamba,
facilitara la d|str|buc1on a mvel nacional.
DEBILIDADES R - -
e Burocracia en Ios tramltes admmlstratlvos
« Al ser una empresa nueva, se tiene que generar toda la documentacion
roced|m|entos manuales etc necesaria puesta en marcha.
. CaJas de seguro a nivel nacmnal hospitales publicos y privados, Mercado
abierto farmacias.
e« Desarrollo de la industria farmacéutica en el pais como un resultado del PDES
2021-2025

AMENAZAS : s =
o Inexistencia de normatlva bohwana que regule la exportaoon de productos
farmacéuticos vy otros relacionados.
» Posibles conflictos sociales pueden afectar la operatividad de la empresa.
e Dependencia de proveedores externos para Insumos y Repuestos.

5. FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
GESTION 2025 .

La elaboracion del POA para la Gestion Fiscal 2025 'del SEDEM vy de sus EPP dependientes,
se encuentra formulado en el marco de la normativa legal vigente y de las Directrices de
Formulacion Presupuestaria 2025 aprobadés' por los Ministerios de Economia y Finanzas
Plblicas y de Planificacion del Desarrollo, bajo los siguientes principios:

v Integralidad y Universalidad: El POA debe contemplar todas las acciones
resultantes del cumplimiento de las competencias asignadas.

v Sostenibilidad: El POA debe sujetarse a las posibilidades reales de su
financiamiento.

Av. Jaimes Frevre
Teldfoncs:
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v Transparencia: El POA debe ser expresado en términos claros, y difundido tanto al
interior de cada entidad como para conocimiento publico.
v Flexibilidad: El POA podra ser objeto de ajustes o modificaciones. -

Asimismo, es importante mencionar que el POA 2025 del SEDEM y de sus EPP dependientes,
han sido registrados debidamente en el Sistema de Gestion Publica (SIGEP).

Los informes del POA 2025 del SEDEM y de sus EPP dependientes, se encuentran en
adjuntos y se enmarcan bajo las siguientes caractqristicas principales:

Basados en la Ley N© 777 del SPIE

Articulados directamente con el Presupuesto 2025.

Presentan indicadores cuantificables y medibles.

Posibilita el seguimiento y control del avance de metas, resultados y acciones.

Las Acciones de Corto Plazo para el 2025 se encuentran alineados con las Acciones
a Mediano Plazo establecidas en el PEI 2021-2025 del SEDEM.

A N NN

Bajo estas premisas, a continuacion, se detalla la Matriz de Articulacion del PDES'y PEI
del SEDEM vy sus EPP dependientes:

Av. Jaimes Freyre esq. Calle 1 No 2344 Zona Sopocachi
Teléfoncs: 2147001 (fax} — 2145707 - 2145697
La Paz ~ Bolivia
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5. RED DE ACCIONES

En funcién a las precedentes matrices, se han elaborado las siguientes tablas que evidencian
las operaciones y actividades gue vienen a contribuir al cumplimiento de los productos
esperados de las acciones de corto plazo:

Tabla N° 1: POA - Gerencia General
' ACCION DE MEDIANO PLAZO

Sl Implementar estrategias, mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestion de las

1 Empresas Publicas Productivas orientadas a lograr su autonomia financiera y de gestién
empresarial.
2 1.2. Mejorar la gestién administrativa, técnica, legal y el desempefio institucional,

contnbuyendo eficientemente al cumphmlento de los objetivos :nstltumonales
ACCION DE.CORTO PLAZO -
Implementar estrategias, mecanismos y procadimientos que fortalezcan la gestion de las

1.1 Empresas Publicas Productivas orientadas 2 lograr su autonomia financiera y de gestion
empresaria( el 2025

OPERACIONES

- Apoyar la creacién de Ias EPP a partir de ideas de negocio presentadas por las instancias
111 sectoriales a través del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, prestando
asesoramiento especializado.
Aprobar los informes de seguimiento, evaluacion y control de la gestién empresarial de las EPP
dependientes y de la distribucidn de los subsidios.
Ejercer la representacion del SEDEM y de las Empresas dependientes {(100% de actividades
realizadas).

1.1.4 Gestionar documentos y normativa institucional {100% de requerimientos atendidos).
e Aprobar el POA vy el anteproyecto de Presgpuesto del SEDEM, para que sea contemplado en el | |
PGE. Por otro lado, aprobar sus reformulaciones.
Gestionar una escala salarial ‘Unica y uniforme para el SEDEM y sus EPP's, para su posterio\~
1.1.6 aprobacion por parte del Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas, asi como las equivalencias
para las y los servidores publicos eventuales de la entidad y sus EPP's.
Aprobar el avance del PEI de la institucién y sus reformulaciones y evaluacion de cumpilmlento
a corto, mediano y largo plazo del SEDEM y sus EPP's.
1.1.8 Gestlonne’s de Negocmc_lqn vy suscripcidén de contratos, convenios y/o acuerdos para el

cumplimiento de sus actividades.

. Gestionar el contenido de los paquetes con productos nacionales de los Subsidios Prenatal, de |
1.1.9 Lactancia y Universal Prenatal por la Vida en base a la lista de productos nutricionales aprobada
por el Ministerio de Salud.
Gestionar la seleccion de los proveedores para los Subsidios Prenatal, de Lactanma y Universal
Prenatal por la Vida.
Gestiones de lineamientos y politicas para Ia"“ stribucion de los Subsidios Prenatal, de Lactancia
y Universal Prenatal por la Vida, en el marce de la normativa vigente.
1.1.12 Establecer las politicas y directrices de funcionamiento dzl SEDEM.y sus EPP.
Gestionar en la consolidacion de las EEP de la salida del SEDEM en el marco de la normativa
vigente.
1.1.14 | Iniciar e investigar procesos internos ya sea por denuncias recibidas o por oficio
1.1.15 Rechazar el inicio de procesos administrativo con la debida fundamentacién
Establecer responsabilidad (cuando corresponda) mediante resolucion fundamentada incluyendo
1.1.16 | un analisis de las pruebas de cargo y descargo y la sancion de acuerdo a las previsiones de orden
legal.

1.1.17 Notificar con actuados procesales

1.1.2

L)

abri B

1.1.18 | Atender las solicitudes plénteadas dentro del proceso y producir la prueba que estime necesario

‘| Registrar a los servidores y ex servidores publicos del SEDEM y sus empresas dependientes que
tengan responsabilidad administrativa.
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1.1.20 Organizar, planificar, coordinar y ejecutar actos protocolares y oficiales del SEDEM y Ias'EPP's,
Hil entre instituciones publicas y privadas, ademds de organizaciones sociales.

1.1.21 Organizar, plamflcar coordinar y supervisar la realizacion de actos y, eventos protocolares del

Hn SEDEM y las EPP 's.

1.1.22 Elaborar procesos administrativos para partn“mqr de ferias nacionales y actos institucionales de

it relevancia.

1.1.23 Elaborar procesos administrativos para la elaboraci(’m los souvenirs y material informativo del

LEp SEDEM y las EPP ‘s, :

1.1.24 Coordinar y gestionar entrewstas en medios de comunicacion para la MAE y los gerentes de las

g EPP 's.

1.1.25 Cumplir con todas las funciones asignadas y otras funciones inherentes al drea de Protocolo y
bight relaciones Plblicas asignadas por la MAE.

1.1.26 | Facilitar servicios de apoyo de indole administrativo y logistico, coordinar con los sectores sociales
et seglin corresponda, para el desarrollo de las tareas administrativas y operativas de la Gerencia.

Tabla N° 2: POA Unidad de Comunicacion

" ACCION DE MEDIANO PLAZO
1.1, Impiementar estrategias, mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestidn de las

1 Empresas Publicas Productivas orientadas a lograr su autonomia financiera y de gestion
empresarial.
5 1.2. Mejorar la gestion administrativa, técnica, legal y el desempeﬁo institucional;

contrlbuyendo eficientemente al cumpllmlento de los objetivos institucionales.
S - ACCION DE CORTO PLAZO

Implementar estrateglas mecanismos y procedimientos que fortalezcan la imagen y gestion del

1.1 SEDEM y de las Empresas Publicas Productivas orientadas a lograr su autonomia financiera y de

gestién empresarial en la gestién 2025 -

Mejorar la gestién administrativa, técnica, legal y eélrdesempefio institucional, contribuyendo

L2 eficientemente al cumplimiento de los objetivas institucionales en la gestion 2025

1.1.1 Fortalecer y promocionar Ia imagen lnstltumonal del SEEM y las EPP ‘s

Planificar e implementar acciones comunlcaaonaies, orientadas a promocichar el trabajo del
SEDEM, las EPP s y el Subsidio, con sus productos y servicios que prestan.

Establecer canales de comunicacion y coordinacion permanente con las EPP “s y el Subsidio
i L) para la generacién de informacion y difusion del trabajo que realizan vy los servicios'que
prestan.

1.1.4 Participar en ferias nacionales

145 Fortalecer a las actividades del SEDEM, las EPP's

11.6 Fortalecer y apoyar al Subsidio para dar a conocer el trabajo que realiza y los servicios que
G ofrece a las madres y nifios del pais.

1.1.2

Tabla No 3: POA Unldad de Auditoria Interna :
ACCION DE MEDIANO PLAZO =
1.1. Implementar estrateglas mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestién de las

1 Empresas Plblicas Productlvas orientadas a lograr su autonomia financiera y de gestion
empresarial.
> 1.2. Mejorar la gestion administrativa, téenica, legal y el desemperio institucional,

contribuyendo eﬂmentemente al cumpl|m|ento de los objetivos institucionales.

ACCION DE CORTO PLAZO

Mejorar la gestiéon administrativa, técnica, legal y el desempefio institucional, contribuyendo
eficientemente al cumplimiento de los objetivos institucionales de la gestién 2025

11

OPERACIONES

Se reallzara Pronunaam:ento y Control Iruer“rm al Examen de los Registros al 31/12/2022 del
SEDEM. "
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Se realizara Pronunciamiento y Control Interno al Examen de los Estados Financieros al
31/12/2022 del SEDEM,

1.1.3 Se realizara revision al procedimiento de Plamllas SaIarlaIes

1.1.2

Verificar el cumpllmlento del articulo 13, del reglamento para la remisién de informacién de
1.1.4 Procesos de Contratacion Directa en Empresas Plblicas del Nivel Central Departamental y
Entidades Descentralizadas relacionadas con una gestion Empresarial del Estado.

| Verificar el cumplimiento del articulo 13, del reglamento para la remisién de informacién de
0 LY Procesos de Contrataciéon Directa en Empresas Publicas del Nivel Central Departamental y
Entidades Descentralizadas relacionadas con una gestion Empresarial del Estado.

Verificar el cumplimiento del articulo 13, del reglamento para la remisién de informacién de
1.1.6 Procesos de Contratacién Directa en Empresas Publicas del Nivel Central Departamental y
. Entidades Descentralizadas relacionadas con una gestion Empresarial del Estado.

Verificar el cumplimiento del articulo 13, del reglamento para la remision de informacién de
- 1.1.7 Procesos de Contratacién Directa en Empresas Piblicas del Nivel Central Departamental y
Entidades Descentralizadas relacionadas con una gestién Empresarial del Estado.

| Verificar el cumplimiento del articulo 13, del reglamento para la remisién de informacidn de
1.1.8 Procesos ‘de Contratacion Directa en Empresas Plblicas del Nivel Central Departamental y
Entidades Descentralizadas relacionadas con‘tina gestién Empresarial del Estado.

Verificar el cumplimiento del articulo 13, del reglamento para la remisién de informacion de
abales) Procesos de Contratacion Directa en Empresas Plblicas del Nivel Central Departamental y
Entidades Descentralizadas relacionadas con una gestion Empresarial del Estado.

Normas de Auditoria de Contabilidad de los Registros y Estados Financieros Primera Versnon
aprobado con Resolucion CGE/073/2021 DEL 28/10/2021.

Normas de Auditoria de Contabilidad de los Registros y Estados Financieros Primera Versién
aprobado con Resoluciéon CGE/073/2021 DEL 28/10/2021.

Normas de Auditoria de Contabilidad de los Registros y Estados Financieros Primera Versién
aprobado con Resolucion CGE/073/2021 DEL 28/10/2021.

Se realizara Auditorias de Cumplimiento.

Se realizard Auditoria Operacional a el Cumplimiento de Objetivos.
Procedimiento sobre la labor los comités de seguimiento de control interno, aprobado con
Resolucion CGE/114/2022 del 21/12/2024.

Se realizara Relevamiento de informacion Especifica

Se realizara Relevamiento de informacién Especifica

Se realizara Relevamiento de informacién Especifica

Se realizara Relevamiento de informacion Especifica

Se realizard Seguimiento al cumplimiento e implantacién de las Recomendaciones segun informe
SEDE.INF.AL 01/2024.

Se realizara Seguimiento al cumplimiento e implantacién de las Recomendaciones seglin informe
SEDE.INF.AI 03/2024.

Se realizara Seguimiento al cumplimiento e implantacién de las Recomendaciones segin informe
SEDE.INF.AI 04/2024. | erhi i

Se realizara Seguimiento al cumplimiento e: n'm*'antauon de las Recomendaciones segln informe
SEDEmM.INF.AI, 04/2023. 5

Se realizara Seguimiento al cumplimiento e 1mpiantat:|on de las Recomendaciones segln informe
SEDEmM.INF.AL 08/2023.

Se realizara Seguimiento al cumplimiento e lmplantamon de las Recomendaciones segun informe
SEDEm.INF.AI. 11/2023.

Se realizara Seguimiento al cumplimiento e implantacion de las Recomendaciones segun informe
SEDE.INF.AL 01/2023.

=
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1.1.27 Se realizara Seguimiento al cumplimiento e implantacién de las Recomendaciones seglin informe
M SEDE.INF.AIL 04/2023.

1.1.28 Se realizard Seguimiento al cumplimiento e implantacién de las Recomendaciones segun informe
o SEDE.INF.AIL. 07/2022.

1.1.29 Se realizara Seguimiento al cumplimiento e implantacién de las Recomendaciones seglin informe
F SEDE.INF.AI. 08/2022. |

1.1.30 Se realizard Seguimiento al cumplimiento e implantacién de las Recomendaciones segiin informe
£ SEDE.INF.AI 11/2022. :

; 1.1.31 Se redlizarad Seguimiento al cumplimiento a lmplantamon de las Recomendaciones segin informe

e SEDE.INF.AIL 14/2022.

1.1.32 Se realizara Seguimiento al cumpllmlento e |rrﬁ*iantaC|0n de las Recomendaciones segln |nforme
i SEDE.INF.AI 15/2023.

1.1.33 | Se realizara los cierres de almacenes del SEDEM y sus EPPs.

1.1.34 | Se realizard.Informes solicitados por la MAE, CGE y Organo Tutor.

. Tabla No 4: POA Unidad de Trans arencia

"ACCION DE MEDIANO PLAZO
7 1.1, Implementar estrategias, mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestion de las
1 Empresas Publicas Productivas orientadas a lograr su autonom|a financiera y de gestion
empresarial. :
1,2. Mejorar la gestion administrativa, técnica, legal y el desempefio institucional,
contrlbuyendo efloentemente al cumphmlento de los objetivos institucionales.

ACCION DE CORTO PLAZO
Implementar estrategias, mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestion de las
1.1 Empresas Publicas Productlvas orientadas a lograr su autonomia financiera y de gestion
empresarial el 2025
Mejorar la gestion administrativa, técnica, legal y el desempefio institucional, contribuyendo
eficientemente al curnplirniento de los objetivos institucionales el 2025
' ' _ - OPERACIONES
1.1.1 Gestionar la Transparenma a través de Rendiciones Publlcas de Cuentas

Gestionar la Transparencia a través de revisiones de Paginas Web Institucional y Atencién de

L Denuncias de hechos de Corrupcion en el SEDEM y las EPP's de la Gestidén 2024
1.1.3 Dar Seguimiento a Procesos Judiciales que surjan de Gestion de Denuncias y Procesos de
Yot Contratacién
. . 1.1.4 Prevenir evitar Actos de Corrupcién mediante/sa pac:ltamones y controles

Tabla No 5: POA Umdad de Planificacion ¥ Seguimiento

ACCION DE.MEDIANO PLAZO
1.1. Implementar estrategias, mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestion de las

1 Empresas Plblicas Productivas orientadas a lograr su autonomia financiera vy de gestién
empresarial.
2 1.2. Mejorar la gestion administrativa, técnica, legal y el desempefio institucional,

contribuyendo efruentemente al cumpllmlento de los objetivos institucionales.
: ACCION DE CORTO PLAZO

Implementar estrateglas mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestién de las
1.1 Empresas Plblicas Productivas orientadas a lograr su autonomia ﬁnanuera y de gestion
empresarial el 2025

e OPERACIONES
Formular y seguimiento a los planes institucionales de las EPP's y unidades dependientes del
SEDEM
1.1.2 Seguimiento a proyectos financiados por el FINPRO, TGN y Otros
1.1.3 Seguimiento al desempefio de las Empresas Publicas Productivas y Gerencias de Area

1.1.1

Tabla No 6: POA Gerencia de Desarrollo Empresarial
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; . ACCION DE MEDIANO PLAZO
1l L Implementar estrategias, mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestion de las

1 Empresas Plblicas Productivas orlentadas a lograr su autonomia financiera y de gestion
empresarial.
5 1.2. Mejorar la gestion administrativa, técnica, legal y el desempefio |nst|tUC|onaI contribuyendo

eﬂcuentemente al cumhmlento de los objetivos institucionales.

: ~ ACCION DE CORTO PLAZO
Contrlbwr con el fortaleum|ento empresanal de las EPP"s en operacmn y en |mpiementa(:|on a
través de la supervision y fiscalizacion de los proyectos de pre inversion e inversion y del
fortalecimiento de los procesos productivos y comerciales de las empresas en operacion apoyando
en su creC|m|ento rumboasu autonomia de gestién durante la gestion 2025

: e ‘OPERACIONES :
Fortalecer la gestion de Ias EPP “s en la elaboracion de Estudio de Disefic Técnico de Reinversion, a
1.1.1 través disefio técnico, estudios de mercado, procesos productivos y evaluaoon econdémica
financiera.
Cumplimiento de la ejecucion de los avances de proyectos en etapa de ejecucion, para contribuir
en el desarrolio de las EPP 's.
1.1.3 Coadyuvar en la determinacién de reservorios de materia prima de las EPP's.
1.1.4 Fortalecer a las EPP's en la _g_estién de la cadena de suministros, ejecucién de planes de negocios y
s estrategias comerciales asociadas.
1‘ 15 Cumplir con la normativa de Sistemas de Ge’stién de Calidad y Seguridad Industrial, Salud

gl Ocupacional y/o Medio Ambiente de las EPPs.

1.1.6 Coadyuvar en elaboracién de evaluaciones econdmica y financieras en las EPP's en operacion.
1.1.7 Gestionar politicas del RSE proyectos de fortalecimiento de las EPP.
1.1.8 Analizar técnicamente nuevas Normativas en el marco de las competencias del SEDEM y las EPP's
i para su consolidacién como empresas.

1.1.

115 5

abla No 7: POA Gerencia Admmlstratlva Fmanaera

1 1. Implementar estrategias, mecanlsmos y proced|m|entos que fortalezcan la gestlon de las
Empresas Pdblicas Prodiictivas orientadas a lograr su autonomia financiera y de gestion empresarial.
1.2. Mejorar la gestién administrativa, técnica, legal y el desempefio institucional, contribuyendo
eficientemente al cumplimiento de los objetivos institucionales.
: : : ON DE CORTO PLAZO

Fortalecer la gestién administrativa, técnica y ‘el desempefio institucional, contribuyendo
efl(:lentemente al cumllmlento de los objetivos y metas |nst|tucmnaies el 2025

- OPERACIONES : :
Presentar los Estados Flnanueros del SEDEM con la informacion financiera de las EPP ‘s a la MAE y las
instancias de Gobierno correspondiente conforme a normativa legal y vigente.
Presentacidn del informe de utilidades obtenidas por las EPP 's dependientes del SEDEM, en los plazos

1.1.1

e establecidos y de acuerdo a normativa.legal vigente

1.1.3 Seguimiento a las Cuentas por Cobrar del SEDEM

1.1.4 Pago de proveedores y cbligaciones del SEDEM y GSAP

1.1°5 Declaraciones Impositivas

1.1.6 Apertura del Fondo Rotativo y Caja Chica para actividades del SEDEM (Oficina Central)

117 gg%a.éi&niento a la presentacion oportuna del SIET al MEFP, por parte de las Empresas dependientes del

1.1.8 Seguimiento a los Informes emitidos por la Unldad de Auditoria Interna de acuerdo a normativa
g vigente y plazos establecidos

1.1.9 Elaborar el Plan Anual de Cuotas de Caja - PACC del SEDEM

1.1.10 C_onsollciacmn d_e[ anteproye'cto de Presupuesto 2026 del SEDEM y sus Empresas, en el marce de las
3 Directrices emitidas por los érganos rectores.

‘Registro de Modificaciones al presupuesto de Subsidios y Programa de Fortalecimiento de acuerdo a

1.1.11 : :
normativa vigente
1.1.12 Elaboracion de Certificaciones Presupuestarias D.A.1'y D.A. 9
1,113 Seguimiento a la Fjecucién Presupuestaria a nivel Institucional :
Seduimiento a la ejecucion Financiera de los proyectos de inversion a cargo de las Empresas del
1.1.14 SEDEM

Presentar Informacion Financiera a las instancias de Gobierno que asi lo requieran en plazos
establecidos
1.1.16 Segwmlente a descargos de viaticos

1.1.15
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1117 Atender los requerimientos de Contratacion de Bienes Obras y Servicios del SEDEM y sus EPP ‘s

1.1.18 Presentar i_nforr_nacién a la Contraloria General del Estado de acuerdo al alcance y plazos establecidos
en normativa vigente

1.1.19 Presentar el Plan Anual de Contrataciones - PAC
Manejar y disponer los bienes y servicios contratados, en el marco del subsistema de manejo y

1.1.20 disposicidn de bienes servicios de las NB-SABS y normativa vigente, para la atencién de
requerimientos institucionales

1.1.21 REVALUO

1.1.22 SEGURQS

1.1.23 Gestionar los pagos de los Servicios, DA'1y DA 9

1.1.24 Mantenimiento de vehiculos

1.1.25 Servicio de Combustible

1.1.26 Generar Reportes con informacion del pago de Servicios del SEDEM
Establecer lineamientos y directrices, en el marco de las normas legales sobre administracion

REDL L i ) documental, que permitan el eficiente manejo del sistema de informacién documental del SEDEM y
;i sus EPP's. :
1.1.28 Generar planillas de Pago al Personal
1.1.29 Programar Vacaciones :
! 1.1.30 Presentar la Movilidad Funcionaria del SEDEM
. 1.1.31 Resguardar los Files del Personal

1.1.32 Capacitar al Personal del SEDEM y EPP

1.1.33 Gestionar y coordinar incorporacién de pasantes al SEDEM y EPPs

1.1.34 Anadlisis organizacional del SEDEM vy las EPP bajo dependencia, coadyuvando a Ia optimizacion de la
gestion Institucional.

1.1.35 Mejorar Ia.efl_uencmi administrativa y operativa a Eravés_; de la elabor'_acién, revision, actualizacion de

e los procedimientos internos del SEDEM y de las EPP bajo dependencia.
1.1.36 Elaboracion de contratos del SEDEM vy las EPP's dependientes y con otras empresas

Tabla No 8: POA Gerenma de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion et

ACCION DE MEDIANO PLAZO : _
1.1. Implementar estrategias, mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestién de las Empresas
Publicas Productivas orientadas a lograr su autenomia financiera y de gestidon empresarial.

Mejorar |a gestion admmlstrtlva técnica, legal y el desempeno institucional, contribuyendo

1.2. Mejorar la gestidn administrativa, técnica, legal y el desempefio institucional, contribuyendo

eﬁcuantemente al cum||m|ento de los objetivos institucionales.
' _ACCION DE CORTO PLAZO

eflcsentemente al cuml|m|ento de los objetivos institucionales de la gestion 2025

‘ OPERACIONES
111 Identificar y mantener en estado optimo los equipos y sistemas de los serwdores publicos del SEDEM y
i sus EPP's
Proponer e implementar el desarrollo de normativas para mantener la triada de la infarmacién
1.1.2 {disponibilidad, integridad y confidencialidad) del SEDEM y sus EPP's, para adguisiciones o convenios intra
o extra institucionales
1.1.3 Evaluar y proponer el disefio, mantenimiento y desarrollo de la infraestructura tanto hardware y software.
1.1.4 Mantener la infraestructura tecnoldgica en condiciones optimas del SEDEM y sus EPP's.
115 Mejoramiento de recursos de Tecnologias de Informacion y Comunicacién analizando y evaluando sus
el necesidades. :
Gestion de Normativa para el uso de recursos de Tecnologias de Informacion y Comumcacmn en el
1.1.6
SEDEM y sus EPP's.
Fortalecimiento del Conocimiento en Tecnologias de Informacion y Comunicacién al Recurso Humano del
1.1.7
SEDEM vy sus EPP’s.

Tabla No 9: POA Gerenc:a Juridica

ACCION DE MEDIANO PLAZO
11, Implementar estrategias, mecanismos y procedimientes que fortalezcan Ia gestion de las
Empresas Publicas Productivas orientadas a lograr su autonomia financiera y de gestion
empresarial. :

1.2. Mejorar la gestién administrativa, técnica, legal y el desempefio institucional,
contribuyendo eficientemente al cumplimiento de los objetivos institucionales.
: ACCION DE CORTO PLAZO

V* 2
n D
}&G a’
‘E




EOK

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADO PLURINACIONAL DE ; i
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO S E D E M
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Servicio de Desarroilo I

de las Empresas Plblicas
Productivas

Consolidar el modelo de incubacién de las empresas estandarizado a fin de lograr que los
proyectos productivos actuales se transformen en Empresas Plblicas Productivas incubadas

= = OPERACIONES :
Elaborar documentos e instrumentos legales, ademas de seguimiento y tramitacién de procesos
1.1.1 judiciales, solicitados por las Empresas Piblicas Productivas, Gerencias de Area y Unidades
dependientes del SEDEM. )
Elaborar documentos legales a requerimiento de las Empresas Publicas Productivas, Gerencias
de Area y Unidades dependientes del-SEDEM.
Saneamiento del Derecho Propietario del SEDEM y de sus Empresas Plblicas Productivas
dependientes vy otras funciones asignadas por el inmediato superior.,

il

1.1.2

1.1.3

1.1.4 Iniciar y concluir los procesos sancionatorios a los proveedores del Subsidio.

Patrocinio y seguimiento de procesos penales, procesos contenciosos, civiles, coactivos fiscales

1155 e ;
e intimaciones de pago

Articulacion Productiva
: : : Accién Mediano Plazo :
DIStr(bLIII“ paquetes del Sub5|d|0 Prenatal y Lactancia conformados por productos nutricionales
nacionales,
Distribuir paquetes del Subsidio Universal Prenatal por la Vida conformado por productos
nutricionales naCIonaIes

Tabla No 10: POA Gerencia deSub5|d|os

_ACCION DE CORTO PLAZO

= Contrlbuw al consumo de la produccion nacional a través.de las compras estatales para la
distribucién de paquetes del Subsidio Prenata! v de Lactancia a madres de familia.

Contribuir al consumo de la produccién nacional a través de las compras estatales para la
distribucién de paquetes del Subsidio Universal Prenatal por la Vida a madres de familia.

OPERACIONES
1.1.2 Distribucién de paquetes 407 112 del Subsidio Prenatal y de Lactancia
1.1.3 Supervisar la distribucidn de los Subsidios a nivel nacional el 2025

1.1.4 Distribucion de paquetes del subsidio prenatal v de lactancia en el departamento de Beni

hakds Distribucion de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Chuquisaca

Distribucién de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de
Cochabamba : s

Distribucion de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de La Paz (El
Alto y La Paz)

1.1.8 Distribucién de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Oruro

1.1.9 Distribucién de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Pando

.1.10 | Distribucion de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Potosi

Distribucidn de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Santa Cruz

L (Remanzo, La Guardia, Montero y Plan 3000)

Aileities Distribucion de paquetes del subsidio prenatal y de lactancia en el departamento de Tarija

.1.14 | Distribucion de 428.140 paquetes del Subsidi,’u Universal Prenatal por la Vida

.1.15 | Distribucién de paquetes del subsidio uniyerséf_;prenatai por la vida en el departamento de Beni

Distribucion de paquetes del subsidio universal prenatal por la vida en el departamento de

Ity Chuquisaca
117 Distribucion de paquetes del subsidio umversal prenatal por la vida en el departamento de
5 Cochabamba .
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: BOLIVIA

ESTADO PLURINACIONAL DE E E |
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO S D M
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Servicio de Desarrollo i

de las Empresas Publicas
Productivas

Distribucién de paquetes del subsidio universal prenatal por la vida en el departamento de la
1.1.18
paz (El Alto y La Paz)

1.1.19 Distribucioén de paquetes del subsidio universal prenatal por la vida en el departamento de

Oruro
1.1.20 Distribucidn de paguetes.del subsidio universal prenatal por la vida en el departamento de
s Pando
1.1.21 Distribucion de paquetes del subsidio universal prenatal por la vida en el departamento de
ik Potosi

1.1.22 Distribucidén de paguetes del subsidio universal prenatal por la vida en el departamento de
g5 Santa Cruz (Remanzo, La Guardia, Montero y'Pfan 3000)

1.1.23 Distribucion de paquetes del subsidio unlvePSd‘}‘prenatal por Ia vida en el departamento de
e Tarija :

Tabla No 11: POA Em resa Cementos de Bolivia - ECEBOL
. - : = Accion Mediano Plazo

1 Consolidar la presencia de ECEBOL a nivel nacional e internacional, ampliando la cartera de
clientes e innovando la oferta de productos y servicios.

ACCION DE CORTO PLAZO

i Generar ingresos Bs458.800.189 por ventas de bienes y servicios - Planta ORURO durante la
: Gestién 2025

Generar ingresos Bs313.100.354 por ventas de bienes y servicios - Planta ORURO - POTOSI
1.2
durante la Gestion 2025

1.3 Proporcionar el 100% de las condiciones técnicas, adm|n|strat|vas de ECEBOL
1.4 Apoyar al desarrollo de proyectos productivos.
1.5 Producir 580.845 toneladas de cemento el 2025 en la Plantas Oruro
1.6 Producir 405.731 toneladas de cemento el 2025 en la Plantas Potosi :
1.7 Implementar la Planta de Cemento de Oruro

- 1.8 Implementar la Planta de Cemento de Potosi

! OPERACIONES :
Sl Bs.458.800.189 de ingresos generados por ventas de bienes v servicios Planta de Oruro

1

I Bs313.100.354 de ingresos generados por ventas de bienes y servicios Planta de Potosi

1.1.3 [Implementar 1 estudio de satisfaccién al cliente para reajustar la estrategia comercial

1.1.4 Pagar Bs315.715.344 por.amortizacion de capltal e intereses de crédito FINPRO (ORURO y

el POTOSI). i
. 11,5 Proporcionar el 100% de las condiciones técl ,"_.e‘s‘gs, ad ministrativas para-el personal de ECEBOL

116 Apoyar al desarrollo de-5 emprendimientos. productivos de la comunldad (3 proyectos Oruro);
(2 proyectos Potosi)

117 Apoyar con 2 diagnostico o estudio segun las necesidades de las comunidades aledanas a Ia
planta (1 estudio Oruro); (1 estudio Potosi)

1.1.8 Producir 580.845 t. de cemento durante la gestion 2025 Planta de Oruro

1.1.9 [ Produccién de 405.731 t. de cemento durante la gestion 2025 Planta de Potosi
1.1.10 | Lograr el 100% de la implementacion de la Planta de Cemento en Oruro
1.1.11 |Lograr el 100% de la implementacion de la Planta de Cemento en Potosi

Tabla No 12: POA Empresa Estratégica Productiva de Abonos
Accion Mediano Plazo

Mejorar la eficiencia de la empresa EPPAF, incrementando sus capacidades productivas,

1 desarrollando lineas de produccion, generando canales de ventas y utilidades para consolidar

su autonomia de gestion,

Fertilizantes — EEPAF

ACCION DE CORTO PLAZO

1.1 Ejecutar de las actividades y del presupuesto programado de la gestion 2025

Gestionar de la Unidad de Produccién de Agroinsumoes y Servicios de Tratam;ento de residuos
biodegradables
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ESTADQ PLURINAGIONAL DE 3 i
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
: PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Servicio de Desarrolio i

de las Empresas Publicas
Productivas

: Generar ingreso por Bs.128.424,020 millones, a corto plazo, por la venta de insumos agricolas
1.3 como ser: abonos orgénicos, fertilizantes foliares, fertilizantes base, bioinsumos, agroguimicos
y otros; e ingresos por la prestacion de servicios y la recuperacion de la deuda

1.4 Implementar Planta de Bioinsumos en Santa Cruz"

1.5 Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de Tarija - San Lorenzo

1.6 Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de Tarija - Yacuiba i
1.7 Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de La Paz - Patacamaya

1.8 Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de La Paz - Huarina

1.9 Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de La Paz - Yungas

1.10 Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de Cochabamba - Arani

1.11 Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de Cochabamba - Capinota
1.12 Implementar Planta de Agroinsumos en el departamento de Beni - San Andrés

1.13 Imp%ementar Planta de Agroinsumos en el departamento de Potosi

. ; e { OPERACIONES ?
' 111 |100% de cumpi|m|ento de la produccién, comercializacién y prestacmn de servicios planificados
para la generacion de utilidades

1.1,2 Atender al 100% de los requerimientos de Bienes y Servicios programados en el POA

= 113 Dar atencion a 100% de los requerimientos de mantenimiento preventivo/correctivo de los
i equipos y maguinarias EEPAF

1.1.4 Capacitacién al personal EEPAF
1.1.5 Acopiar 3.700,00 toneladas de residuos blodegradables para su tratamlento
1.1.6 Lograr producir 2.850,00 toneladas de abonos organicos
1.7 Lograr producir 35.000,00 litros de fertilizantes liquidos
1.1.8 Se producird 3000,00 litros de biofertilizantes ¥ bioles
1.1.9 Lograr producir 10 toneladas de bioinsumos

1.1.10 |Bs180.000,00 de Ingresos por los servicios de Tratamiento de residuos biodegradables

1.1.11 | Bs11.400.000,00 por Venta de abonos organicos

1.1.12 | Bs1.575.000,00 por la Venta de fertilizantes liquidos

1.1.13 | Bs450.000,00 poer la Venta de biofertilizantes y bioles

1.1.14 |Bs1.000.000,00 por la Venta de bicinsumos

1.1.15 |Bs62.315.603,00 por la Venta de fertilizantes base (Urea, Fosfato diamonico y otros)

1.1.16 |Bs7,000.000,00 por la Venta de agroquimicos

1117 Bs30.760.893,00 por la venta de Venta productos frescos, frutas, verduras carnes y otros

1 productos frescos
. 1.1.18 |Bs14.147.524,00 por la Recuperacion de las deudas EEPAF

1.1.20 10% de avance final en las obras de Construccion e Implementacion Planta de Bioinsumos
Santa Cruz
40% de avance final en las obras de Construccion e Implementacion Planta de Agroinsumos en

1.1.21 L .
el departamento de Tarija - Yacuiba

1.1.22 40% de avance final en las obras de Construccién e Implementacion Planta de Agroinsumos en

: el departamento de Tarija - San Lorenzo
59% de avance final en las obras de Construccion e Implementacion Planta de Agroinsumos en

e el departamento de La Paz - Patacamaya

1.1.24 63% de avance final en las obras Fle Cor_lstruccic'm e Implementacion Planta de Agroinsumaos en
el departamento de La Paz - Huarina

1.1.25 75% de avance final en las obras de Construccion e Implementacion Planta de Agroinsumos en
el departamento de La Paz - Yungas

1.1.26 60% de avance final en las obras de Cor_lstrl__lgci(_')n e Implementacién Planta de Agroinsumos en J
el departamento de Cochabamba - Arani I

1.1.27 57% de avance final en las obras de Construccidn e Implementacion Planta de Agromsumos en
el departamento de Cochabamba - Capinota _ .

1.1.28 76% de avance final en las obras de Construi_:cién e Implementacion Planta de Agroinsumos en

el.departamento de Beni - San Andrés

=T PR 72% de avance final en las obras de Construccién e Implementacion Planta de Agroinsumos en
G U PRES, 1.1.29 ;
4 2N el departamentc de Potosi

=0 c,
f c.
SEDE\*‘
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Tabla No 13: POA Empresa Estrateglca de Produccién de Semillas ~ EEPS |
- : Acciéon Mediano Plazo : :

1 Consolidar la mcubamon y el alcance nacional de la EEPS en la produccmn y distribucion de
semillas de calidad aI sector agricola.

e ACCION DE CORTO PLAZO
151 EJecumon f|5|ca Y presupuestana de la EEP s en la gestion 2025

152 Producir y acopiar semilla y grano comercial en la gestion 2025
1.3 Procesar y almacenar semilla y grano comercial en la gestion 2025
1.4 Sgg;rar ingresos por venta de semilla, grano comercial, derivados y servicios en la gestion
OPERACIONES
T Ejecucién fisica y presupuestana del 93 % del requerimientos admlnlstratlvos e indicadores de
. : la EEP's de acuerdo a normativa vigente. .

1.1.2 Produccidn y acopio de 1.300 (t) grano para semilla (trigo, arroz, soya y otros) alcanzado.

1.1.3 Produccién y acopio de 1.928 (t) de grano comercial/derivados (trigo, arroz, soya y otros)
A alcanzado.

1.4 Apoyo y compra a 80 semilleristas y productores de (trigo, arroz, soya y otros) alcanzado.

1

1.1.5 Porcentaje de 65% de la deuda de la Unidad de Produccidn recuperada.
1.1.6 Realizar el procesamiento 7.484 t de semilla y grano comercial

1.1.7 Realizar el Almacenamiento 2835 t de semilla
1
1

1.8 Realizar el Almacenamiento 3.912 t de grano comercial

1.9 Realizar el seguimiento del uso de las capacidades instaladas en silos y camara fria (77%)

1.1.10 [Porcentaje del 100 % de la deuda 4rea de procesamiento recuperado
r g

1.1.11 [ Generacion de ingresos por la prestacion de servicios en la UBM de Bs. 370.000 alcanzado (Bs)

1.1.12 | Generacidn de ingresos por ventas de semilla de Bs14.630.000 alcanzado .
1.1.13 | Generacidn de ingresos por venta de grano comercial de Bs2.031.841 alcanzado
1.1.14 | Generacidn de ingresos por venta de derivados de Bs14.500.000 alcanzado
1.1.15 | Porcentaje del 45% de la deuda area de comercializacién recuperado.

Tabla No 14: POA Empresa Publlca Productiva — ENVIBOL
. _ ~Accion Mediano Plazo
1 Lograr resultados opttmos y consolidar la incubacién de la Empresa ENVIBOL a fin de posicionar

su Ilderazgo en la fabricacion y comercializaci 'n de envases de vidrio.
: ACCION DE

1.1 Generar Bs159,972.666,00 ingresos por ventas'de envases de vidrio y otros ingresos el 2025

1.2 Producir 30.904 Toneladas de envases de v-idrio el 2025

1.3 Ejecutar al 59,61% de avance fisico del proyecto Ampliacion de la planta de enveses de vidrio
| de Bolivia Zuddfiez - Chuqmsaca

e OPERACIONES
Atender eI 10D% del requerimiento de adquisicion de Bienes, Servicios y Recursos Humanos
programados en el POA - Presupuesto

Generar nuevas estrategias de Comercializacion para la venta de envases de vidrio por
Bs159.972.666,00

1.1.3 Incrementar la cartera de clientes mediante contratos y convenios suscritos

1.1.4 Realizar encuesta de satisfaccién del cliente

ikl

1.1.2

Realizar la diversificacion de la cartera de productos satisfaciendo nuevas demandas de
mercados estratégicos.

1.1.6 Elaborar vy ejecutar un plan de ventas acorde a la linea de produccion
A1 Realizar la produccion de 30.961 Toneladas de envases de vidrio el 2025
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BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADO PLURINACIONAL DE : - l
BOLIV'A MINISTERIO DE DESARROLLO .
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Servicio de Desarrolto I

de las Empresas Publicas
Productivas

Realizar la adqumcmn de bienes y sgrvicios mater[a prlma con diversidad de proveedores para
garantizar la provisidn. 4ig)

Elaborar y ejecutar un plan de producmon ar‘uai‘nara !a adquisicion de repuestos, insumos,
magquinaria, etc,

1.1.10 [ Gestionar la emisién y/o actualizacion de la certificacion de la ISO 9001

1.1.11 | Gestionar la emisidén y/o actualizacién de la certificacion de la ISO 22000

Ejecutar el proyecto "Ampliacion de la planta de envases de vidrio de Bolivia Zudafiez -
Chuquisaca logrando un avance del 59,61% al final del aﬁo

1.1.8

1.1.9

aLRakia

Tabla No 15: POA Empresa Papeles de Bolivia - PAPELBOL

Accion Mediano Plazo
Mejorar la eﬂc1enc1a de la empresa PAPELBOL, incrementando sus volimenes de produccién,
. ventas y utllldades para Consolldar su autonomia de gestion.
: e - E -~ ACCION DE CORTO PLAZO
. e Lograr Bs 61,052,190 de ingresos por servicio de magquila, ventas de papel Kraft, ecologico y
sus productos derwados con valor agregado.

Lograr una produccién en Toneladas de Bobinas: de Papel Ecoldgico; Papel Kraft y en Servicios

1.2

de Maquila.
1.3 Lograr una produccion de Toneladas de Papel Ecolégico con Valor Agregado
1.4 Lograr Ia consolldacmn de las condiciones técnicas administrativas del personal al 100%

OPERACIONES

e ' | Vender Bs.342.500 por Papel Ecolégico en Bobina

i 1’ 2 Vender Bs. 3.480.000 por papel Kraft.
s Vender Bs. 28.196.000 por Servicio de Maguili):

1.1.4 Vender Bs.5.880.000 por Papel Blanco en Bo_binas
1.1.5 Vender Bs.15.050.000 por Papel Ecolégico con Valor Agregado en Resmas (paguete)
Vender Bs.2.654.733,75 por Papel Ecologico con Valor Agregado en Resmas tamafios

] especiales

1.1.7 Vender Bs.3.240.000 por Papel Bond en Resmas (paquete)
. 1.1.8 | Produccién de 1.200 TN de Papel Ecoldgico

1.1.9 Produccion de 400 TN de Papel Kraft

1.1.10 | Produccién de 7.600 TN de Maquila

1.1.11 | Produccion de 1.600 TN de Papel Bond

1.1.12 | Lograr una produccién de 1.200 Toneladas de Papel ecoldgico con Valor Agregado
1.1.13 | Lograr una Produccién de 600 toneladas de papel Bond con valor agregado

1.1.14 |[Implementar un ERP integrado para todas las dreas de la empresa

Atender el 100% de requerimientos de Bienes y Servicios programados en el POA -
Presupuesto

1.1.16 | Administrar al 100% los Almacenes y Activos Fijos

1.1.15

Tabla No 16: POA Empresa Publica productiva de Industrializacion de la Hoja de
Coca de Bolivia - KOKABOL

Accion Mediano Plazo

Implementar la industria de la hoja de coca para mostrar los beneficios medlcmales y
‘| nutricionales.

_ACCION DE CORTO PLAZO

1.1 Construir y Equipar la planta procesadora c’a n hoja de coca en Cochabamba
1.2 Industrializar la hoja de coca
123 Generar ingresos por venta de productos de coca con valor agregado
d.@\ﬂ'};’% 52
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BOLIV[A MINISTERIO DE DESARROLLO :
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Sarvicio de Desarrollo I

de las Empresas Publicas
Productivas

OPERACIONES

1.1.1 Ejecutar la puesta en marcha al 100%

1.1.2 Ejecutar los gastos administrativos del proyecto
5158 Operativizar la Industrializacién de la hoja de coca
1.1.4 Comercializar los productos de-hoja de coca

Tabla No 17: Empresa Pablica Productiva Industria Boliviana de Ace|tes ECO|OgICOS
- IBAE

" Accion Mediano Plazo

Implementar la industria de‘la 6leo quimica de especies oleiferas, para la produccién de aceite
1 vegetal y sus derivados, asi como el acopio, aprovechamiento, industrializacion de grasas,
aceites y otros residuos liquidos aprovechables.

ACCION DE CORTO PLAZO

. 11 Implementar la planta Procesadora de Extraccion de aceite Vegetal y adstlvos en el
departamento de Tarija
1.2 Implementar Planta Procesadora’de Extraccion de Aceite Vegetal y Aditivos en el Departamento
de La Paz - Ixiamas
13 Implementar Centro de Acopio, Almacenaje y 'Transformacién de Residugs Liguidos en el

Departamento de Santa Cruz - Guardia
Implementar Centro de Acop:o y Almacenaje de Residuos Liquidos &n el Departamento de

1.4
Oruro
1.5 Implementar Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liguidos en el Departamento de La
; Paz - Laja
16 Implementar el Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en el Departamento de
: Cochabamba - Tiraque
1.7 Implementar Planta Procesadora de Extraccmn de Aceite Vegetal y Aditivos en el Departamento
; de Beni - San Borja.
18 Implementar Planta Procesadora de Extraccidn de Aceite VegetaI y Aditivos en el Departamento

de Cochabamba Chlmore

5 OPERACIONES
Implementar la Construccmn de la Infraestructura y Equipamiento de la Planta Extractora de

LA Aceite Vegetal de Tarija - Villamontes. :
Fiscalizar la Supervision de la Infraestructura y Equipamiento de la Planta Extractora de Aceite
Akl A ;
Vegetal de Tarija - Villamontes.
i EJecutar los gastos administrativos de la Planta Extractora de Acelte Vegetal de Tarija -
. Villamontes.
: : Implementar la Construccion de la Infraestructura y Equamlento de la Planta Extractora de
1.1.4
Aceite Vegetal de La Paz - Ixiamas.
145 Fiscalizar la Supervision de la Infraestructura y Equamlento de la Planta Extractora de Aceite
e Vegetal de La Paz - Ixiamas.
116 Ejecutar las gastos administrativos de la Planta Extractora de Aceite Vegetal de La Paz -

Ixiamas.
Implementar la Construccion de la Infraestr ug tura y Equlpam:ento del Centro de Acopio y
Almacenaje de la Planta de Santa Cruz - Ld Sildrdia

Fiscalizar la Supervision de la Infraestructura Vo EqU|pam|ento del Centro de Acopio y
Almacenaje de Santa Cruz - La Guardia.

Ejecutar los gastos admlnsstratxvos del Centro de Acopio y Almacenaje de Santa Cruz - La
Guardia.-

Implementar la Construccion de la Infraestructura y Equipamiento del Centro de Acopio y
Almacenaje de la Planta de Oruro,

Fiscalizar la Supervision de la Infraestructura y Eqmpamlento del Centro de Acopio y
Almacenaje de Orura.

Ejecutar los gastos administrativos del Centro de Acopio y Almacenaje de Oruro.

Implementar la Construccién de la Infraestructura y Equipamiento del Centro de Acopio y
Almacenaje de la Planta de La Paz - Laja.
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Fiscalizar la Supervision de la Infraestructura Y Equipamiento del Centre de Acopio y
Almacenaje de Ldja.

1.1.15 [ Ejecutar los gastos administrativos del Centro de Acop}o y Almacenaje de Laja.
Implementar la Construccién de la Infraestm, ay Equipamiento del Centro de Acopio y

1.1.14

Lo Almacenaje de la Planta de Cochabamba - Tifaque.
1117 Fiscalizar la Supervisién de la Infraestructura y Equipamiento del Centro de Acopio y
ik Almacenaje de Cochabamba - Tiraque.
1.1.18 Ejecutar los gastos administrativos del Centro de Acopio y Almacenaje de Cochabamba -

Tiraque.

Implementar la Construccion de la Infraestructura y Equipamiento de la Planta Extractora de
1.1.19
Aceite Vegetal de Beni - San Borja. :

Fiscalizar la Supervision de la Infraestructura y Equipamiento de la Planta Extractora de Aceite

e Vegetal de Beni - San Borja. :
1121 Ejecutar los gastos administrativos de la Planta Extractora de Aceite Vegetal de Beni - San
e Borja.
1.1.22 Implementar la Construccion de la Infraestructura y Equipamiento de la Planta Extractora de
L Aceite Vegetal de Cochabamba - Chimore.
Fiscalizar la Supervision de:la Infraestructura y Equipamiente de la Planta Extractora de Aceite
1:1.23
Vegetal de Cochabamba - Chimore.
1.1.24 Ejecutar los gastos administrativos de la Planta Extractora de Aceite Vegetal de Cochabamba -

Chimore.

Tabla No 18: Empresa Piblica Productiva Industria Boliviana
: Accién Mediano Plazo

Quimica — IBQ

1 Implementar la industria de la Quimica Basica en Bolivia, en beneficio a la industria nacional,

- ACCION DE CORTO PLAZO :
Implementar la mdustrla de la Quimica Basica,.para la produccion de: Ac;do Sulftrico, Acido
1.1 Clorhidrico, Hidréxido de Sodio, Hidroxido de. @ icio y Carbonato de Sodic para sustituir
importaciones. en el depa rtamento de Potos lyunl (I1IQBB).

OPERACIONES e
Infraestructura, equipamiento, supervision y fiscalizacion del avance fisico, para la
1.1.1 implementacidn del complejo industrial de la quimica basica. Ejecutar los gastos

administrativos del proyecto

Infraestructura, equipémiento, supervision y fiscalizacion del avance fisico, para la
154.2 implementacién de la planta de dcido Sulfdrico, clorhidrico e hidréxido de sodio del complejo
industrial de la quimica basica. Ejecutar-los gastos administrativos del proyecto

Infraestructura, equipamiento, supervision y fiscalizacién del avance fisico, para la
1.1.3 implementacidn de la planta de hidréxido de calcio del complejo industrial de la quimica basica.
Ejecutar los gastos administrativos del proyecto

Infraestructura, equipamiento, supervision y fiscalizacion del avance fisico, para la
1.1.4 implementacidn de la planta de carbonato de sodio del complejo industrial de la quimica basica.
Ejecutar los gastos administrativos del proyecto

Tabla No 19: POA Empresa Cartones de Bolivia — CARTONBOL
Accion Mediano Plazo 5
MeJurar la gestion de CARTONBOL para generar excedentes economicos en beneﬂcso del
1 | desarrollo social y productivo del pais, logrando su consolidacion y salida de la incubadora de

empresas

ACCION DE CORTO PLAZO
Mejorar los controles Flnanmeros Administrativos y Legales que permita obtener Bs.-
1.700.000,00 de utilidad en el 2025
Gestionar estrategias Comerciales que perml"a la, Venta de productos en cartdn corrugado de
Bs. 41.065.268,29 en la gestion 2025 ;
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1.3 Implementar una estrategia productiva que permita producir 2.765,1 Toneladas de producto
: terminado en la gestion 2025

Ejecutar tareas de Mantenimiento
Preventivo Planificado, Segln Plan Matricial de Mantenlmlento Anual - gestion 2025

Ejecutar politicas de Gestion de

‘ Calidad, Seguridad, Salud

1.5 Ocupacional y Medio Ambiente en
los procesos de la Empresa en la
gestion 2025

1.4

. OPERACIONES :
149 Realizar un seguimiento en la ejecucion eficiente de gastos e ingresos de la empresa
e CARTONBOL
1.1.2 Ejecutar Plan de Recuperacion de cartera de cuentas por cobrar a corto v largo plazo
1.1.3 Gestidn de Ventas de productos en cartdn corrugado de Bs. 41,.065.268,29
- 1.1.4 Posicionamiento de la imagen corporativa en el mercado nacional
1.1.5 Distribucion eficiente de producto terminado 7
1.1.6 Disefio y desarrollo de empagues y productos en carton
1.1.7 Producir de 2.036,271 Toneladas de cajas industriales.
1.1.8 | Producir 648,682 Toneladas de Léminas de carton.
1.1.9 Producir de 59,338 TN de Papel de Embalaje.

1.1.10 Producir 10,814 Toneladas de Otros Produétos de cartén.

Planificar, Ejecutar y Supervisar, tareas de Mantenimiento
1.1.11 [ Preventivo Planificado, Calculo de Disponibilidad en la gestlon 2025 (Preventivos no
Planificados) :

1.1.12 [ Ejecutar los Programas y Planes de Calidad

Tabla No 20: POA Empresa Plblica Productiva Laboratorio Industria Farmacéutica
Boliviana — LIFAB

Accion Mediano Plazo

Fortalecer la mdustrla farmaceéutica para sustituir importaciones a través de una planta de
insumaos qwmo farmaceutlcos y medicamentos de primera necesidad.

ACCION DE CORTO PLAZO

Implementar la |ndustna farmacéutica en el departamento de Cochabamba

OPERACIONES

Construir y equipar el proyecto implementacion de la industria farmacéutica en el
departamento Cochabamba

Supervisar (control y monitoreo) la ejecucion de obras y equipamiento del proyecto
implementacion de la industria farmacéutica en el departamento Cochabamba
ibgabse) Ejecutar los gastos administrativos del proyecto

1n152

6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La evolucion de la estructura organizacional del SEDEM ha sido paulatina seguin la
cantidad de EPP con la que cuenta y |la etapa de crecimiento en la que se encuentra
cada una de ellas, ocasionando la necesidad de plantear una Estructura
Organizacional mas amplia en relacién a la establecida durante la constitucion de la
Institucion.

De esta manera, el SEDEM ha ido modificando y ajustando su Estructura
Organizacional de acuerdo a sus necesidades, logrando consolidar la misma.
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA

Dando cumplimiento a lo establecido en el Sistema .de Programacion de Operaciones, |la
evaluacién periddica se realizara en el marco de una valoracion cuantitativa y/o cualitativa,
consolidando vy fundamentado la mformacmn en tanto se eJecutan las acciones de corto
plazo.

a. Seguimiento a la ejecucion del POA

El SEDEM, a través de la Gerencia de Investigacion y Desarrollo generard reportes periédicos

de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto -a los

' previstos para cada accién de corto plazo, de acuerdo a los plazos, condiciones vy

. especificaciones establecidas por los Ministerios de Economia y Finanzas Pulblicas, y de
Desarrollo Productivo y Economia Plural y, a la conclusion de la gestion fiscal.

Los reportes estaran basados en informacidn confiable y actualizada, y detallados o
© agregados seguln las instancias y los niveles. jerarquicos interesados.

- Uno de los reportes a generar, entre otros, contendrad la siguiente informacién y serd
presentado a la Méxima Autoridad Ejecutiva, quien instruird su publicacion y difusién:

Relacion de
avance (*)

Resultados ; Presupuesto

Accion de
corto plazo Esperados Logrados
Gestion xxx

(6) (7) (20) (21) (22) (23) (24) (25)

Eficacia |

o Aprobado  Ejecutado Ejecucion Avance

% %

(*) Para Acciones de corto plazo donde su duracion se considera relevante

Donde:
; i z Logrados
» Eficacia = —22"2 v 100
Esperados
i . =5 Ejecutadoe LRSS
> Ejecucion= ———x100 "
Programado A

: Ne dias transcurridos
»  Avance = 7 g : 5 ‘ x 100
Ne dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

&

b. Evaluacion periodica a la ejecucion del POA
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Las evaluaciones periddicas se realizaran de acuerdo a los  plazos, condiciones vy
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la fecha
de conclusion prevista para cada accion de corto plazo.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras las acciones de corto plazo se
encuentren en ejecucion, se aplicara la evaiuacion de medio término, permitiendo conocer
su evolucion e identificar los resultados parcigles'logrados a fin de detectar a tiempo aquellos
problemas internos o externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por los elegidos para la
evaluacion de medio término, la Gerencia de Investigacion y Desarrollo presentara un
informe a la Maxima Autoridad Ejecutiva para realizar la evaluacion del POA, donde
identificaran y analizaran los primeros indicios de éxito o fracaso, realizando a su vez las
recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre lo ejecutado y lo programado, la Maxima
Autoridad Ejecutiva, basada en los informes y recemendaciones recibidas, instruird las
medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el desarrollo de la accion de
corto plazo y, de corresponder, pautas de perfeccionamiento -para aquellas que se
encuentren en riesgo de desvio.

De identificarse desviaciones atribuibles a los encargados de su ejecucion, la Maxima
Autoridad Ejecutiva, instruira el inicio de las medidas correctivas correspondientes para
éstos.

b) Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista

La Gerencia de Investigacion y Desarrollo presentara un informe dirigido a la Maxima
Autoridad Ejecutiva para realizar la evalua‘tiér del POA, donde se presentarén los resultados
finales alcanzados, el grado de contrnbucncv {"de éstos en la consecucion de los resultados
esperados en el PEI, su relacion con los recursos ejecutados y las recomendaciones que
consideren necesarias.

En caso de establecerse diferencias en defecto entre los resultados egperados y los
programados, la Maxima Autoridad Ejecutiva, \promovera las acciones administrativas
correspondientes para la determinacion de responsabilidades.

8 FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO PLURIANUAL Y.
PARA LA GESTION 2025

8.1 Introduccion

El presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter
indicativo; articulado con la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y el PDES 2021 - 2025,
que contempla el total de las entidades publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante
el cual se identifican y cuantifican los recursos financieros que el Estado prevé percibir en el
mediano plazo, asi como su asignacion en gastos corrientes e .inversiones a nivel de
programas presupuestarios.
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El presupuesto plurianual constituye la base para la formulacion del presupuesto anual, en
este contexto ha sido elaborado por el SEDEM y sus Empresas dependientes,

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL SEDEM PARA LA GESTION 2025

SEDEM

5 emor
4a 1as Empronas Piblican
Productivas

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Act. Tip. Gto. Cte. Termin

Prog. Proyecto Act. Descripcién Fin.
00 .0 001  ADMINISTRACION CENTRAL SEDEM 4.1.1 18.2.1 Funcionamiento St
00 0 002 FORTALECIMIENT O EMPRESAS i 4,1.1 3,3.1 Funcionamiento sl
N 97 o 001 PREVISIONES PARA GASTQS DE CAPITAL EPPS EN IMPLEMENFAC_I@N 4.4.2 - 18.2.1 Funcionamiento =i
d 97 0 002 SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 4,4.2 18.2.1 Funcionamiento Si
97 0 003 EPP ECEBOL ORURQ 4.4.2 18.2.1 Funcionamiento Si
97 0 004  EPPS SEMILLAS 4.4,2 18.2.1 Funcionamiento S[
o8 0 001 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.4,2 18.2.1 Funcionamiento Si
98 0 001 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP SEMILLAS 4,1.1 18.2.1 Funcionamiento Si
99 4] . 002 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP ABONOS 4.1.1 18.2.1 Funciohamiento Si
99 0 003  SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP PAPELBOL 4,4.2 3.2.7  Funcionamiento si
99 0 005 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP ENVIBOL 4.4.2  3.2.7 Funcichamiento Si
99 0 006 SERVICIO DE LA DEUDA-PUBLICA EPP ECEROL 4,41  3.2.7 Funcionamiento Si
99 0 007 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA ADM CI:M RAL SEDEM' 4.1.1  3.3.1 Funcionamiento Si
99 0 008 SERVICIO DE LA DEUDA PUB. PROGRAMA SUBSIDIO PRENATAL Y 4.1.1 3.3.1 Funcionamiento Sl
LACTANCIA
99 0 009 SERV. DE LA DEUDA PUBLICA FOMENTO ¥ REACTIVACION EMPRESARIAL 4,11 3.3.1 Funcionamiento Si
99 0 010 SERV. DE LA DEUDA PUBLICA - KOKABCL 4,7.5 3.4.1 Funcionamiento st
99 0 011  SERVICIO DE LA DEUDA - FOMENTOQ, REACTIVACION EMPRESARIAL 4.1.1 3.3.1 Funcionamiento Si
110 0 001 REACTIVACION Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 4,11 3.3.1 Funcionamiento Si
110 0 002 FOMENTO Y APOYO A NUEVOS EMPRENDIMIENT OS 4.1.1  3.3.1 Funcionamiento Si
210 9] 001 GESTION ADMINISTRATIVA PAPELBOL ° 4.1,1 18.2.1 Funcionamiento Si
210 0 002 PRODUCCION DE PAPEL VILLA TUNARI 4.4.2  3.2.7 Funcionamiento si :
210 a 003 RESMADO DE PAPEL PARQUE SANTIVARNES 4.4.2 3.2.7 Funcionamiento si
210 0 004 GESTION COMERCIAL PAPELBOL 4.4,2 3.2,7 Funcionamiento Si
220 0 001 GESTION OPERATIVA ECEBOL 4.4.2 18.2.1 Funcionamiento sl
220 0 002 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL 4.4.2 18.2.1 Funcionamiento Si
220 0 003 GESTION COMERCIAL - ECEBOL 4.4,2 18.2.1 Funcionamiento S
220 0 006 GESTION DE RSE 4.4,2 18.2.1 Funcionamiento si
220 [} 007 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL POTOSI 4.4.2 18.2.1 Funcionamiento Si
240 0 001 GESTION OPERATIVA TECNICO-ADMINISTRATIVO EEPAF 4,1,1 18.2.1 Funcionamiento Si
240 0 002 PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES 4.1.1 18.2.1 Funcionamiento =18
240 [¢] 003 GESTION COMERCIAL EEPAF 4.1.1 18.2.1 Funcionamiento Si
240 0 008 FOMENTO A LA PRODUCCION DE TRIGO 4.2.1 3.1.3 Funcionamiento =i
250 0 001 - GESTION OPERATIVA SEMILLAS 4,1.1 18.2.1 Funcionamiento Si
250 0 002 UNIDAD DE NEGOCIO DE PRODUCCION DE SEMILLAS 4.1.1 18.2.1 Funcionamiento Si
250 o 003 UNIDAD DE NEGCCIO DE PROCESAMIENTO 4.1.1 18.2.1 Funcionamiento Si
250 0 004 GESTION COMERCIAL Y LOGISTICA 4.1.1  18.2.1 Funcionamiento S(
250 0 . 007 FOMENTO A LA PRODUCCION DE TRIGO - EEPS 4.2.1 3.1.3 Funcionamiento S
280 0 001 GESTION OPERATIVA ENVIBOL 41,1 18,2.1 Funcionamiento Si
280 0 003 GESTION PRODUCTIVA | A4.1.1 " 3.2.7 Funcionamiento Si
290 0 001 GESTION OPERATIVA KOKABOL 4.1.1.  3.4.1 Funcionamiento Si
300 [¢] 001 SUBSIDIO UNIVERSAL PRENATAL POR LA VIDA 41,1 3.1.2 Funcionamiento Si
400 [+] 001 SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 4,1.1 3.1.2 Funcionamiento S
400 0 002 DISTRIBUCION 4,1.1 3,1.2 Funcionamiento Si
400 0 004  DISTRIBUIDCRA CHUQUISACA 4.1.1 3.1.2 Funcionamiento Si
400 0 005 DISTRIBUIDORA POTOSI 4.1.1  3.1.2 Funcionamiento Si
400 0 006 DISTRIBUICORA ORURO 4,11 3.1.2 Funcionamiento Si
400 0 007 DISTRIBUIDCRA TARDA 4.1.1 3.1.2 Funcionamiento Si
400 o} 008 DISTRIBUIDORA BENI 4,1.1 3.1.2 Funcionamiento si
400 [¢] 008  DISTRIBIDORA PANDO 411 3.1.2 Funcionamiento sl
400 0 010 DISTRIBUIDORA SUBS. LA PAZ 4.1.1 3.1.2 Funcionamiento Si
400 0 011 DISTRIBUIDORA SUBS, CIUDAD EL ALTO DE LA PAZ 4.1.1 3.1.2 Funcionamiento Sf
400 0 012 DISTRIBUIDORA SUBSIDIOS MONTERO 4.1.1 3.1.2 Funcionamiento SP
400 0 013 ° DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS PLAN 3000 - STA. CRUZ 4.1.1 3.1.2 Funcionamiento Si
400 0 014 DISTRIBUIDCRA DE SUBSIDIOS REMANZO - STA. CRUZ 4.1.1 3.1.2 Funcionamiento Si
400 ¢ 015  DISTRIBUIDCRA DE SUBSIDIOS - LA GUARDIA 4.1.1 3.1.2 Funcionamiento si

El Presupuesto es la expresion monetaria del POA y consiguientemente del PEI,
estableciendo los recursos a disponer para un determinado periodo fiscal, (Corto y/o
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Mediano Plazo), su asignacion para realizar los programas y proyectos gue permitan lograr
los objetivos de gestion establecidos.

En cumplimiento a las normas vigentes, el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y el
POA 2025 del SEDEM y de las EPP, estan vinculados con el fin de evaluar el cumplimiento
de los objetivos de gestion. Para lo cual, se establecio una Estructura Programatica que esta
directamente en correspondencia con el POA del SEDEM y de las EPP,

8.2 Formulacion

El SEDEM, de acuerdo a las directrices preéupuestarias establecidas por los Ministerios de

Economia y Finanzas Plblicas y de Planificacion del Desarrollo, SEDEM y sus EPPs
dependientes, han formulado el Anteproyecto de Presupuesto gestién 2025, basado en la

eficacia, eficiencia, transparencia y el buen destino y uso de los recursos publicos, para
beneficio de la sociedad en su conjunto.

En este contexto, se ha efectuado la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
identificando los recursos y gastos destinados a los programas y actividades operaciones

(corriente) e inversiones para la gestion fiscal 2025.

8.2.1

Estructura Programatica

La Estructura Programatica, define los programas y actividades para alcanzar los objetivos
y metas de gestidn. Estas categorias programaticas,-ordenan y clasifican las asignaciones
presupuestarias para su aplicacion en el gasto, esto permitird evaluar los resultados
alcanzados en la gestién.

En este contexto, se tiene la siguiente Estructura Programatica:
_ Cuadro N° 1: Estructura Programatlca SEDEM Gestion 2025

ADMINISTRACION CENTRAL SEDEM

000 ADMINISTRACION CENTRAL SEDEM 0
S"::ﬁ;‘g’g%s;ﬁgifgg:Uj;fcf:éﬁ i & oop | SERVICIO DE LA DEUDA PUB. PROGRAMA SUBSIDIO
PRENATAL Y LACTANCIA
PUBLICAS PRODUCTIVAS .
00 DESARRALLE ECONGMLCOYPRODUCT'VQ 0 001  [SUBSIDIOUNIVERSAL PRENATAL POR LA VIDA
- SUBSIDIO UNIVERSAL .
0 001 [SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA
0 002 |DISTRIBUCION
0 004 |DISTRIBUIDORA CHUQUISACA
0 005 DISTRIBUIDORA POTOSI
1 DIRECCION ADMINISTRATIVA SEDEM & S e e
400 DESARROLLO INFRAESTRUCTURA PARA 0 D L DOR AR
VIVIENDA Y SERVICIOS - SUBSIDIO PRENATALY 4 o8 2ASTRBHIDORABEN)
0 009 |DISTRIBIDORA PANDO
HASIANC Q 010 DISTRIBUIDORA SUBS. LA PAZ
0 011 |DISTRIBUIDORA SUBS. CIUDAD EL ALTO DE LA PAZ
0 012 DISTRIBUIDCORA SUBSIDIOS MONTERO
) 013 |DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS PLAN 3000 - STA. CRUZ.
0 014 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS REMANZO - STA. CRUZ
0 015 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS - LA GUARDIA
099 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA DEL
; SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS o 003  |SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP PAPELBOL
PUBLICAS PRODUCTIVAS
z,:::ﬁ:glf HARMINI TSIV AERE [ 001 |GESTION ADMINISTRATIVA PAPELBOL
210 DESARROLLO ECONGMICO Y PRODUCTIVO - 0 002 |PRODUCCION DE PAPEL VILLA TUNARI
DESARROLLC EPP PAPELBOL Q 003 RESMADO DE PAPEL - PARQUE SANTIVARES
Q 004 GESTION COMERCIAL PAPELBOL
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099 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA DEL
SERVICIO DE DESARROLLO DELAS EMPRESAS |+ 0@ . 006 -|SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP ECEBOL
PUBLICAS PRODUCTIVAS
0 001 |GESTION OPERATIVA ECEROL
0. 002 |GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL
i R 0 003 |GESTION COMERCIAL- ECEBOL
. :  |220 DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO - L AUotag SESTIONIDER L
e e N 007 |GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL POTOSI
1320000100000 | 000 | MPLEM: PLANTA DE CEMENTO DEPARTAMENTO DE
ORURO
IMPLEM. DE UNA PLANTA DE CEMENTO EN FL
: 0132000730000 | 000 {0 orAMENTO DE POTOS! LOCALIDAD DE CHIUTARA
095 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA DEL o
b SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS 0 002 |SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP ABONGS
. PUBLICAS PRODUCTIVAS ;
o 001 |GESTION OPERATIVA TECNICO-ADMINISTRATIVO EEPAF
o 002 |PRODUCCION DE ABONOS Y. FERTILIZANTES
0 003 |GESTION COMERCIAL EEPAF
0132000780000 | 000 |IMPLEM, PLANTA DE BIOINSUMOS EN SANTA CRUZ
IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS EN EL DEPARTAMENTO
P1320068300000 || 90 | e AR YAGUIRA
, IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS EN EL DEP. TARIA -
it ety 00 oan LORENZO :
AEMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION (1320008600000 | 000 L“:ZL_E&T;LCA;&:ERO'NSUMOS CERRIMENIO
DERSONOY FERTIAAN S 240 DESARROLLO ECONGMICO Y PRODUCTIVO - IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS DEPARTAMENTO O
EPP ABONOS Y FERTILIZANTES X AR
< 5 ' IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS EN EL DEPARTAMENTO
D1320009100000 | 00 | 5cHABAMBA - CAPINOTA
IMPLEM. PLANTA AGROINSUMIOS EN EL DEPARTAMENTO
0132000900000 | 9% | cocHABAMBA: ARANI “
IMPLEM. PLANTA DE AGROINSUMOS EN EL
01320010300000 | 000 |0\ rrAMENTO DE POTOSI - POTOS] {SAMASA ALTA)
IMPLEM, PLANTA OE AGROINSUMOS EN EL
0132001040000 | 000 {000 ) aTAMENTO DE BENI — SAN ANDRES
. IMPLEM. PLANTA DE AGROINSUMOS EN EL
3 L0 o DEPARTAMENTO DE LA PAZ — PALOS BLANCOS
099 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA DEL S
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS "o 001 |SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP SEMILLAS
PUBLICAS PRODUCTIVAS
5 EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION - e _
PESEMUI RS EoR 250 DESARROLLO ECONGMICO Y PRODUCTIVO 0 002 |UNIDAD DE NEGOCIO DE PRODUCCION DE SEMILLAS
DESARROLLO EPF SEMILLAS G 003 |UNIDAD DE NEGOCIO DE PROCESAMIENTO
: 0 004 |GESTION COMERCIAL Y LOGISTICA
099 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA DEL : _
SERVICIO DE DESARRGLLO DE LAS EMPRESAS 0 005 |SERVICIO D= LA DEUDA PUBLICA EPP ENVIBOL
PUBLICAS PRODUCTIVAS
; 0 001 |GESTION OPERATIVA ENVIBOL
7 DIRECCIGN ADMINISTRATIVA ENVIBOL g (2 |GETION PRODUCTIVA :
280 DESARROLLO ECONGMICO Y PRODUCTIVO -| 0132008100000 |  0og |\l DE LA PLANTA DE ENVASES DEVIDRIO DE BOLIVIA
IMPLEMENTACION EPP ENVIBOL ' Elig DANEZ GG SAGA g
: : IMPLEM. PROGRAMA DE INVERSIGN PUBLICA
0132001000000 | 000 | MULTISECTORIAL PLANTA DEVIDRIO PLANO A NIVEL
‘ NACIONAL
GRLERVICIO DL DE DA RISHICACES SERV. DE LA DEUDA PUBLICA FOMENTO ¥ REACTIVACION
: SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS 0 009
EMPRESARIAL
9 FOMENTO, REACTIVACION Y PUBLICAS PRODUCTIVAS
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 110 DESARRQLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO -
FOMENTO, REACTIVACIGNY 0 001 |REACTIVACION YFORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL :
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099 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA DEL
10 EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA DE | ERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS 0 010  |SERV. DE LA DEUDA PUBLICA - KOKABOL
INOUSTRIALIZACION DE LA HOJA DE COCA  1ouuICAS PRODUCTIVAS - -
Beth gt 290 DESARROLLO ECONOMICO ¥ PRC():DUCTIVO 1 0 001 |GESTION OPERATIVA KOKABOL
; INDUSTRIALIZACION DE LA HOJA DE COCA IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE LA HOJA DE COCA
BOLIVIANA - KOKABOL Lo %00 |cAcaRA- COCHABAMBA
099 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA DEL
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS 0 012 |SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA - IBAE
PUBLICAS PRODUCTIVAS : ;
- [IMPLEM, PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE
01320008500000 000 |ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS EN ELDEPARTAMENTO DE
TARIA ..
IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE
01320008800000 000  |ACEITE VEGETALY ADITIVOS EN EL DEPARTAMENTO DE LA
; PAZ = IXIAMAS
IMPLEM. CENTRO DE ACOPIQ Y ALMACENAJE DE
0132008900000 000  [RESIDUCS LIQUIDOS EN EL DFTO DE ORURD - MPIO.
ORURO :
IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO, ALMACENAIE Y
PR PRODUGT AN GLIS Al 01320009000000 000 liﬁ?imﬂoﬁi ;E:muos L/Q. EN EL DPTO DE
BOLIVIANA DEACEITES ECOLOGICOS - IBAE |0 e RROLLO ECONGMICO ¥ PRODUCTIVO | IMPLEM, CENTRO DE ACOPIO Y ALMACENAJE DE
IMPLEMENTACION EPP IBAE 0132000930000 000  |RESIDUOS LIQUIDOS EN EL DEP, DF COCHABAMBA -
TIRAQUE
IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE
01320009400000 000  |ACEITE VEGETALY ADITIVOS EN EL DEP. DE COCHABAMBA
- CHIMORE
IMPLEM. PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA
0132000900000 000  {MULTISECTORIAL PLANTAS DE ACEITE Y RESIDUOS
LIQUIDOS A NIVEL NACIONAL
IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE
01320010200000 Q00 ACEITE VEGETALY ADITIVOS EN EL DEP. DE BEN! - SAN
BORIA
IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO ¥ ALMACENAJE DE
giaz001070000 K0 RESIDUOS LIQUIDOS EN EL DEP. DE LA PAZ - LAJA
Tt o IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DE QUIMICA BASICA EN
BOLIVIA
: IMPLEN, PLANTAS DE AC. SULFURICO, CLORHIDRICO E
; 262 DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVG -| 0132000850000 %00 |41DROXIDO DE SODIO DEP. POTOS! - LYUNI {ilaBB)
12INDUSTRIA BOLIVIANA QUIMICA - 18Q 1 7o 14 6OLIVIANA QUIMICA - 1BQ 152000960000 | oo+ | I/PLEML PLANTA DE HIDROXIDO OF CALCIO N BEPTO.
POTOSI - UYUNI (11QB8)
IMPLEM. PLANTA DE CARBONATO DE SODIO EN DEPTO.
(Lo %0 |boTos1 - UYUNI (lQes)
13 LABORATORIO INDUSTRIA 293 DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO - AT oo |!MPLEM. DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA
[FARMACEUTICA BOLIVIANA - LIFAB EPP- LIFAB i DEPARTAMENTO COCHABAMBA
099 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA DEL
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS 0 014 |SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA - CARTONBOL
PUBLICAS PRODUCTIVAS
0 001  |ADMINISTRACION CENTRAL - CARTONBOL
0 010 ~ |GASTOS PLANTA DE PRODUCCION CARTONES
14 DIRECCION ADMINISTRATIVA 0 011  |GASTOS DE MANTENIMIENTO PLANTA
FINANCIERA - CARTONBOL 0 012 |CONTROL DE CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD
é::fgzﬁs RD?BLSS\SENOM SRR L 0 013 |COMERCIALIZACION DE CARTON Y DERIVADOS
0 014 |COMERCIALIZACION DISENO Y DESARROLLO.
COMERCIALIZACION GESTION DE MERCADEO Y
2 05 loaucioan
0 016 |COMERCIALIZACION GESTION DE LOGISTICA
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8.2.2. Presupuesto de Recursos

El Presupuesto de Recursos del SEDEM, estd expresado a nivel de fuente de financiamiento,
organismo financiador y rubro, tienen origen en:
o Ingresos generados por venta de bienes y servicios en las EPP dependientes del
SEDEM vy por la distribucion del Subsidio Prenatal.

o Saldos de caja y banco.
» o Cuentas por Cobrar. :
o Aportes de Capital, otorgados por el Estado Plurinacional. ~
o Transferencias otorgadas por el TGN, destinadas al pago de Sueldos al personal con
Item.

o Transferencias destinadas al Subsidio Universal Por la Vida.

. El resumen de recursos para la gestién 2025, se expresa en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2: Presupuesto Instutucnonal de Recursos del SEDEM - Gestion 2025
Expresado en Bolivianos

DESCRIPCION 3
Rubro | Fte org TOTAL PRESUPUESTO
RUBROS INICIAL
11 INGRESOQS DE OPERACION 5. 0" 1191975.651
11.1 Venta de Bienes 20 230 . - 1.166.840,639 |
11.3 Venta de Servicios 20 230
iz VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTEACIONES PUBLICAS 881.316.’058
12.2 Venta de Servicios de las Administraciones Publicas 20 230 881.316.058
19 TRANSFERENCIAS CORRIENTES R n ¢ 5,44(}'_._'323 i
19.2.1.1 Por Subsidios @ Subvenciones (Sueldas) o 41 111 o 5.440.323 |
35 DISMINUCIGON Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS - 133.516.639
35.1.1 Disminucian de Caja de Bancos 20 230 i 3.729.057 |-
35.1.2 Disminucidn de Caja de Bancos ¥ 92 230 103.882.901 |
35.3.1 Disminucidn de Cuentas por Cobrar a Largo Plazo -20 230 i 374.712
3s.a.1 RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR CUENTAS POR COBRAR >0 230 1.498.849 |
CORTO PLAZD : i
OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS - - : >
2L FIDEICOMISOS : 2reaay
36.2.1 En Efectivo 92 230 13.575.857
39 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL i 2.204.443.584
39.1 Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo Pire 75.690.333
39.1.1 Incremento de cuentas por pagaor a corto plozo, por deudas 58.039;329"---
¥ comerciales 2 |
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO FPLAZO POR DEUDAS 1 -
COMERCIALES 20 230 : 50564788
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR DEUDAS i
23 5 3 -
COMERCIALES 22 [e] ; 7.474 541"_
iIncremento de cuentas or ogar a corto lazo or sueldos b i .
39.1.3 : Gl g £ Lt ¥ 13.631.160
jornales
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR SUELDOS g k o
v JORNALES 20 230 11.510.597{
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO FPOR SUELDOS i -
Y JORNALES 22 230 2.120.563_
I/ 1/ or rtes i
a1 ncremento de cuentas por pagar a corto plazo p apo 3ayy.Tey
patronales T
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR APORTES -0 2230 . : 1.923.421
PATRONALES s x x .
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZC POR APORTES S 250 g 5 o
PATRONALES 2od.edn
39.1.5 Incremento de cuentas por pagar d corto plaze g retencianes 1.732. 524
INCREMENTC® DE CUENTAS POR PAGAR A .CORTC PLAZO POR 50 230 * 1465, 001
RETENCIONES y §
INCREMIENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTQ PLAZG POR
=} 230 «
RETENC|ONES o e
39.1.6 Incren:lenro de Cuentas por Pagor a Corto Plazo por Impuestos, z0 230 £ "9.553
Regalias y Tasas :
39.3 Aportes de Capital 2.128.753.25%1
39.3.1 Del Sector Publico 20 230
2 T : OTAL :
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el total del anteproyecto de Presupuesto para la gestion 2025 del SEDEM sus Empresas
dependientes, Subsidios Prenatal - Lactancia y Universal Prenatal por la Vida, suma
Bs4.430,268.112,00 (Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta Millones Doscientos Sesenta y Ocho
Mil Ciento Doce 00/100 Bolivianos), financiados por la fuente 20 “Recursos Especificos”, 41
“Transferencias TGN” y "92 Préstamos de Recursos Especificos”.

8.2.3. Presupuesto Institucional de Gastos

Cuadro N° 3: Presupuesto Institucional de Gastos del SEDEM - Gestion 2025
Expresado en Bolivianos

e Es
DAEMPRESA P;;]IEI:’? I.AL | «RETQ INICIAL PPTO INICIAL PPTO INICIAL PPTQINICIAL| PPTO INICIAL
FTEFIN i EAPELBOL ECEBOL EEPAF EEPS ENVIBOL
SUBSIDIO
GRUPO DE GASTO 1 2 3 4 3 SRR
GASTO CORRIENTE 891.477.062 ' i .64.215.266 806.214.971 129.731.165 33.406.402 169.689.767
20 Recursos Especificos  [10000 Senvicios Personales 20.628.855 11.034.701 93.242.435 11.112:902 4.590.901 15.473.953
20000 Senicios No
Parsantiss 4.545.187 13.'981 363 211.164.0568 8.768.357 5.807.181 25.506.644
30000 Materiales y ;
Suminishas 823.425.346 31.743.930 104.300.207 92695061 | 18539579 52.715.965
40000 Activos Reales - 3.192.276 1.794.325, 13.765.655 3.708.700 291.707 9.338.881
60000 Senicio de la Deuda
Publica y Disminucién de _ 22831330 2.272,032 339.810.800 1.307.145 435.038 61.286.885
Otros Pasivos
?gggg IneiossERe0El ey 2.539.585 3388915 33712843 12.119.000 3.740.996 5367.229
90000 Otros Gastos 74.160
Total 20 : 3 : - 886.036.739 64,215,266 795.995.998 129.731.1685 33.4056.402 169.689.767
41 Transferencias TGN [10000 Sendcios Personales 5440323
Totald1 : i 6.440.323
60000 Senvicio de |a Deuda
92 Préstamos de Recursos |Publica y Disminucién de 10.218.973
Especificos Otros Pasivos
Total 92 10,218,973
INVERSION - - 103.882.901 237.672.479 - 38.997.237
20 Recursos Especificos 224096622 38.997,237
92 Préstamos de Recursos
Especificos : 103.882.901 13.575.857

891.477.062 64.215.266 910.097.872 367.403.644 33.405.402 208.687.004

PPTO INICIAL
PPTOINICIAL | PPTO INICIAL | PPTO INICIAL PPTO INICIAL
FTERN DAEMERESS ﬁim KOKABOL IBAE 1BQ LIFAB CARTONEOL TOTAL
GRUPO DE GASTO ) 10, 1 12 13 14

GASTO CORRIENTE 23.206.108 15535581 350.858 258,840 122.339 51.929.164 2.186.136.403

20 Recursos Especificos 10000 Senvcios Personales 16.914 687 4 . 9.130.497 194.066.145
20000 Senelgulo 3.330.274 1365142 4.882.588 270.379.992
Personales 5
20000 Malgtiales 'y 1101771 9.383.339 19.317.045 1.153.222.243
Suministros
40000 Activos Reales 721500 686,726 12200213 45.199.983
60000 Sendcio de la Deuda
Publica y Disminucién de ~1.566.402 714.820 350.858 258.840 122.339 2.000.000 A32.758.499
Ofros Pasivos .
?g::: Fiptesics; Regaliasy 62.474 448220 ; ; 4271622 65,650,884

127.201 201361

90000 Otros Gastos

350,858 .. 258.840 122339} 51.929.164 2AT0477;

Total 20 T " 23.206.108 61

41 Transferenclas TGN [10000 Senvcios Personales 5440,

Total41 i TR ; : : 7 : j T 5440323

60000 Senvicio de la Deuda

92 Préstamos de Recursos |Publica y Disminucitn de 10.218.973

Especificos Otros Pasivas . +

Total 92 i iy = : T 7 % TR TR 02184073
13.820.826 356.369.649° 662.134.832 831.253.785 2.244.131.709

20 Recursos Especificos 13.820.826 356.369.649 662.134.832 831.253.785 2.126.672.951

92 Préslamos de Recursos $

Especificos 117.458.758

TOTAL GENERAL 23.206.108 29.356.287  356.720.507 662.393.672 831.376.124 51.929.164 4.430.268.112
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PROG ACT|FTE|ORG = DESCRIPCION e | MONTOENBs
[ o 11 20{ 230 ADMIN]STRACION CENTRAL SEDEM . 114.048
1] _111]ADMINISTRACION CENTRAL SEDEM 3 ¥ §.440.323
Total 0 b 6.554.371
97 0 i 1] 20] 230]PREVISIONES PARA GASTGS: : ,,i"APITAL EPF‘S EN IMPLEMENTACION 2.126.672.951
{ 92| 230/PREVISIONES PARA GASTCS DE CAPITAL EPPS EN IMPLEMENTACION 117.458.758
Total 97 2.244.131.709
99 0 1] 20} 230{SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP SEMILLAS 435.038
2] 20] 230{SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP ABONOS 1.307.145
3] 20! 230!SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP PAPELBOL 2.272.032
5| 20| 230/SERVICIC DE LA DEUDA PUBLICA EPP ENVIBOL . 9.717.101
6] 20} 230{SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP ECEBOL 7 24.095.455
92| 230{SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP ECEBOL 10.218.973
8] 20] 230!SERVICIO DE LA DEUDA PUB. PROGRAMA SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 22.631.330
9] 20] 230/SERV. DE LA DEUDA PUBLICA FOMENTO Y REACTVACION EMPRESARIAL 1.566.402
10{ 20{ 230|SERV. DE LA DEUDA PUBLICA - KOKABOL 714.820
12| 20] 230/SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA - IBAE 350,858
14] 20] 230{SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA - CARTONBOL 2.000.000
. 15| 20| 250]SERVICIO DE LA DEUDA FUBLIGA IBQ 258.840
16| 20{ 230{SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA LIFAB 122 339
22| 20{ 230{DEUDA INTERNA - FINPRO . 51,569 794
Total 99 ] 127.260.127
110 | o T 1] 20] 236]REACTIVACION Y FORTALEGIMIENTO EMPRESARIAL 21.639,708
Total 110 : 21.639.706
210 .o 1] 20| 230]|GESTION ADMINISTRATIVA PAPELBOL X 18.514.947
2| 20| 230[PRCDUCCION DE PAPEL VILLA TUNARI 36.146.881
3| 20] 230|RESMADOC DE PAPEL - PARQUE SANTIVANES ¥ 4.667.978
’ 4] 20] 230{GESTION COMERCIAL PAPELBOL . 2.613.428
Total 210 61.943.234
220 0 1] 20] 230/GESTION OPERATIVA ECEBOL 361.904.524
2| 20} 230|GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL 221.768.515
3] 20{ 230{GESTION COMERCIAL - ECEBOL 10.983.728
6] 20| 230|GESTION DE RSE 1.635.925
7| 20| 230{GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL POTOSI 155.607.851
Total 220 i : 771.900.543
240 0 1] 20[ 230]GESTION OPERATIVA TECNICO-ADMINISTRATIVO EEPAF 26.969.857
2| 20 230|PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES . 19.804.208
3] 20| 230|GESTION COMERCIAL EEPAF . | 61,649,955
Total 240 LR 5 128.424.020|
250 0 1] 20]' 230|GESTION OPERATIVA SEMILLAS 5.749.683
2| 20{ 230{UNIDAD DE NEGOCIO DE PRODUCCION DE SEMILLAS 19.967.115
3| 20| 230[UNIDAD DE NEGOCIO DE PROCESAMIENTO 4.638.851
4] 20| 230[GESTION COMERCIAL Y LOGISTICA : 2614715
Total 250 : ; . 32.870.364|
280 0 | 1| 20| 230]GESTION OPERATIVA ENVIBOL 25.551.508
i 3] 20/ 23c|GESTION PRODUCTIVA 82.851.364
Total 280 : i 108.402.872
200 ' 0 T 1] 20| 230|GESTION OPERATIVA KOKABOL Z 14,820 641
Total 290 14.820.641
294 0 1] 20] 230JADMINISTRACION CENTRAL - CARTONBOL 2.565.693 )
10{ 20| 230/GASTOS PLANTA DE PRODUCCION CARTONES 36.246.798
11| 20{ 230{GASTOS DE MANTENIMIENTO PLANTA 2.610.272
12! 20! 230{CONTROL DE CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD 1.748.931
13| 20{ 230[COMERCIALIZACION DE CARTON Y DERIVADOS 4.386,495
14] 20{ 230|COMERCIALIZACION DISENO Y DESARROLLO 547 161
15[ 20 230|COMERCIALIZACION GESTION DE MERCADEO Y PUBLICIDAD 281.110
16] 20| 230{COMERCIALIZACION GESTION DE LOGISTICA - 1.542.703 !
Total 204 49.929.164
400 0 1] 20| 230/SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 822.922.139
2| 20] 230|DISTRIBUCION ‘ 5759578
4] 20] 230{DISTRIBUIDORA CHUQUISACA - : 2.517.322
5| 20| 230{DISTRIBUIDORA POTOSI . 2.326.829
6| 20| 230|DISTRIBUIDORA ORURO ; 2602.371
7| 20| 230|DISTRIBUDORA TARIJA : 2.319.014
8| 20| 230|DISTRIBUDORA BENI : 3456 106
9| 20[ 230[DISTRIBIDORA PANDO 941.957 Z
10{ 20| 230{DISTRIBUIDORA SUBS. LA PAZ 4.245.602
11| 20| 230|DISTRIBUIDORA SUBS. CIUDAD EL ALTO DE LA PAZ : 5.641.896
12| 20| 230{DISTRIBUIDORA SUBSIDIOS MONTERO 1.472.566
13] 20[ 230 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS PLAN 3000 - STA. CRUZ 3.841.984
- 14[ 20| 230 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS REMANZO - STA. CRUZ 4.157.928
15]_20] 230]DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS LA GUARDIA : 3.086.070
Total 400 AR 863.291,361
: A TOTAL GENERAL 4.430.268.112
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El Presupuesto de Gastos del SEDEM, .de sus EPPs dependientes, Subsidios Prenatal -
Lactancia y Universal Prenatal por la Vida por la Vida, para la gestién 2025, se encuentra
registrado en el Sistema de Gestion Plblica (SIGEP), de acuerdo a sus diferentes fuentes de
financiamiento y organismos financiadores, distribuidos para gastos de funcionamiento
(corriente) y de inversion, como se explica a continuacion:

PROGRAMA: 00 Administracion Central Bs5.440.323,00

00 ADMINISTRACION CENTRAL SEDEM ¢ 5.440.323,00

El Tesoro General Nacional, financia sueldos de acuerdo a la Escala Salarial Aprobada por el
Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal, con recursos de la Fuente 41
“Transferencias TGN” y Organismo Financiador 111 “TGN", :

El pago de sueldos de gran parte del personal, asi como los gastos de funcionamiento de la
actividad de Fortalecimiento son cubiertos por la fuente 20 Recursos Especificos, generados
por comisiones de proveedores de productos del subsidio publicos y privados, segin
contratos suscritos.

El siguiente cuadro muestra los gastos de funcionamiento del Programa 110 “"Desarrollo
Econdomico y Productivo - Fomento, Reactivacion y Fortalecimiento Empresarial”

PROGRAMA: 110 DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO - FOMENTO,
REACTIVACION Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Bs21.639.706,00 :

En este Programa se centraliza |os gastos de funcionamiento de la Gerencia Genef‘al
Gerencias de Area Unidad de Auditoria Interna, de Transparencia y Lucha Ccntra la
Corrupcion del SEDEM

PROC = = DESCRIPCION - - TOTAL___

DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO - FOMENTO, REACTIVACION Y

10 | FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL | e

A objeto de cumplir con los objetivos del SEDEM, esta actividad brinda soporte
presupuestario a las Empresas Publicas Productivas.

El financiamiento del presupuesto para la actividad de Reactivacién y Fortalecimiento
Empresarial se origina de la aplicacion del Decreto Supremo N© 3319 de 6 de septiembre de
2017, de los remanentes en las convocatorias y de los gastos operativos de las
distribuidoras, este importe permite coordinar, fortalecer y controlar la gestion integral de
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las EPP, ademas de implementar las capacidédes de articulaciéon y complementariedad que-
requieren las EPP vy la distribucidn de los Subsidios.

Por otro lado, el mencionado Decreto Supremo N© 3319, establece que el SEDEM es la
entidad encargada de la distribucion de los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal
Prenatal por la Vida a nivel nacional, para lo cual se consideran presupuestos, detallados a
continuaciéon, dentro de los Programas 300 y 400, contemplados en la Direccidén
Adm|n|strat|va it

PROGRAMA: 300 SEDEM SUBSIDIO UNIVERSAL Bs128.442.000.-

El Programa 300 forma parte de la estructura del SEDEM; sin embargo, el presupuesto

. asignado no forma parte del presupuesto total, expuesto en el presente informe, debido a
gue el Ministerio de Economia y Finanzas PuUblicas es la instancia encargada de hacer este
registro para su posterior ejecucidn.

El Subsidio Universal Prenatal por la Vida, es un beneficio para las mujeres gestantes que
no cuentan con un seguro de salud, es otorgado a partir del quinto mes de embarazo hasta
el noveno mes, con la finalidad de mejorar la salud de la madre y reducir la mortalidad
neonatal.

Para este efecto, se considera un presupuesto de Bs128.442.000.- (Ciento Veintiocho
Millones Cuatrocientos Cuarenta y Dos Mil 00/100 Bolivianos), financiado con la Fuente 41
“Transferencias TGN” y Organismo Fmancsador 111 “Tesoro General de la Nacion”; monto
establecido de acuerdo a las proyecciones del Programa Bono Juana Azurduy, dependiente
‘del Ministerio de Salud'y Deportes, importe sefialade en nota MSyD/BJA/CE/506/2024 de
19 de agosto de 2024.

Gasto Subsidio Universal SEDEM gestion 2025
— Fuente 41-111

FTE. ORG. DESCRIPCION IMPORTE

111 SUBSIDIO UNIVERSAL 128.442.000

TOTAL 128.442, 000

PROGRAMA: 400 SEDEM SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA Bs863.291.361,00

El Subsidio Prenatal y de Lactancia, consiste en la entrega a la madre gestante (asegurada
o beneficiaria) y al lactante, por una asignaciéon mensual en especie equivalente a Bs2.000.-
(Dos Mil 00/100 bolivianos). El Subsidio Prenatal comienza a partir del primer dia del quinto
mes de embarazo y fenece el dia de nacimiento del nifio (a), por su parte, el Subsidio de
Lactancia inicia a partir del primer dia de nacimiento del nifio (a) por cada hijo, durante sus
primeros doce meses de vida.

Para el cumplimiento de este mandato,  se  tiene previsto un presupuesto de
Bs.971.328.073,00 (Novecientos Setenta y. ‘in Millones Trecientos Veintiocho Mil Setenta Y
Tres 00/100 boltwanos), financiado con la’ Fuente 20 “Recursos Especificos” y Organismo
Financiador'230 “Otros Recursos Especmcos A d|str|bU|d0 de acuerdo. al siguiente cuadro:

T VB %
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Cuadro N° 4: Gasto Subsidio Prenatal y de Lactancia SEDEM gestion 2025-
Fuente 20-230

DESCRIPCION - ~ IMPORTE BS.

400 1 SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 822.922.139
400 2 DISTBUIDORA COCHABAMBA . 5.759.578
400 4 DISTRIBUIDORA CHUQUISACA A B0
400 5 DISTRIBUIDORA POTOSI 2.326.829
400 6 DISTRIBUIDORA ORURO 2.602.371
400 7 DISTRIBUIDORA TARIJA ; 2.319.014
400 8 DISTRIBUIDORA BENI A - 2.456.105
400 9 DISTRIBUIDORA PANDSZ 941.957
400 10 DISTRIBUIDORA SUB. LA PAZ ' 4.245.602
400 11 DISTRIBUIDORA SUBS. CIUDAD DE EL ALTO LA PAZ ; 5.641.896
400 12 DISTRIBUIDORA SUBSIDIOS MONTERO ' 1.472.566
400 13 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS PLAN 3000 - SANTA CRUZ 2.841.984
400 14 DIATRIBUIDORA DE SUBSIDIOS REMANZO - SANTA CRUZ 4.157.928
400 15 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS LA GUARDIA 3.086.070
TOTAL, SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 863.291.361

EMPRESAS DEPENDIENTES DEL SEDEM

La Estructura Programatica del SEDEM, contempla las Direcciones Administrativas vy
Programas de las Empresas PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIBOL, KOKABOL, IBAE,
IBQ, LIFAB y la Empresa CARTONES DE BOLIVIA - CARTONBOL, en el marco del Decreto
\ Supremo No. 0590, que tiene por objeto crear el Servicio de Desarrollo de las Empresas

.4 Plblicas Productivas (SEDEM) y definir los lineamientos para el funcionamiento de las

Empresas Plblicas Productivas, esta Empresa Plblica Productiva pasa a dependencia d|recta
del SEDEM.
L)

PROGRAMA: 210 PAPELBOL 5561.943.2‘34,00

El Decreto Supremo N© 29255 de 05 de septiembre de 2007, crea a la Empresa Pudblica
Nacional Estratégica Papeles de Bolivia - PAPELBOL, con la finalidad de incentivar la
produccion nacional con valor agregado, generando mayores fuentes de empleo en procura
de la soberania productiva. Su actividad principal estd orientada a la produccion y
comercializacion de papel y productos relacionados, utilizando como materia prima papel
reciclado vy en menor proporcion celulosa importada.

El presupuesto programado gestion 2025 para PAPELBOL, de acuerdo a requerimiento de la
Gerencia Técnica, asciende a un monto total de Bs61.943.234,00 (Sesenta y Un Millones
Novecientos Cuarenta y Tres mil Doscientos Treinta y Cuatro 00/100 Bolivianos), financiado
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con la Fuente 20 “Recursos Especificos” vy Orgénismo Financiador 230 “Otros Recursos
Especificos” y, destinado a gastos de operaciones, comermalrzac:on logistica, administracion
"y actividades propias del giro del negocro de la Empresa /

Las Memorias de Calculo y demds antecedentes se encuentran en el Informe de la Empresa
gue los responsables, emitieron respaldando QI anteproyecto de la Empresa.

A

PROGRAMA: 220 ECEBOL Bs771.900.54_—3,00

El Decreto Supremo N© 29667 de 9 de agosto de 2008, crea a la Empresa Plblica Nacional

Estratégica Cementos de Bolivia - ECEBOL, con el objeto de incentivar la produccién nacional

con valor agregado, generando mayores fuentes de empleo en procura de la soberania

‘ productiva; su principal actividad es la produccion y comercializacién de cemento y otros
: productos relacionados.

Se tiene estimado el presupuesto para el Servicio de la Deuda, es de Bs36.702.747,00
(Treinta y Seis Millones Setecientos Dos Mil Setecientos Cuarenta y Siete 00/100 Bolivianos),
destinados al pago de intereses de la deuda FINPRO.y Bs279.012.598,00 (Doscientos
Setenta y Nueve Millones Doce Mil Quinientos Noventa y Ocho 00/100 Bolivianos), para la
amortizacion de la deuda FINPRO, el resto de recursos financiaran el pago de sueldos, pagos
de maquinaria, repuestos, materia prima y otros necesarios para el funcionamiento de la
planta de Oruro.

Por otro lado, se registra Bs103.882.901,00 (Ciento Tres Millones Ochocientos Ochenta y
Dos Mil Novecientos Un 00/100 Bolivianos), destinado al proyecto que estd en etapa de
inversion, financiado con Fuente 92 “Préstamos de Recursos Especificos” y Organismo
Financiador 230 “Otros Recursos Especificos”, correspondiente a los recursos del Fondo para
la Revolucion Industrial Productiva — FIND’”G}, otorgados en calidad de préstamo para dar
continuidad con la implementacidon de ias ‘Plantas de Cemento en los departamentos de
Potosi y Oruro. ‘

. Los respaldos, junto a, las memorias de calculo por partida presupuestaria se encuentran
AL adjunto al presente, elaborado por los responsables de la Empresa,

:_i e Rn ’%\
EM PROGRAMA 240 EEPAF Bs128.424.020,00

% \F.J.f‘
R

®

La funcion principal de esta Empresa Publica Productiva, es producir abonos y fertilizantes
para incrementar la productividad agricola y contribuir a la seguridad alimentaria con
soberania, de acuerdo a lo establecido en el Decreto Supremo N° 1310 de 2 de agosto de
2012.

Con la promulgacion del Decreto Supremo N° 3919 de 29 de mayo de 2019, se cred el
programa Multisectorial de Fomento a la Produccion de Trigo, con el objetivo de incrementar
la produccion de trigo a través de la produccion y comercializacion. A este efecto, la EEPAF
tiene programado la produccién y comercializacidon de productos agropecuarios, abonos y
fertilizantes, otros servicios, otras ventas, aporte de capital del sector publico (Trigo), otros
ingresos menores,

~
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El presupuesto programado para la gestion 2025 de la EEPAF, se encuentra de acuerdo al
informe de la Gerencia Técnica, asciende a un monto total de Bs128.424.020,00 (Ciento
Veintiocho Millones Cuatrocientos Veinticuatro Mil Veinte 00/100 Bolivianos), financiado con
la Fuente 20 "“Recursos Especificos” y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos
Especificos”, para atender las necesidades financieras de las actividades y operaciones
programadas durante la gestion 2025,

Los respaldos, junto a las memorias de.calculo por partida presupuestaria se encuentran
adjunto al presente, elaborado por los responsables de la Empresa.

PROGRAMA: 250 EEPS Bs32.970.364,00

Esta empresa tiene como principales .funciones: a) Producir, acopiar, acondicionar,
almacenar y comercializar semillas de calidad y b) apoyar en el desarrollo-y fortalecimiento
de los emprendimientos comunitarios de produccién de semillas de calidad en zonas
potenciales, de acuerdo a lo establecido en el Decreto Supremo N° 1311 de 2 de agosto de
2012, :

De acuerdo a las particularidades del negc-fi(ﬁ:g’a de la EEPS, es necesario considerar que los
ciclos productivos se dividen en Campafias Agricolas de verano e invierno. Asimismo, la
gestion agricola es diferente en cada regidon del pais y estd supeditada a las condiciones
climaticas de la zona. En la regidn del altip!ano y valles meso térmicos del pais, se realiza
una siembra al afio, mientras que, en la region de los llanos, donde las variaciones chmatacas
son menos extremas, se realizan dos siembras al afio.

El presupuesto programado gestion 2025 para. EEPS de acuerdo al informe de Gerencia
. Técnica, asciende a Bs32.970.364,00. (Treinta y Dos Millones Novecientos Setenta Mil
Trescientos Sesenta y Cuatro 00/100 Bolivianos), basados en la proyeccion de ingresos
percibidos por concepto de comercializacién de semilla, grano comercial y servicios,
financiado con la Fuente 20 “Recursos Especificos” y Organismo Financiador 230 “Otros
Recursos Especificos”. '

PROGRAMA: 280 ENVIBOL Bs108.402,872,00

ENVIBOL, fue creada mediante Decreto Supremo N° 2329 de 15 de abril de 2015 y tiene
por giro principal la fabricacién y comercializacién de envases de vidrio,

El presupuesto programado gestién 2025 para ENVIBOL, de acuerdo al informe de la
Gerencia Técnica, asciende al- monto de Bs108.402.872,00 (Ciente Ocho Millones
Cuatrocientos Dos Mil Ochocientos Setenta y Dos 00/100 Bolivianos), destinado al
financiamiento de gasto corriente que hace a la funcionalidad, inversion publica vy deuda
plblica de ENVIBOL durante el siguien *f*penodo fiscal, financiado con la Fuente 20
“Recursos Especificos” y Organismo Fmanclador 230 “Otros Recursos Especificos”.

Los respaldos, junto a las memorias de calcu!o por partida presupuestaria se encuentran
adjunto al presente, elaborado por los responsables de la Empresa.
PROGRAMA: 290 KOKABOL Bs14.820.641,00

KOKABOL, fue creada mediante Decreto Supremo N° 4746 de 29 de junio de 2022, que
tiene establecido como giro de la empresa y actividad principal el desarrollo de Jpgindustria
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de la quimica basica de la hoja de coca y dentifrico. Asimismo, la produccién, procesamiento,
transformacién y  comercializacion de  otros productos derivados de la
hoja de coca y plantas medicinales.

El presupuesto programado para KOKABOL gestion 2025, de acuerdo al informe de la
Gerencia Técnica, asciende al monto de Bs14:820.641,00 (Catorce Millones Ochocientos
Veinte Mil Seiscientos Cuarenta y Un 00/100 Bolivianos), destinados principalmente al
trabajo administrativo de seguimiento y de fiscalizacion de las obras “Implementacion de la
Planta Procesadora de la Hoja de Coca en Cochabamba”, financiado con la Fuente 20
"Recursos Especificos” y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Especificos”.

Los respaldos, junto a las memorias de ca'lculo por partida presupuestaria se encuentran
adjunto al presente, elaborado por los responsables de la Empresa.

PROGRAMA: 291 IBAE Bs356.369.649,00

Med|ante Decreto Supremo N° 4786 de 24 de agosto de 2022, se crea la EMPRESA PUBLICA
PRODUCTIVA INDUSTRIA BOLIVIANA DE ACEITES ECOLOGICOS - IBAE bajo dependencia
directa del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, que tiene
como finalidad apoyar la creacién de nuevas empresas a partir de ideas de negocio; IBAE
tiene un presupuesto de Bs356.369.649,00 (Trescientos Cincuenta y Seis Millones
Trescientos Sesenta y Nueve Mil Seiscientos Cuarenta y Nueve 00/100 Bolivianos) para
inversion destinados a la implementacion de 4 plantas de Procesadoras de Extracciéon de
Aceite Vegetal y Aditivos en los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Beni y Tarijay 4
Centros de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos en los Departamentos de La Paz,
Oruro Cochabamba y Santa Cruz.

PROGRAMA: 292 IBQ Bs662.134.832,00

Mediante Decreto Supremo N°® 4923 del 26 de abril de 2023, En el marco de la politica de
industrializacién con sustitucion de importaciones, el presente Decreto Supremo tiene por
objeto crear la Empresa Plblica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ, gue se
encuentra. bajo dependencia directa del Serwcm de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas - SEDEM, se establece comc giro de la empresa y actividad principal el
desarrollo de la mdustna de la quimica basita. Asimismo, la produccién y comercializacién
de productos y subproductos de alto valor comercial y rotacmn‘ en pequefas, medianas y
grandes empresas a nivel nacional e internacional, como son: &acido sulflrico, é&cido
clorhidrico, hidréxido de sodio, hidroxido de calcio, carbonato de sodio, hipoclorito de sodio,
bicarbonato de sodio, entre otros.

El presupuesto programado para IBQ gestidon 2025, de acuerdo al informe, asciende al
monto de Bs662.134.832,00 (Seiscientos Sesenta y Dos Millones Ciento Treinta y Cuatro Mil
Ochocientos. Treinta y Dos 00/100 Bolivianos), destinado a la "IMPLEMENTACION DE LA
INDUSTRIA DE QUIMICA BASICA EN BOLIVIA”, debiendo implementar cuatro (4) plantas
PLANTA DE ACIDO SULFURICO, PLANTA DE ACIDO CLORHIDRICO E HIDROXIDO DE SODIO,
PLANTA DE HIDROXIDO DE CALCIO Y CARBONATO DE SODIO Y EL POLO ADMINISTRACION
CENTRAL Y DE SERVICIOS, financiado con la Fuente 20 “Recursos Especificos” y Organismo
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Financiador 230 “Otros Recursos Especificos” correspond|ente a Transferencias por Aporte
de Capital,

Los respaldos, junto a las memorias de calculo por partida presupuestaria se ‘encuentran
adjunto al presente, elaborado por los responsables de la Empresa.

PROGRAMA: 576 CARTONBOL 3551.929.164,00

CARTONBOL, creada mediante Decreto Supremo N° 29259 de 5 de septiembre de 2007, con
el objetivo de'incentivar la produccion nacional con valor agregado, generando mayores
fuentes de empleo en procura de la soberania productiva. Su principal actividad es la
produccion -y comercializacién de papel de embalaje, cajas de cartén y productos
relacionados. - :

El presupuesto programado gestion 2025 para CARTONBOL, de acuerdo al informe de la
Gerencia Técnica, asciende a un monto total de Bs51.929.164,00 (Cincuenta y Un Millones
Novecientos Veintinueve Mil Ciento Sesenta v Cuatro 00/100 bolivianos), financiados con |a
Fuente 20 “"Recursos Especificos” y Organismo Financiador 230 “Otros Recursos Espemﬂcos

destinados al gasto en las operaciones productivas y comerciales de la Empresa, asi como
los gastos administrativos emergentes. Los antecedentes, memorias de calculo y todo el
respaldo se encuentra adjunto al presente, elaborado por los responsables de la Empresa.

Los gastos devengados por deudas comerciales y pago de planillas salariales de todas las
empresas y direcciones administrativas, se registran en el Programa 99,

8.3. INVERSION PUBLICA

b

Iu

El Anteproyecto de Presupuesto prevé en el programa 97 “Previsiones para gastos de capita
un monto de Bs2.224.131.709,00 (Dos Mil Doscientos Veinticuatro Millones Cientos Treinta
y Un Mil Setecientos Nueve 00/100 Bolivianos), de los cuales Bs117.458.758,00 (Ciento
Diecisiete Millones Cuatrocnentos Cincuenta y Ocho Mil Setecientos Cincuenta y Ocho 00/100
Bolivianos), provienen de la fuente 92 Préstamos de Recursos Especificos vy
Bs2.126.672.951,00 (Dos Mil Ciento Veintiséis Millones Seiscientos Setenta y Dos Mil
Novecientos Cincuenta v Un 00/100 Bolivianos), de la fuente 20 Recursos Especificos de
Aportes de capital, destinados a financiar los proyectos de inversion publica del SEDEM y
sus Empresas registrados en el SISIN WEB.

S g
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O D RO O
OR L O B 0
1 EEPAF IMPLEM. PLANTA DE BIOQINSUMOS EN SANTA CRUZ 92/230 13.575.857,00
2 EEPAF IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS EN EL DEPARTAMENTO DE TARLJA - YACUIBA 20/230 19.867.356,00
3 EEPAF IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS EN EL DEP. TARIJA - SAN LORENZO 20/230 15.311.758,00
4 EEPAF IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS DEPARTAMENTO LA PAZ - PATACAMAYA 20/230 25.397.884,00
5 EEPAF IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS DEPARTAMENTO DELA PAZ - HUARINA 20/230 21.425.315,00
6 EEPAF IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA - CAPINOTA 20/230 27.863.231,00 ,
7 EEPAF IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA - ARANI 20/230 22.216.254,00
8 EEPAF IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS DEPARTAMENTO DE POTOS! - SAMASA ALTA 20/230 31.141.642,00
g EEPAF IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS DEPARTAMENTO DE BENI - SAN ANDRES 20/230 31.801.437,00
10 EEPAF IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS DEPARTAMENTO DE LA PAZ - PALOS BLANCOS 20/230 29.071.745,00
. SUB TOTAL ‘ 237.672.479,00
11 ECEBOL  |IMPLEM. PLANTA DE CEMENTO DEPARTAMENTO DE ORURO 92/230 2.499.524,00
: IMPLEM. DE UNA PLANTA DE CEMENTO EN EL DEPARTAMENTO DE POTOSI LOCALIDAD DE
32 ECEBOL CHIUTARA 92/230 101.383.377,00
SUB TOTAL 103.882.901,00|
13 KOKABOL |IMPLEMENTACION PLANTA PROCESADORA DE LA HOJA DE COCA SACABA - COCHABAMBA 20/230 13.820.826,00
SUB TOTAL : 13.820.826,00
14 ENVIBOL  |AMPL DE LA PLANTA DE ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA EN ZUDANEZ - CHUQUISACA 30/230 38.997.237,00
SUB TOTAL : 38.997.237
IMPLEM, PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS EN EL
15 LEAR DEPARTAMENTO DE TARIA - VILLA MONTES 20/230 22.440.123,00
IMPLEM, PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS EN EL 1
i 1Bak DEPARTAMENTO DE LA PAZ - IXIAMAS 20/230 86.597.413,00
IMPLEM, CENTRO DE ACOPIO Y ALMACENAJE DE RESIDUOS LIQUIDOS EN EL DEPARTAMENTO
1 fOAL DEORUROD-ORURD 20/230 18.532.583,00
TMPLEM. CENTRO DE ACOPIO, ALMACENAJE Y TRANSFORMACION DE RESIDUOS LIQUIDOS EN
18 IBAE EL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ - LA GUARDIA 20/230 22.493.735,00
IMPLEM, PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS EN EL
18 1947 DEPARTAMENTO DE BENI - SAN BORIA 20/230 63.892.559,00
IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCI GN DE ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS EN EL
20 10e DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA - CHIMORE: 7 20/230 82.564.666,00
IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO Y ALMACENAJE DE q&.m" 0S LIQUIDOS EN EL DEPARTAMENTO F
2% 1BAE DE COCHABAMBA - TIRAQUE 20/230 27.023.048,00
IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO Y ALMACENAJE DE RESIDUOS LIQUIDOS EN EL DEPARTAMENTO
22 1BAE DE LA PAZ - LAJA 20/230 32,825.518,00
SUB TOTAL s 366.369.649,00
23 18Q IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DE QUIMICA BASICA EN BOLIVIA 20/230 76.964.894
El ¥ i 3 e
o s IMPLEM. PLANTAS DE AC. SULFGRICO, CLORHIDRICO E HIDRGXIDO DE SODIO DEP. POTOS 20280 AT
UYUNI {11QBB)
25 12Q IMPLER. PLANTA DE HIDROXIDO DE CALCIO EN DEPTO. POTOSI ~ UYUNI (1IQBB) 20/230 195,197.228
26 1B IMPLEM. BLANTA DE CARBONATO DE SODIO EN DEPTO. POTOSI - UYUNI (11QBB) 20/230 221:087.494
SUB TOTAL 662.134.832,00
27 LUFAB IMPLEM. DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA DEPARTAMENTO COCHABAMBA 20/230 831.253.785,00
SUB TOTAL 831.253.785
44 09.00
N° NUMERQ DE PROYECTOS PPTO EN Bs. - 2025
il 3 PROYECTOS FINACIANCIADOS POR EL FINPRO 92/230 117.458,758,00

24 PROYECTOS FINANCIADOS POR EL TGN (APORTE DE CAPITAL) 20/230 , 2.126.672,951,00

TOTAL Bs. 2.244.131.709,00
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8.4. PRESUPUESTO PLURIANUAL PR{QQRAMADO 2021 - 2025

El Presupuesto Plurianual, concebido en forma integral, contiene previsiones de las variables
fisicas, que derivan de las prioridades y resultados estratégicos que se desprenden de la
Agenda Patridtica el mismo sera ajustado una vez que se encuentre aprobado el PDES para
el periodo plurianual.

Conforme establecen los lineamientos de las Directrices de Formulaciéon Presupuestaria, 'y
de Planificacidén e Inversién Plblica, la formulacion del Presupuesto Plurianual Programado
2021 ~ 2025 del SEDEM y de sus EPP dependientes, debe tener como base las acciones
estratégicas establecidas en el PEI 2021 - 2025, las cuales deben ser monetizadas en un
presupuesto para su cumplimiento; en este contexto y de acuerdo a Instructivos la

. proyeccion 2021 - 2025 es de caracter referencial, mismas que podran ser ajustadas con la
aprobacion del Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 - 2025 en el nuevo ciclo de
planificacion.

Por otro lado, es necesario resaltar que el Presupuesto Plurianual del SEDEM y de las EPP,
sera un instrumento de guia de la politica presupuestaria de mediano plazo y operard como
marco presupuestario referencial del presupuesto anual y del plan anual de inversiones para
el periodo 2021 - 2025.

El siguiente cuadro, muestra el Presupuesto Plurianual de recursos registrados en el SIGEP,
del SEDEM, sus EPP dependientes y del Subqidio Prenatal y Lactancia, agregado a nivel de
grupos de rubro de la gestidn 2025, constderando que la mencmnada gestion cierra el
periodo 2021-2025 del Programa Estrategsco Inst|tUC|onaI

Presupuesto Plurianual de Recursos SEDEM y EPP
Gestion 2025 i

- RUBRO DESCRIPCION MONTO EN Bs.
il INGRESOS DE OPERACION 1191975651
© VENTA DEBIENES Y SERVICIOS DELAS

ADM INISTRACIONES PUBLICAS 88136.058
B TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.440.323
35 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS

FINANCIEROS 133.56.639
36 OBTENCION DEPRESTAMOS INTERNOS Y DE FONDOS -

FIDEICOMISOS g 13.575.857
39 INCREMENTC DEOTROSPASNVOSY APORTES DE |

CAPITAL 2.204.443.584

TOTAL 4,430.268.112
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Presupuesto Plurianual de Gastos SEDEM y EPP Gestion 2025

PROGRAMA | DESCRIPCION SR n Rl Mo“g: E:“
0 ADMINISTRACION CENTRAL SEDEM 1 100000 41 5.440.323
0 ADMINISTRACION CENTRAL SEDEM 300000 20 114.048
97 PREVISIONES PARA GASTOS DE CAPITAL EPPS EN IMPLEMENTACION 900000 20 2.126.672.951
97 PREVISIONES PARA GASTOS DE CAPITAL EPPS EN IMPLEMENTACION 900000 92 117.458.758
99 DEUDA INTERNA - FINPRO ; : 600000 20 51,569.794
99 SERV. DE LA DEUDA PUBLICA - KOKABOL ! 600000 20 714.820
99 SERV. DE LA DEUDA PUBLICA FOMENTO Y REACTIVACION EMPRESARIAL 600000 20 1,666.402

. : 99 SERVICIO DE LA DEUDA PUB. PROGRAMA SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 600000 20 22.631.330
99 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA - CARTONBOL : ] 600000 20 2.000.000
99 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA — IBAE 600000 20 350.858

{ 99 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP ABONOS 600000 20 1.307.145
99 SERVICIC DE LA DEUDA PUBLICA EPP ECEBOL 600000 20 24.095.455
99 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP ECEBOL 600000 92 10.218.973
99 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP ENVIBOL 600000 20 9.717.101
99 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP PAPELBOL : 600000 20 2.272.032
99 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA EPP SEMILLAS 600000 20 435.038
99 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 1BQ 600000 20 258.840
99 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA LIFAB 600000 20 122.339
110 REACTIVACION Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 3 100000 20 16.914.687
110 REACTIVACION Y FORTALEGIMIENTO EMPRESARIAL 200000 20 3.339.274
110 REACTIVACION Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 300000 20 1.101.771
110 REACTIVACION Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 400000 20 '221.500
110 REACTIVACION Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 800000° 20 62.474
210 GESTION ADMINISTRATIVA PAPELBOL ( 100000 20 11.034.701
210 GESTION ADMINISTRATIVA PAPELBOL St : 200000 20 2.908.001

. 210 GESTION ADMINISTRATIVA PAPELBOL 300000 20 2.324.483
210 GESTION ADMINISTRATIVA PAPELBOL 400000 20 , 1,055.025
210 GESTION ADMINISTRATIVA PAPELBOL ‘ 800000 20 1.192.737
210 GESTION COMERCIAL PAPELBOL 200000 20 256.000
210 GESTION COMERCIAL PAPELBOL 300000 20 161.250
210 GESTION COMERCIAL PAPELBOL 800000 20 2,196,178
210 PRODUCCION DE PAPEL VILLA TUNARI 200000 20 10.069.060
210 PRODUCCION DE PAPEL VILLA TUNARI 300000 20 26.077.821
210 RESMADO DE PAPEL - PARQUE SANTIVANES 200000 20 748.302
210 RESMADO DE PAPEL - PARQUE SANTIVANES : 300000 20 3.180.376
210 RESMADO DE PAPEL - PARQUE SANTIVANES 400000 20 739.300
220 GESTION COMERGIAL - ECEBOL 100000 20 6.584.873
220 GESTION COMERCIAL - ECEBOL 200000 20 3.626.895
220 GESTION COMERCIAL - ECEBOL 300000 207 5i; 761.980
220 GESTION COMERCIAL - ECEBOL * 800000 20 10.000
220 GESTION DE RSE 100000 20 1.090.920
220 GESTION DE,RSE 200000 20 51.600
220 GESTION DE RSE : 300000 20 | 493.405

-
> 2340
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FROGRAMA 2 8 o ~ DESCRIPCION GZ‘;PS?.SE A
’ 220 GESTION OPERATIVA ECEBOL . 100000 20 13.217.486
220 GESTION OPERATIVA ECEBOL . 200000 20 22,285‘5.37
220 GESTION OPERATIVA ECEBOL . 30'0000 20 1.373.195
220 GESTION OPERATIVA ECEBOL ; 4000“00 20 162.000
220 GESTION OPERATIVA ECEBOL £ 600000 20 315.715.345
220 GESTION OPERATIVA ECEBOL ; 800000 20 29.150.951
220 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL 100000 20 42.850.247
220 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL : 200000 20 121.320.483
220 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL ‘ ; £ - 300000 20 51.240.844
. 220 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL 400000 20 3.960.015 %
220 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL : 800000 20 2.596.926
220 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL POTOSI P 100000 20 29.698.899
220 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL POTOSI 200000 20 63.879.543
220 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL POTOSI 300000 20 }50.430.803
220 GESTION PRODUCTIVA - ECEBOL POTOSI ! 400000 20 9.643.640
220 - | GESTION ERODUCTIVA - ECEBOL POTOSI 800000 20 1.954.966
240 GESTION COMERCIAL EEPAF . 200000 20 5.399.677
240 GESTION COMEREIAL EEPAF ] 300000 20 75.012.978
240 GESTION COMERCIAL EEPAF A 400000 20 1.207.300
240 GESTION COMERCIAL EEPAE 800000 20 30.000
240 GESTION OPERATIVA TECNICO-ADMINISTRATIVO EEPAF 100000 20 11.112.902
240 GESTION OPERATIVA TECNICO-ADMINISTRATIVO EEPAF 200000 20 . 1.680.900
240 GESTION OPERATIVA TECNICO-ADMINISTRATIVO EEPAF ! : 300000 20 1.158.855
240 GESTION OPERATIVA TECNICO-ADMINISTRATIVO EEPAF 400000 20 948.400
240 GESTION OPERATIVA TECNICO-ADMINISTRATIVO EEPAF 800000 20 12.068.000
240 PRODUCCION DE ABONQS Y FERTILIZANTES 200000 20 1.707.780
240 F’RCDUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES 300000 20 16.523.428
240 PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES 400000 20 1.552.000
240 PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES : 800000 20 |’ 21.000
250 GESTION COMERCIAL Y LOGISTICA : 100000 20 753.913
250 .GESTION COMERCIAL Y LOGISTICA 200000 20 1.765.182
250 GESTION COMERCIAL Y LOGISTICA 300000 20 95.620
250 GESTION OPERATIVA SEMILLAS 100000 20 1.555.741
250 GESTION OPERATIVA SEMILLAS 200000 20 317.662
250 GESTION OPERATIVA SEMILLAS 300000 20 135.284
250 | GESTION OPERATIVA SEMILLAS 800000 20 3.740.996
250 UNIDAD DE NEGOCIOQ DE PROCESAMIENTO 100000 20 1.389.499
250 UNIDAD DE NEGOCIO DE PROCESAMIENTO el 200000 20 2.114.536
250 UNIDAD DE NEGOCIQ DE PROCESAMIENTO i 300000 20 989.326
250 UNIDAD DE NEGOCIO DE PROCESAMIENTO ) -_400000 20 145.490
250 UNIDAD DE NEGOCIO DE PRODUCCION DE SEMILLAS 100000 20 891.748
250 UNIDAD DE NEGOCIQ DE PRODUCCION DE SEMILLAS 200000 20 1.609.801
250 UNIDAD DE NEGOCIC DE PRODUCCION DE SEMILLAS 300000 20 17.319.349
250 . [ UNIDAD DE NEGOCIO DE PRORUCCICN DE SEMILLAS i 400000 20 146.217
00 4 5
ot :
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proGRAMA |  oescrroon SEOTEs | MONIOE
280 GESTION OPERATIVA ENVIBOL 100000 20 15.473.953
280 GESTION OPERATIVA ENVIBOL 200000 20 3.076.516
280 GESTION OPERATIVA ENVIBOL : 300000 20 1.560.610
280 GESTION OPERATIVA ENVIBOL, 400000 20 73.206
280 GESTION OPERATIVA ENVIBOL 800000 20 5.367.229
280 | GESTION PRODUCTIVA 200000 20 22.430.328"
280 GESTION PRODUCTIVA : ; . 500000 20 51.155.355
280 GESTION PRCDUCTIVA ' ‘ 400000 20 ; 9.265.681
290 GESTION OPERATIVA KOKABOL 100000 20 24,93?,214.
. 290 . GESTION OPERATIVA KOKABOL ’ 200000 20 1.365.142
290 GESTION OPERATIVA KOKABOL 300000 20 9.383.338
290 ' | GESTION OPERATIVA KOKABOL ' 400000 20 686.726
290 GESTION OPERATIVA KCKABOL 800000 20 448.220
294 ADMINISTRACION CENTRAL - CARTONBOL ] 100000 20 1.793.095
294 ADMINISTRACION CENTRAL - CARTONBOL 200000 20 498.341
294 - | ADMINISTRAGION CENTRAL - CARTONBOL 300000 : 20 192.057
294 ADMINISTRACION CENTRAL - CARTONBOL [ 400000 20, 71.200
294 ADMINISTRACION CENTRAL - CARTONBOL 800000 20 11.000
294 COMERCIALIZACION DE CARTON Y DERIVADOS 100000 20 688.005
294 COMERCIALIZACICN DE CARTON Y DERIVADOS . 7 ' 200000 20 130.000
294 COMERCIALIZACION DE CARTON Y DERIVADOS 300000 20 73.060
294 COMERCIALIZACION DE CARTON Y DERIVADOS 400000 20 7.000
294 COMERCIALIZACION DE CARTON Y DERIVADOS 800000 20 3.361.229
294 COMERCIALIZACION DE CARTON Y DERIVADCS 900000 20 127.201
1294 COMERCIALIZACION DISENO Y DESARRCLLO 100000 20 255.585
294 COMERCIALIZACION DISERQ Y DESARROLLO I 200000 20 15.355
294 COMERCIALIZACION DISERQ Y DESARROLLO 300000 20 254.211
294 COMERCIALIZACION DISENO Y DESARROLLO 400000 20 22.000
294 COMERCLALIZAC!ON GESTION DE LOGISTICA : 100000 20 249.223
294 COMERC[ALiZACtON GESTION DE LOGISTICA : 200000 20 713.360
294 COMERCIALIZACION GESTION DE LOGISTICA 300000 20 190.680
294 COMERCIALIZACION GESTION DE LOGISTICA 400000 20 381,040
294 COMERCIALIZACION GESTION DE LOGISTICA 800000 20 8.400
294 COMERCIALIZAC%ON GESTION DE MERCADEQ Y P‘UBLICIDAD 100000 20 96.818
294 COMERCIALIZACION GESTION DE MERGADEO Y PUBLICIDAD 200000 20 136.932
284 COMERCIALIZACION GESTION DE MERCADEQ Y PUBLICIDAD 300000 20 32.360
294 COMERCIALIZACION GESTION DE MERCADEQ Y PUBLICIDAD 400000 20 " 15.000
294 CONTROL DE CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD 100000 20 1.013.393
294 CONTROL DE CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD 200000 20 262.626
294 CONTROL DE CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y SEGURIDAD 300000 20 363.618
294 CONTROL DE CALIDAD, MERIO AMBIENTE Y SEGURIDAD 400000 20 98.950
294 CONTROL DE CALIDAD, MEDIQ AMBIENTE Y SEGURIDAD 800000 20 10.344
294 GASTOS DE MANTENIMIENTO PLANTA 100000 20 900.891
294 GASTOS DE MANTENIMIENTO PLANTA 200000 20 449.937
Freyre esq. Calle 1 No 2344 Zona Sopocachi 2 {; 4_
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PROGRAMA DESCRIFCION : s Aes o ol
294 GASTOS DE MANTEN|M|ENTO PLANTA 300000 20 1.163.653
294 GASTOS DE MANTENIMIENTO PLANTA 800000 20 95.792
294 GASTOS PLANTA DE PRODUCCION CARTONES 100000 20 4.133.477
294 GASTOS PLANTA DE PRODUCCION CARTONES 200000 20 2.676.035
294 GASTOS PLANTA DE PRODUCCION CARTONES 300000 20 17.047.406
294 GASTOS PLANTA DE PRODUCCION CARTONES 400000 20 11.605.023
294 GASTOS PLANTA DE PRODUCCION CARTONES 800000 20 784.857
400 DISTRIBIDORA PANDO 100000 20 633.581
400 : DISTRIBIDORA PANDO 200000 20 60.506
. 400 DISTRIBIDORA PANDO 300000 20 139.763
400 DISTRIBIDORA PANDO 400000 20 104.306
400 DISTRIBIDORA PANDO 300000 20 3.801
400 DISTRIBUCION 100000 20 3.928.6417 |
400 DISTRIBUCION 200000 20 ; 325.721
400 DISTRIBUCION 300000 20 1.039.722
= 400 DISTRIBUCION 400000 20 433.394
400 DISTRIBUCION 800000 20 32.100
400 DISTRIBUIDORA BENI 100000 20 1.823.533
400 DISTRIBUIDORA BENI — I 200000 20 74.612
400 DISTRIBUIDORA BENI 300000 20 296.530
400 DISTRIBUIDORA BENI 400000 20— 244.000
400 DISTRIBUIDORA BENI 800000 20 17.430
400 DISTRIBUIDORA CHUQUISACA 100000 20 1.629.911
400 DISTRIBUIDORA CHUQUISACA 200000 20 199.979
400 DISTRIBUIDORA CHUQUISACA & 300000 20 339.482
400 D|STR|BU|DORA CHUQUISACA 400000 20 343.100
400 DISTRIBUIDORA CHUQUISACA 800000 20 4.850
400 DISTRIBUIDCRA DE SUBSIDIOS - LA GUARDIA 100000 20 1.877.467
400 DISTRIBUIDCRA DE SUBSIDIOS - LA GUARDIA 200000 éU 167.111
400 ‘ DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS - LA GUARDIA 300000 20 917.142
400 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS - LA GUARDIA 400000 - 20 121.300
400 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS - LA GUARDIA 800000 20 3.050
400 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS PLAN 3000 - STA. CRUZ 100000 20 1.393,923
400 DISTRIBUIDCRA DE SUBSIDIOS PLAN 3000 - STA. CRUZ 200000 20 229.115
400 DISTRIBUIDCRA DE SUBSIDIOS PLAN 3000 - STA. CRUZ 300000 20 767.866
400 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS PLAN 3000 - STA. CRUZ 400000= 20 446.580
400 DISTRIBUIDCRA DE SUBSIDIOS PLAN 3000 - STA. CRUZ 800000 20 4.500
400 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS REMANZO - STA. CRUZ 100000 20 2.714.795
400 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS REMANZO - STA. CRUZ 200000 20 416.518
400 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS REMANZQ - STA. CRUZ 300000 20 983.412
400 DISTRIBUIDORA DE SUBSIBIOS REMANZO - STA. CRUZ 400000 20 21,700
400 DISTRIBUIDORA DE SUBSIDIOS REMANZOQ:- STA. CRUZ 800000 20 21.503
400 X DISTRIBUIDORA ORURO 100000 20 1.493‘.1?9
400 DISTRIBUIDORA CRURC 200000 20 343.453

Ay, Jaimes Freyre esq. Calle 1 No 2344 Zona Sopocachi
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PROGRAMA - 4, DESGRIPGION ‘ ﬁ.. - bt Moward
400 DISTRIBUIDORA ORURO 300000 20 551738
400 DISTRIBUIDORA ORURO ' 400000 20 195.500
400 DISTRIBUIDORA ORURO 125 . 800000 20 18.400
400 DISTRIBUIDORA POTOSI o ) ; 100000 20 1.546.287
400 DISTRIBUIDORA POTOSI o ' 200000 20 193.324
400 DISTRIBUIDORA EOTOS| _ 300000 20 377.223
400 DISTRIBUIDORA POTOSI 400000 20 202.500
400 DISTRIBUIDORA POTGSI : 800000 20 7.495
400 DISTRIBUIDORA SUBS. CIUDAD EL ALTO DE LA PAZ 100000 20 3.676.057
. 400 DISTRIBUIDORA SUBS. CIUDAD EL ALTO DE LA PAZ 200000 20 £8.300
400 DISTRIBUIDORA SUBS. CIUDAD EL ALTQ DE LA PAZ 300000 20 1.808.375
400 DISTRIBUIDORA SUBS. CIUDAD EL ALTO DE LA PAZ 400000 20 62.856
400 DISTRIBUIDORA SUBS. CIUDAD EL ALTO DE LA PAZ ' 800000 20 6.308
400 DISTRIBUIDORA SUBS. LA PAZ 100060 20 2.804.065
400 DISTRIBUIDORA SUBS. LA PAZ 200000 20 313.608
400 DISTRIBUIDORA SUBS. LA PAZ 300000 20 1,048.379
400 DISTRIBUIDORA SUBS. LA PAZ 400000 20 £8.620
400 DISTRIBUIDORA SUBS. LA PAZ 800000 20 9.930
400 DISTRIBUIDORA SUBSIDIOS MONTERO 100000 20 992.241
400 DISTRIBUIDORA SUBSIDIOS MONTERO 200000 20 164.528
400 DISTRIBUIDORA SUBSIDIOS MONTERO 300000 20 21g.207
400 DISTRIBUIDORA SUBSIDIOS MONTERO 400000 20 §2.500
400 DISTRIBUIDORA SUBSIDIOS MONTERQ 800000 20 4.000
400 DISTRIBUIDORA TARIJA s ; 100000 |. 20 1.408.553
400 DISTRIBUIDORA TARIJA f 200000 20 246.538
400 DISTRIBUIDORA TARIJA 300000 20 401.503
400 DISTRIBUIDORA TARIJA ; ' 400000 20 251.820
400 DISTRIBUIDORA TARIJA 800000 20 9.600
400 SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 100000 20 3.705.622
400 SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANGIA 200000 20 1.721.874
400 SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 300000 20 814.419.865
Y 400 SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 400000 20 504,000
& VPR &) 400 SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA 800000 20 2.396.618
'%}L(:_&V.é’s 400 SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA - 200000 20 74.160

~2seped TOTAL GENERAL 4,430.268.112

De igual manera, el Presupuesto Plurianual Programado, se presenta de la (ltima gestidn
del periodo 2021-2025 del SEDEM vy sus EPP dependientes (PAPELBQL, ECEBOL, EEPAF,
EEPS, ENVIBOL, KOKABOL, IBAE, IBQ, LIFAB y CARTONBOL), asi como del Subsidio Prenatal
y Lactancia, importe que asciende a Bs4.430.268.112,00 (Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta
Millones Doscientos Sesenta y Ocho Mil Ciento Doce 00/100 Bolivianos).

Av. Jai yre esq. Calle 1 No 2344 Zona Sopocachi ' >
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8.5. DOCUMENTACION DE RESPALDO

Con el objeto de respaldar el presente informe, se presenta en anexos la documentacién
pertinente, de acuerdo al siguiente detalle:

v Informes Técnicos de las EPP dependientes y de la Gerencia de Subsidios y
Articulacion Productiva del SEDEM, referentes al POA y Anteproyecto de Presupuesto
gestion 2025.

v" Memorias de Calculo Presupuestarias.

v" Detalle de personal - Estructura Salarial.

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

. De acuerdo a lo expuesto y en el marco de la razonabilidad de la informacién vy
documentacion de sustento presentada por el SEDEM y sus EPP dependientes, se concluye
y recomienda lo siguiente:

» Se apruebe el Anteproyecto de POA gestién 2025 del SEDEM, de sus EPP

dependientes (PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIBOL, KOKABOL, IBAE, IBQ,
LIFAB y CARTONBOL) vy del Subsidio Prenatal y Lactancia.

e Se apruebe el Anteproyecto de Prasupuesto Consolidado Gestion 2025 del
SEDEM, de sus EPP dependientes (PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIBOL,
KOKABOL, IBAE, IBQ, LIFAB y CARTONBOL) y del Subsidio Prenatal y Lactancia, por
un monto total que asciende a Bs4.430.268.112,00 (Cuatro Mil Cuatrocientos
Treinta Millones Doscientos Sesenta y Ocho Mil Ciento Doce 00/100
Bolivianos).

De acuerdo al siguiente resumen de recursos y gastos:

PRESUPUESTO DE RECURSOS SEDEM 2025
EXPRESADO EN Bs

RUBRO ; DESCRIPCION ‘ MONTO EN Bs.
1 INGRESOS DE OPERACION 1191975 651
r VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ‘
ADMINISTRACIONES PUBLICAS 881316.058
LZ] TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.440.323
35 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS L 133.56.639
36 OBTENCION DEPRESTAMES INTERNOS Y DE FONDOS -
FIDEICOMISOS = 13.575.857
39 INCREMENTO DEOTROS PASIVOS Y APORTES DE
CAPITAL 2.204.443.584
TOTAL 4.430.268.112
F;}E&%
£ v g
4 MRGM. a/
% )
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PRESUPUESTO DE GASTO SEDEM 2025
EXPRESADO EN Bs

Fta. 20 Fta. 41 Fta. 82 Total
DA, Desoripelén RECESP TRANSF-TGN PREST-REC-ESP
1 DIRECCION ADNINISTRATIVA SEDEM 3,012,700,600 BAA0,323 AT AS0,758 3135,808,771 |
1 ADMINISTRACION CENTRAL DE LAS EMPRESAS PUBLICAS '3,012,700,600 6,440,323 : 117,458,758 3,135,608,771
PRODUCTIVAS
2 DIRECCION ADMINISTRATIVA EPP PAPELBOL [} 0 4,215,268
27 EPP PAPELBOL 1] [+ 84,215,266
3 EPP ECEBOL (1] 10,218,973 808,214,971
28 EPPECEBOL 795,995,808 1] 10,218,973 806,214,971
4 gm ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE ABONOS Y o AT aes [ 0 129,731,185
24 ADMINISTRACICN EPP ABONOS Y FERTILIZANTES 128,731,165 ] (1] 128,731,165
B EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE SEMILLAS - EEPS 33,405,402 o 0 33,405,402
25 ADMINISTRACION EPP SEMILLAS 33,405,402 o 0 33,406,402
T DIRECGION ADMINIBTRATIVA ENVIBOL. 189,880,767 0 160,689,767
29 EPPENVIBOL 169,689,767 0 [} 169,689,767
. ] FOMENTO, REACTIVACION Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL | 23,208,108 [} [} 23,208,108
34 FOMENTO, REACTIVACION Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 23,206,108 Q 0 23,206,108
0 5:;:55& PUBLICA PRODUG’IW::: INDUSTRIALIZAGION DE LA 15,535,481 [} 0 18,538 481
36 EMPRESA PRODUCTIVA DE INDUSTRIALIZACION DE LA HOJA DE 16,535,461 Q 0 15,635,461
COCA BOLIVIANA
# EMPREBA PRODUCTIVA INDUSTRIA BOLIVIANA DE ACEITES 350,858 [ [ 330,858
ECOLOGICOS - IBAE
37 EPP INDUSTRIA BOLIVIANA DE ACEITES ECOLOGICOS - [BAE 350,858 0 0 350,858
12 INDUSTRIA BOLIVIANA QUIMEICA - IBG 258840 3 [} 288 840
38 INDUSTRIA BOLIVIANA QUIMICA - 1BQ 258,840 (1] 0 258,840
7 LABORATORIQ INDUSTRIA FARMACEUTICA BOLIVIANA - LIFAB 12239 [ [ 1223%
38 EPP LABORATORIO INDUSTRIA FARMACEUTICA BOLIVIANA - 122,339 1] aQ 122,339
LIFAB
" DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA - CARTORBOL 51,929,184 [ o 51,920,184
40 DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA - CARTONBOL 51,928,164 [+] 0 51,929,164
Total Genersl &,207,150,058 T S AM03T T2 811,75

» Se apruebe el Presupuesto de Inversion Publlca gestion 2025, por un monto de
Bs2.244,131.709.- (Dos Mil Doscientos Cuarenta y Cuatro Millones Cientos
Treinta y Un Mil Setecientos Nueve 00/100 Bolivianos), destinado a la
ejecucion de los proyectos de inversion publica del SEDEM.

s Se apruebe el Presupuesto de Gas’ﬁ:@: Corriente gestion 2025, por un monto de
Bs2.186.136.403.- (Dos Mil Ciento Ochenta y Seis Millones Ciento Treinta y
Seis Mil Cuatrocientos Tres 00/ 100 Bolivianos), destinado al gasto corriente del
SEDEM.

- e Se apruebe el Presupuesto Plurianual de Recursos y Gastos 2025 del SEDEM,
de sus EPP dependientes (PAPELBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIBOL, KOKABOL,
IBAE, IBQ, LIFAB y CARTONBOL) y del Subsidio Prenatal y Lactancia, por un monto
total que asciende a Bs4.430.268.112.- (Cuatro Mil Cuatrocientos Treinta
Millones Doscientos Sesenta y Ocho Mil Ciento Doce 00/100 Bolivianos),
como la ultima gestion del periodo 2021- 2025.

» Para este efecto es necesario derivar el presente informe a la Gerencia Juridica para
que se emita el Informe Legal correspondiente y se proyecte la Resolucidon
Administrativa que apruebe el POA-PRESUPUESTO 2025 vy el presupuesto Plurianual
periodo 2021-2025

Es cuanto se informa a su Autoridad, para fines consiguientes,

\‘E ol p‘;s C.c. ArchivoP

V“B“
3 MR.G.M.

.%/ AT i
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