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El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas (SEDEM) fue creado por Decreto Supremo N°.
590 de 4 de agosto de 2010, con el fin de apoyar la puesta
en marcha y acompanar las etapas posteriores de
desarrollo de las empresas estatales, bajo los principios de
generacion de valor agregado y su articulacion a la matriz
productiva.
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MARCO ESTRATEGICO

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

MISION \\ Sembrar Empresas Publicas Productivas sostenibles y rentables para el Vivir
Bien de las bolivianas y los bolivianos.

Productivo del pais como entidad especializada en la incubacion de
Empresas Publicas Productivas rentables y la mejora de la nutricion de
madres-ninos y otros sectores vulnerables.

I Contribuir a la consolidacion del Modelo Economico Social Comunitario
VISION

Familia.

D Integridad.
Unidad.

Etica.

Superacion.
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OBJETIVOS

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

~ Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas (EPPs) bajo nuestra
\ - dependencia y acompanar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas, bajo los
| principios de generacion de valor agregado y su articulacion a la matriz productiva.

\ . Coordinar, controlar y optimizar la gestion de las EPPs dependientes.

SEDEM

Senvicio de D i . Implementar un modelo corporativo de EPPs, potenciando las capacidades de
ervicio de Desarrollo ; ., .
de las Empresas Publicas articulacién y complementariedad que puedan tener.

Productivas -

Apovyar la creacién de nuevas empresas a partir de ideas de negocio presentadas
. por las instancias sectoriales a través de los Ministerios cabeza de sector,

prestando asesoramiento especializado desde |la evaluacion de la idea de negocio,
hasta su puesta en marcha.

\

Gestionar la distribucion de los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por
la Vida.
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ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL - SEDEM

Unidas de auditoria

Gerencia General

interna

Unidad
transparencia y

lucha contra la
corrupcion

Unidad de

comunicacion y

relaciones publicas

Gerencia
juridica

) Unidad de
Unidad de analisis y

RIOECE0S seguimiento

Gerencia Técnica
ECEBOL

Unidad de
gestion
Juridica

control y y control

Gerencia de
planificacion y
control de
gestion

Unidad de
supervision
y control de
gestion calidad

Unidad de
planificacion

Unidad de

desarrollo

organizaci
onal

Gerencia de
Subsidios y
articulacion
productiva

Unidad

Unidad de
subsidio y
articulacié
n
productiva

de

gestién
operativa

y
financiera

comunica

Gerencia
tecnoldgicas

de informacion

Y

comunicacion

Unidad
de redes

ciones

Unidad de
desarrollo y
produccién
de sistema

Gerencia
administrativ
a financiera

Unidad Unidad
fi N administr
Inanciera ativa

Gerencia
Técnica EVIBOL

Gerencia Técnica
EEPS

Gerencia Técnica

EPPAF

Unidad de
contratacio
nes

Gerencia Técnica Gerencia Técnica
CARTONBOL PAPEBOL

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 067/2021 de 31 de marzo de 2021

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

INISTERIO DE DESARROLLO
PDUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Nivel superior

Nivel ejecutivo

Nivel operativc

Nivel ejecutivo
empresas publicas
productivas
dependientes del
SEDEM
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MODELO DE INCUBACION s
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1 | 2

IMPLEMENTACION DERROLLO

/ \ AANIFICACION, EJECUCIONA / \
CONTROL OPERATIVO
CREACION DE LA EMPRESA INGRESO AL MERCADO
PATRIMONIO INICIAL DESARROLLO DE
ESTATUTO ORGANICO CAPACIDADES PRODUCTIVAS CRECIMIENTO EN VENTAS
Y COMERCIALES
CARACTERISTICAS DE LA E)?!-I-GRAUNCI;l:\?:IZ.[\ONAL OPTIMA
INFRAESTRUCTURA Y NORMAS DE TRABAJO
MAQUINA REQUERIDA ?fﬁ;é:ggoCONTABLE Y SO DE HERRAMIENTAS DE
INICIO DE PRODUCCION gggg’s'“ Y CONTROL DE
CONSTITUCION DE
INICIO DE PROVEEDORES DE INSUMOS
COMERCIALIZACION OBTENCION DE

DESARROLLO DE PRODUCTOS CERTIFICACION Y

K / Q}N VALOR AGREGADO / CREDITACIONES /
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e | NUESTRA CONTRIBUCION AL NUESTRA CONTRIBUCION PARA
DESARROLLO DE LAS EMPRESAS ATENDER A LAS MADRES BENEFICIARIAS
\(EBA DE LOS SUBSIDIOS
INCUBADAS y oo i
CONSOLIDADA
r

LOGRO DE
RESULTADOS

SUBSIDIO

SEDEM
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DESARROLLO

IMPLEMENTACION
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ACCIONES A REALIZAR POR SEDEM EL 2022 BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

- Institucionalmente se continuara con la implementacion de sistemas informaticos, la
actualizacion de nuestra normativa interna y mejora de las estructuras empresariales para la
mejora del servicio en subsidios y optimizar nuestros procesos productivos y de
comercializacion en nuestras empresas

- Impulsar la reactivacion productiva y econdmica de las Empresas Publicas Productivas:
ECEBOL, ENVIBOL, EEPAF, EEPS, PAPELBOL, CARTONBOL, mejorando sus niveles de ingresos
hasta 856 millones de bolivianos; 2,5 veces mas de los ingresos de la gestion 2021 y 5 veces
mas lo generado en la gestion 2020

- Se realizaran las gestiones para incrementar los niveles de ventas de nuestras Empresas
Publicas Productivas mediante la exportacion de productos: En la gestion 2022 se espera:

1. La exportacion de 12 millones de envases de vidrio a la Republica Argentina, por un valor
de mas de Bs 20 millones con la empresa ENVIBOL

2. La exportacion de mas de 300 toneladas de papel kraft al Perd, generando ingresos por
divisas por mas de 1,5 millones de bolivianos para la empresa PAPELBOL

3. La exportacion de 632.450 empaques en 10 variedades de cartones a la Republica de
Chile que permitira a la empresa de CARTONBOL generar ingresos por Bs 3,9 millones.



POA - GESTION 2022
ACCIONES A REALIZAR POR SEDEM EL 2022

Aporte al Bono Juancito Pinto por Bs. 14 millones de bolivianos lo que permitira el beneficio
de 70.000 ninos a nivel nacional en edad escolar

Se esta gestionando recursos a través del FINPRO y otras fuentes de financiamiento para los
proyectos que cuentan con diseio (EDTP):

a) PLANTA DE BIOINSUMOS (Santa Cruz y Tarija) — Costo 65 millones de bs. Cada uno

b) IMPLEMENTACION PLANTA INDUSTRIALIZADORA DE LA HOJA DE COCA.

Se realizo la convocatoria y apertura de sobre para la seleccion de NUEVOS PROVEEDORES AL
SUBSIDIO, a través de la convocatoria en el mes de mayo de 2022, se tiene como objetivo
incrementar el nimero de proveedores, priorizando pequeifnos y medianos emprendedores
(meta:200), para ello se cuenta con un presupuesto de mas de 1.300 millones de bolivianos
que seran inyectados a nuestra economia.

En la gestion 2022 se pretende incrementar en un 20% las beneficiarias del subsidio, para el
subsidio Prenatal y de lactancia se espera beneficiar a 549.932 madres y con el subsidio
universal prenatal por la vida a 428.140 madres, en total casi 1 millon de madres
beneficiadas

En Tarija 52.671 madres seran beneficiadas con el subsidio de lactancia, prenatal y universal
prenatal por la vida
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INFORMACION HISTORICA EPPS

Detalle de venta de bienes y servicios EPPs
(En Bolivianos)

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

2022

EMPRESA/ 2011 2012 2013 2014 2015 2017 ,
ANO PROYECCION
EEPS 13.415.628 | 32.173.662 | 12.510.699 |25.753.937| 33.095.669 | 22.454.018 | 11.608.644 | 18.812.953 | 26.324.154
CARTONBOL | 38.927 | 3.040.436 | 6.888.298 | 8.060.016 | 10.125.730 | 16.473.549 | 15.606.061 |16.771.418| 22.279.220 | 32.625.469 | 18.268.163 | 37.139.597 | 34.635.401
EEPAF 523.380 | 4.816.101 | 5.183.412 |17.708.882| 12.683.178 | 20.973.386 | 11.139.602 | 20.193.528 | 39.335.534
PAPELBOL 316.191 | 400.274 | 2.141.667 | 8.949.561 | 41.529.267 | 37.475.292 | 18.303.701 | 30.176.025 | 48.973.196
ECEBOL 133.958.266 | 96.356.455 | 199.604.149 | 567.424.620
ENVIBOL 1.733.830 | 9.765.348 | 46.027.389 | 139.250.823

959,

58%

127%

-34%

113%

38.927 3.040.436 6.888.298 8.060.016 24.380.929 53.863.586 35.441.839 69.183.798 109.587.334 249.220.261 165.441.913 351.953.641 855.943.728

143%

7711%

Fuente: SEDEM, EPPs

127%

17%

202%

121%

-34%

Ingresos Historicos y Proyectado 2022

En Millones de Bs.

855,94

351,95
249,22
109,59 465,44
53,36 69,18 .
6,89 8,06 24,38 ) 35,44 . -
0,04 3,04

PROY.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: De acuerdo a la Programacion del POA 2022 se proyectado generar ingresos Bs. 855.643,728 por ventas de bienes y
servicios de la EPPs.
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Informacion Historica EPPs
Detalle de empleos generados EPPs

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2922
CARTONBOL 42 | 61 | 75 | 69 | 66 | 8 | 71 | 72 | 74 | 107 | 132 | 113 | 119
PAPELBOL 2 3 9 75 | 90 | 80 | 8 | 80 | 107 | 139 | 128 | 137 | 153
EEPS 13 | 21 17 | 41 | 56 | 52 | 37 | 32 | 43 | 40 37
EEPAF 4 6 7 9 11 12 | 23 | 39 | 28 | 67 | 49
ENVIBOL 4 5 56 | 164 | 127 | 188 | 206
ECEBOL 1 1 1 3 14 | 16 | 19 | 19 | 111 | 256 | 259 | 299 | 277

Fuente: SEDEM, EPPs

2022

Proyectado

Empleo Generado

Subsidio Prenatal y Lactancia 239 282

Subsidio Universal Prenatal por la Vida 71 78




SEDEM| PROGRAMACION PRESUPUESTARIA GESTION 2022

de las Empresas Publicas

SEDEM - EPPs BOLIVIA

i PPTO INICIAL PPTO VIGENTE % DE i PARTICIPACION % DEL PRESUPUESTO
PROGRAMA DESCRIPCION GESTION 2022 GESTION 2022 PARTICIPACIO INICIAL 2022
(Bs) (Bs) N PPTO INICIAL -
Administracién

Administracidn 0 ENVIBOL Central - SEDEM

0 Central - SEDEM 46.668.714,00 47.465.184,69 1,93% ceps 6% CARTZOO/(IJ\IBOL 2%
— 1%

40 ggbf;‘cjt'gnpcriz”ata' ¥'11.168.241.052,00 | 1.166.886.879,80 48,24% ccesor. SL:/bjiedli-ch;rl?:al
30  [pubsidioUniversal | 450 445 000,00 | 127.409.538,00 5,30% a8%

Prenatal por la Vida
70 Ayuda Humanitaria 0,00 1.032.462,00 0,00% '

Paquete Alimentaria

72 |- Personas con 0,00 2.956.000,00 0,00% /
Discapacidad

21 |PAPELBOL 48.510.807,00 | 55.966.696,00 2,00%

22 ECEBOL 781.959.641,00 | 779.826.574,55 32,29% el

24 |EEPAF 34.791.016,00 | 30.229.715,00 1,44% \.

25 EEPS 31.603.037,00 26.691.257,20 1,30%
28 ENVIBOL 137.677.010,00 | 142.384.969,76 5,68% el — ju_bsi q
SUBTOTAL SEDEM 2.377.893.277 | 2.380.849.277 98,18% TG o Gl SR
CARTONBOL 44.083.205 44.,083.205 1,82% Discapacidad... 0% Vida
2.421.976.482 2.424.932.482 5%
Para la gestion 2022 se ha programado un presupuesto de Participacion % de las EPPs y Gerencias del SEDEM en la
Bs.2.424.932.482, de los cuales el 98,18% se encuentra con el presupuesto estructura del presupuesto de la gestion 2022.
del SEDEM y solo el 1,82% corresponde a CARTONBOL. Subsidio Prenatal y de Lactancia con 48% y ECEBOL con

32%, son los que cuentan con mayor presupuesto.
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RECURSOS HUMANOS 2022

RECURSOS HUMANOS - SEDEM

A 2 CONSULTOR

GERENCIAS DE AREA Y TECNICA CVENTUAL ngsl.li"ﬁlngR SuL
PRODUCTO
ITEM - SEDEM 20 20
EVENTUAL - SEDEM 98 13 111
EVENTUAL - DISTRIBUCION DE
SUBSIDIOS == 2180
ECEBOL 277 277
ENVIBOL 206 206
PAPELBOL 153 153
EEPS 37 37
EEPAF 49 49
CARTONBOL 119 119
20 1302 13 0 1332

Fuente: SEDEM, EPPs

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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PROGRAMACION ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC) 2022

NUMERO DE
GERENCIA DE AREA Y Cg:ggﬁ’:ﬂgzgs PRESUPUESTO PROGRAMADO
TECNICA EN BS

SEDEM 13 4.653.800,40
GSAP 46 569.231.143,18
ENVIBOL 63 79.685.143,42
ECEBOL 67 138.884.496,52
CARTONBOL 66 32.870.267,64
PAPELBOL 35 20.882.754,86
EEPS 25 15.272.494,08
EEPAF 16 13.147.555,12

MONTO TOTAL EN Bs. 874.627.655,22

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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CAPACITACION PROGRAMADAS - 2022

NUMERO DE

GERENCIAS DE AREA Y PRESUPUESTO
- CAPACITACIONES
TECNICA PROGRAMADAS PROGRAMADO EN Bs.

SEDEM 800 152.530
GSAP 25 137.800
ECEBOL 33 1.481.695
ENVIBOL 14 392.000
PAPELBOL 41 24.000
EEPS 4 2.000
EEPAF 1 7.004
CARTONBOL 55 55.000

TOTAL 973 2.252.029

Fuente: SEDEM, EPPs
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EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS

La Empresa Estratégica de Produccion
de Semillas - EEPS, fue creada
mediante Decreto Supremo N ° 1311
del 2 de agosto de 2012, en el marco
del Decreto Supremo N° 0590 del 4
de agosto del 2010 del SEDEM, con
las siguientes funciones:

v' Producir, acopiar , acondicionar,
almacenar y comercializar semillas
de calidad; Apoyar en el desarrollo
y fortalecimiento de los
emprendimientos comunitarios de
produccion de semillas de calidad
en zonas potenciales.

RENDICION PUBLICA DE CUENTAS BOTIVIiA
INICIAL 2022 cRlNCIEC e

EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS
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v Mision

“Empresa Estatal, dedicada a la produccién de semillas
para el apoyo en el desarrollo y fortalecimiento de los
emprendimientos comunitarios de produccion de semillas
de calidad, en zonas potenciales a nivel nacional para
contribuir a la seguridad y soberania alimentaria”.
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Mision, Vision y Objetivo
Estratégico putiyl

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

v Vision.
“Ser una empresa publica lider, sostenible vy
competitiva en la produccion de semilla de calidad,
grano comercial y productos derivados, que brinda

servicios especializados para el fortalecimiento del
sector semillero a nivel nacional.”

v Objetivo estratégico
“Desarrollar las capacidades  productivas vy
comerciales de empresa estratégica de produccion de
semilla para dinamizar el complejo productivo
territorial de granos a nivel nacional”.
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PROFESIONAL Il EN
PLANIFICACION,
PROGRAMAS Y
PROYECT OS

TECNICO V APOYO
ADMINISTRATIVO-
SECRETARIA

PROFESIONAL Il DE
TECNICO VI CHOFER COORDINACION

TECNICA

PROFESIONAL 1lI
ASUNTOS LEGALES

RESPONSABLE |
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO

RESPONSABLE Il DE RESPONSABLE Il DE REPONSABLE II DE

PRODUCCION PROCESAMIENTO COMERCIALIZACION

R.A. SEDEM 99/2021

UNIDAD DE GESTION OPERATIVA (ADMINISTRATIVA)
UNIDAD DE NEGOCIO DE PRODUCCION PRIMARIA
UNIDAD DE NEGOCIO DE PROCESAMIENTO

UNIDAD DE GESTION COMERCIAL
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Donde estamos

PLANTA

PLANTA

BENEFICIADORA DE

SEMILLA'YY GRANO
COMERCIAL

UBICACION

MONTERO,
SANTA CRUZ

SEDEM EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas

DE SEMILLAS

INVERSION

D)

49.525.863

GENERACION DE

40

EMPLEO (directos)

37

Produccion
CAPACIDAD PRODUCTIVA
MODALIDAD INSTALADA

Procesamiento Lo AL - 78%

toneladas/afo
Almac,enamler)to 4.200 ) 100%

en cdmara fria toneladas/afo

Almacenamiento 10.000

) N 50%

grano comercial toneladas/afio

Mercados

Asociaciones, productores de grano
comercial, EMAPA, SUBSIDIO.

Productos

v" Semilla (trigo, arroz, soyay otros).

v" Grano comercial (trigo, arroz, soya)

v" Grano comercial consumo humano (arroz,
frejol, trigo y otros).

v" Producto (harina)

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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Produccion

RESULTADO ESPERADO

PROG. 2022

Producir semilla (trigo, arroz, otros) 650 t
Producir y acopiar grano comercial (trigo, arroz, otros) 2.000 t
Producir grano de trigo para semilla. 923 t
Procesamiento de semilla y grano comercial 7.700 t
Almacenamiento de semilla en amara fria 1.800 t
Almacenamiento de grano comercial 4.200 t

Ventas
RESULTADO ESPERADO

PROG. 2022

Ingresos por ventas de semillas (Bs) 6.800.000
Ingresos por ventas de grano comercial (Bs) 6.000.000
Ingresos por ventas de productos alimenticios 13.200.000

(derivados)

Reduccion de saldo en cuentas por cobrar (%) 35%

Ingresos por la prestacion de servicios UBM (Bs 324.154
26.324.154

Presupuesto 2022

PPTO INICIAL PPTO VIGENTE

PROGRAMA DESCRIPCION 2022 (Bs)

2022 (Bs)

25 EEPS 31.603.037,00 26.691.257,20

POA 2022

ESTADO PLURINACION

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Acciones y Avances

1) Proyeccidn de ingresos de Bs 26.324.154 por
concepto de venta de semilla, grano comercial,
derivados y prestaciones de servicios.

2) Recuperacion de Bs2,7 Millones de deudas en mora
- cuentas por cobrar.

3) Produccién de 923 t de grano para semilla de trigo
en el marco del Programa Multisectorial de Fomento a
la Produccion de Trigo.

4) Produccidon de 650 t de grano para semilla (trigo,
arroz, otros).

5) Produccion de 2.000 t de grano comercial de trigo y
arroz para la industria - subsidio.

6) Procesamiento de 7.700 t de semilla y grano
comercial de trigo, arroz.

7) Almacenamiento de 1.800 t nuevas de semilla en
camara fria.

8) Almacenamiento de 4.200 t de grano para semilla y
grano comercial en silo.

9) Elaboracién de programas, normas, reglamentos
para la mejora del desempeno técnico - administrativo
y gestion de la EEPS.
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EEPAF, fue creada mediante Decreto
Supremo N© 1310 de 02 de agosto de
2012.

Tienen capacidad de gestion
administrativa, financiera, legal vy
técnica sobre la base de la normativa
interna del SEDEM.

—EEPAF
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BOLIVIA
=FEPAF TR ESETALD
v' Mision =EEPAF
La Empresa de Abonos y Fertilizantes EEPAF es .
una empresa que contribuye al desarrollo y Fertilizantes
fortalecimiento de la actividad productiva “wde calidad
agropecuaria a través de la produccion y
comercializaciéon de insumos agricolas, bajo el e PEAGERSS
principio de contribuir a la seguridad o e
alimentaria con soberania en nuestro pais. RREHiGy S
avalzievite
v Vision
La EEPAF tiene como visidn ser una empresa
referente, con alcance nacional en la provisién v' Objetivo Estratégico
de abonos, fertilizantes e insumos agricolas de El enfoque estratégicos a mediano plazo indica
calidad a precio justo, para incrementar la “Consolidad la incubacién y el alcance nacional
productividad en nuestro pais. de EEPAF en la produccién y distribucion de

insumos agricolas (Abonos Organicos,
Fertilizantes, Urea, Etc.) al sector agricola”
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~EEPAF

Técnico IV asistente

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerencia Técnica

Profesional I en

Administrativo

Profesional III

Seguimiento y

Planificacién y
Proyectos

Profesional II

consolidacion de ventas

Asesor Legal

Responsable I
Administrativo
Financiero

Técnico
Financiero en
Contabilidad

Técnico de
Presupuestos y
Tesoreria

Técnico de
Activos Fijos y
Archivo

Profesional III de

Produccion de
Abonos y
Fertilizantes

Técnico I
Encargado de
Produccion
Viacha

Técnico II de
produccion de
abonos Viacha

Técnico I
Encargado de
Produccion Villa
Tunari

Profesional IV
Responsable de
Comercializacion y
Cobranza de
insumos agricolas

Profesional IV
en distribucion
y cobranza

Técnico I en
Distribucion y
Cobranza

Profesional IV
en ventas

Técnico I en
Ventas

Profesional III
Programa Trigo
Santa Cruz,
Cochabamba,
Chuquisaca,
Potosi, Oruro

Profesional III
de subsidios y
distribucion de
productos
frescos

Técnico I
encargado de
productos
frescos

Técnico III
encargado de
venta de
productos
frescos: Santa
Cruz, E Alto,
Tarija,
Cochabamba

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL



SEDEMI EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE
| ABONOS Y FERTILIZANTES

de las Empresas Publicas

Productivas
=FEPAF

Donde estamos

CAPACIDAD PRODUCTIVA

PLANTA UBICACION (I;Z::Acﬁgs’:le UTILIZADA 'NV(E:S'ON
P PROMEDIO
Residuos)
PLANTA DE TRATAMIENTO DE 2.000 } . 6.931.925
RESIDUOS BIODEGRADABLES VIRERR MATRZ | e | Al iEmEEtEEe | 5
PLANTA DE TRATAMIENTO DE VILLA TUNARI, 1.000 ) .
RESIDUOS BIODEGRADABLES COCHABAMBA ek | (o el o SR
Produccion

DESCRIPCION PRODUCTOS Mercado actual:
Instituciones  publicas vy
programas del Estado para

PRODUCCION PROPIA Compost y Humus de lombriz.

SRERUEEDO TE DR & Fertilizantes foliares (solidos el sector PEEUIEHTe
BASE DE FORMULA PROPIA DE y (asociaciones), asi como

liquidos)
SRR pequefios y  medianos
productores de Santa Cruz,
Cochabamba y La Paz.

GENERACION DE

EMPLEO 67 49

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

Produccion
RESULTADO ESPERADO

organicos

Produccion y/o formulacién de 600 toneladas de abonos

POA 2022

La EEPAF se encuentra en su reactivacion empresarial

PROG. 2022

BOLIVIA
Acciones y Avances ..

600

residuos biodegradables

3.000 toneladas para el servicio de recepcion y tratamiento de

3000

de Trigo

Provisién de 8.500 paquetes de insumos agricolas (fertilizantes,
abonos, herbicidas, insecticidas, etc.) a productores agricolas en
el marco del Programa Multisectorial de Fomento a la Produccion

8500

Ventas

RESULTADO ESPERADO

Generacién de ingresos por Bs2.100.000 Produccién,
formulacion y distribucion de abonos organicos

2.100.000

Generacién de ingresos por Bs.1.357.200,00 prestacién de
servicios a la Aduana Nacional para la recepcion / tratamiento
de residuos biodegradables

1.357.200

Generacién de ingresos por Bs.17.112.660,00 por la
distribucién de 3.000 paquetes agricolas con insumos para
productores de Arroz, Maiz, Trigo, Soja Maiz, Trigo, Soja

17.112.660

Generacién de ingresos por Bs.15.4754.065,04 Por la
prestacion de servicios para la distribucién de productos
frescos, frutas y verduras al mercado del Subsidio

15.454.065

Recuperacién de cartera EEPAF

TOTAL
Presupuesto 2022

PPTO INICIAL
2022 (Bs)

34.791.016,00

PROGRAMA DESCRIPCION

24 EEPAF

PPTO VIGENTE

3.311.609

39.335.534

2022 (Bs)

Proyecto de mejora de los centros de produccion
de abonos organicos y obras civiles
complementarias en Viacha y Villa Tunari.

Nueva estructura organizacional y nivelacion
salarial.

Elaboracion de Proyectos de inversion para la
implementacion de una planta de Bioinsumos en
los departamentos de Santa Cruz, Tarija.

Gestion de recursos para la ejecucion de
proyectos de inversion.

Nueva imagen institucional de la EEPAF.

Se procedera con el cambio de lote de productos
proximos a vencerse, y se priorizara la venta de
los productos en stock para las campafnas verano
2022/2023 e invierno 2023.

Se conformara un equipo técnico para |la
recuperacion de la deuda.

Establecimiento de parcelas demostrativas como
medio de difusidén de los productos EEPAF.
Desarrollo de las capacidades para la produccién,
distribucion y venta de insumos agricolas, como
ser: abonos organicos, fertilizantes liquidos,
Bioinsumos y la comercializacion de fertilizantes
base.

30.229.715,00




|
SEDEM| RENDICION DE CUENTAS INICIAL GESTION 2022

ervicio de
de las Empresas Publicas
Productiva

BOLIVI

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

CARTONBOL fue creada mediante el \4
Decreto Supremo N© 29256 de fecha [ —
05 de septiembre de 2007, tiene

como principal actividad la

produccion y comercializacion de

papel embalaje, cajas de cartéon vy

productos relacionados.

En fecha 04 de agosto de 2010, se

promulga el Decreto Supremo No. ji{

0590, que tiene por objeto crear el _

Servicio de Desarrollo de |las CHRTDNBaL

Empresas Publicas Productivas
(SEDEM), en ese marco CARTONBOL
como Empresa Publica Productiva
pasa a dependencia directa del
SEDEM.




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

CARTONBOL

v

| Mision, Vision y Objetivos
Estratégicos

Mision

CARTONBOL, es una empresa
sustentable dedicada a la fabricacion y
comercializacién de carton corrugado,
ofreciendo soluciones de empaque de
excelente calidad a micro, pequefas y

grandes industrias, generando
desarrollo y empleo a los bolivianos.

v Objetivo estratégicos

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

v' Vision
Ser una empresa lider en la industria del
carton en Bolivia, competitiva e innovadora,

brindando soluciones integrales de empaque
al mercado nacional e internacional.

El enfoque estratégico a mediano plazo indica “obtener resultados optimos,
generando Bs 17.190.610 de utilidad, consolidando la incubacion de Ia
Empresa CARTONBOL brindando soluciones financieras sobre solvencia y
liquidez al 2025; Generar Bs 168.285.299,97 de ingresos por ventas al 2025;
Procesar 13.456 Toneladas de producto terminado, implementando
herramientas de mejoramiento continuo al 2025; Mejorar el promedio de
desempeno de procesos para llegar al 80% en 2025”



SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas

ii’i ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
CARTONBOL

Gerencia Técnica

Técnico Il Auxiliar |
Juridica Secretaria

Responsable
Administrativo financiero

Responsable

Comercializaciony logistica
Equipo Equi Equipo de .
. . quipo Equipo de
Administrativo y Financiero VEEET] Logistica
RRHH Marketing E

Responsable de
Mantenimiento

Responsable
Produccion

Responsable QHSE

Equipo de Equipo de
Mantenimiento mantenimiento
Mecanico Eléctrico

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 100/2021 de 30 de abril de 2021

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL



SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

w»

CARTONBOL

PLANTA

PLANTA PROCESADORA DE

LAMINAS Y CAJAS DE CARTON

Donde estamos

UBICACION

ORURO

EMPRESA PUBLICA
PRODUCTIVA CARTONBOL

57.332.912

INVERSION

CRECIMIENTO DEL 2021
& @) LN pg“
;_',‘——

&»

TIPO DE CLIENTE

S'MSA

e
(HUARI -

FINO
et

CANTIDAD DE EMPRESAS

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

[ Y 4
Produccion
CAPACIDAD PRODUCTIVA
PRODUCTO INSTALADA PROGRAMADO 2022
PAPEL KRAFT 0
PROCESADO 3.796 toneladas 2.432 toneladas 64%
PRODUCTOS CAJAS INDUSTRIALES

LAMINAS DE CARTON

PAPEL DE EMBALAJE

OTROSPRODUCTOS DE CARTON

2020 2021 2022 (abril)
GRANDES Y MEDIANAS
EMPRESAS 20 > 26 16
PEQUENAS EMPRESAS 61 12 114 45
MICRO EMPRESAS 55 48 186 59
COMERCIO INFORMAL 502 264
TOTAL 136 65 828 384

GENERACION

DE EMPLEO i3 15




SEDEM POA 2022 o

e | CARTONEOL
Frodueties CARTONBOL se encuentra en la etapa de Logro de Resultados BOTIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Acciones y Avances

Produccion

- Fortalecimiento de las tareas de investigacion
y desarrollo para una mayor variedad de
formatos de papel en conjunto con la empresa
PAPELBOL.

« Apertura de sucursales "CARTONBOL
EXPRESS” (Ampliacion de la cartera de
clientes y posicionamiento en el mercado
nacional).

- Exportacion de productos por mas de 3

millones de bolivianos (Posicionamiento de
marca en el exterior)

ACCIONES POR REALIZAR

- Generar un proyecto de inversion especifico,
para que se pueda desarrollar la Linea
productiva de BOLSAS MULTIPLIEGO PARA LA
INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y
CONSTRUCCION.

« Generacion de un proyecto de inversion

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Implementar una estrategia productiva que permita producir
2.432,00 Toneladas de producto terminado (cajas
industriales, laminas de cartén, papel de embalaje y otros)
en la gestion 2022

2.432

Ventas por tipo de producto

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Ventas de Bs.- 31.977.481,87 de cajas industriales. 31.977.482 .

Ventas de Bs.- 1.757.389,37 de laminas de cartoén. 1.757.389| R™gs

Ventas de Bs.- 698.961,35 de papel de embalaje. 698.961

Ventas de Bs.- 201.568,50 de otros productos cartén. 201.569

‘ especificos para la AMPLIACION DE LA NAVE

Presupuesto 2022 DE PRODUCCION,

PPTO INICIAL  PPTO VIGENTE “5§ vy & . Implementar un plan de Marketiqg digita,I para

2022 (Bs) 2022 (Bs) | . formalizar y mejorar las estrategias del area
comercial permitiendo fortalecer la fuerza de
ventas de CARTONBOL.

PROGRAMA DESCRIPCION

CARTONBOL 44.083.205 44.083.205




SEDEM

- e | RENDICION PUBLICA DE CUENTAS |
Productivas

| INICIAL 2022 BOLIVIA
s PELD 7" plAINSTERO DE DESARROLLO

Mediante Decreto Supremo N° 29255 del 5 de , T =

septiembre de 2007. crea la Empresa Publica
Productiva Papeles de Bolivia - PAPELBOL, con el
objetivo principal de incentivar la produccidn
nacional de papel con valor agregado ofertando
productos de calidad a precios justos;
satisfaciendo las demandas del mercado,
contribuyendo a las soberania productiva:
reduciendo la importacion de papel vy
fundamentalmente la generacién de empleos e
ingresos econdmicos.

- S — |
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA




SEDEM

de,g:g;;;gg;ggsuag,:gggl RENDICION PUBLICAS DE CUENTAS INICIAL 2022

Productivas
BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

v Mision
v Vision
Ser reconocidos por nuestra
clientela y la opinion publica
como el principal proveedor de
papel de calidad hecho en
Bolivia, como empresa
comprometida con el Medio
Ambiente y como pilar de la
P sIPELB soberania del pais.
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA

Liderar el mercado papelero del
pais en base a la excelencia de
nuestros productos, implementado
una cultura de calidad y respeto
irrenunciable hacia las normas
establecidos de cuidado ambiental.

v' Objetivo Estratégico

“Alcanzar Resultados Econdmicos y Financieros Optimos que permitan consolidar
la incubacion de la Empresa PAPELBOL y su lograr su autosostenibilidad:
produciendo a una capacidad del 90%, comercializando papeles ecoldgicos a
base de fibras recicladas en el mercado nacional y extranjero por mas de
4millones de Bs/mes, bajo estandares de calidad internacional.”



|
S %.::g,:sg:g;g’%s:g.:ggg | ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Productivas

Gerente Técnico
Papelbol

Unidad de control de
calidad, disenoy
desarrollo Unidad de seguridad
industrial salud
ocupacional y medio
ambiente

Unidad de sistemas
de gestion

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Area de produccion

Area administrativa financiera

Area de comercializacién
y logistica

|

Unidad de Unidad
mantenimiento mantenimiento Unidad de produccion
eléctrico mecanico

Unidad de Unidad de recursos

hidrico y efluentes

almacenes y activos Unidad RRHH
fijos

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 099/2021 de 30 de abril de 2021

Unidad produccion Unidad
resmadora comercializacion



SEDEM

Servnmo de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA
PAPELBOL

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Donde estamos

CAPACIDAD PRODUCTIVA

PLANTA UBICACION .\ \oa  UTILIZADA 'NV(E:SS)'ON
PROMEDIO
PLANTA PROCESADORA |VILLA TUNARI, 50 30 .
DE PAPEL COCHABAMBA| toneladas/dia | toneladas/dia e LSRRt
- 15 7
RESMADORA SANTIVANEZ . | 47% | 19.468.982
paquetes/min | paquetes/min
Produccion
Papel Kraft en bobinas, papel ecolégico para Mercados
impresion, resmas en tamanos carta, A4, oficio y
medidas especiales para imprenta. Sector Publico (entidades publicas), mercado

GENERACION DE

EMPLEO

137

153

abierto (PAPELERA, EMPACAR, CARTONBOL,
PAPERBAGS, Entidades Financieras, etc.),
exportacion al pais del Peru.




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

POA 2022

PAPELBOL se encuentra iniciando la etapa de Logro de Resultados

Produccion

PROG. 2022

RESULTADO ESPERADO 9.855 Ton

Produccion de 255 TN de Papel

ot . 255
Ecoldgico en Bobinas
Produccion de 3.840 TN de Papel Kraft 3.840
Produccion de 5.760 TN de Maquila 5.760

PROG. 2022
RESULTADO ESPERADO 500 Ton
Produccion de 500TN de Papel Ecoldgico
500

con Valor Agregado

Ventas

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Ventas
ecoldgico,

Lograr Ingresos por
48.973.196 de papel
servicios de maquila

Presupuesto 2022

por Bs
Kraft vy

48.973.196

PPTO INICIAL PPTO VIGENTE
2022 (Bs) 2022 (Bs)

48.510.807,00 | 55.966.696,00

PROGRAMA DESCRIPCION

21 PAPELBOL

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Acciones y Avances

1) Crecer en el Mercado del Perq, diversificando la
oferta de productos y llegando a mas clientes,
aprovechando la crisis de papel y otros productos
originada en los conflictos logisticos por la
situacion mundial actual. Se tiene negociaciones
con Colombia, Brasil y Uruguay.

2) Incrementar la producciéon y venta de papel
Kraft para lograr un importante incremento de las
ventas para la gestion 2022.

3) Desarrollar 4 nuevos productos solicitados por
clientes actuales: Papel Kraft White, Papel Manila-
Meldn, Bolsas de Papel Kraft y Rodelas de papel.
Asimismo, se elaboraran nuevos proyectos de
expansion.

4) Implementar un ERP Integrado que se adecue
al sistema productivo de PAPELBOL.

5) Ejecutar el Plan de Recuperaciéon de Cartera
Vencida por Bs15,2 millones pendiente de
gestiones anteriores, para fortalecer el flujo de
caja y el capital de trabajo.




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2022 BOLIViA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Lla Empresa Publica Productiva
Envases de Vidrio de Bolivia -
ENVIBOL, fue creada mediante
Decreto Supremo NOo 2329 del 15
de abril de 2015 y su principal
actividad es la fabricacion vy
cpdm_eruallzacion de envases de
vidrio.

Se caracteriza por ser la fabrica de
envases de vidrio mas moderna de
Latinoameérica con una capacidad
de produccion de 43.200 toneladas
por ano

LA NUEVA INIIlISTBIA

DEL VIDRIO EN BOLIVIA

= T——



SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

!EnVibO| MISIon’ VISIon y ObJetlvos EStrateglcos MINISTERIO DE DESARROLLO

PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

v' Mision

Fabricar y comercializar envases de vidrio
de alta calidad y precios competitivos, para
satisfacer a clientes nacionales vy del

exterior, correspondiendo a su gente, al
Estado, comunidad y medio ambiente.

v Vision

Ser una empresa lider en la fabricacion
de envases de vidrio, ofreciendo
productos de alta calidad e inocuidad,
en armonia con la Madre Tierra.

v Objetivo Estratégico

Lograr resultados optimos y consolidar la incubacién
de la empresa ENVIBOL a fin de posicionar su
liderazgo en la fabricacion y comercializacion de
envases de vidrios.



SEDEM

L]
Servicio de Desarrollo :
de las Empresas Publicas E n VI b O I

Productivas

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

L . ORGANIGRAMA ENVIBOL 2021 SEDEM!

Servicio de Desarrollo

de las Empresas Publicas
GERENTE GENERAL Productivas
-4
<]
-4
w
o
=]
w
GERENTE TECNICO E
z
DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION Y o
MANTENIMIENTO (Planta) E
UNIDAD DE CALIDAD, =)
SEGURIDAD Y MEDIO 2
AMBIENTE u
-
s
UNDAD DE =
PROBUCCION UNIDAD DE UNIDAD ADMINISTRATIVA =
MANTENIMIENTO FINANCIERAY COMERCIAL
o
=
AREA DE (IR g
AREA DE AREA DE AREA DE ZONA AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE AREA DE P
COMPOSICION HORNO Y FORMACION FRIAY MANTENIMIENT AREA DE CONTROL DE SEGURIDAD AREA DEL AREA DE AREA DE CONTRATACIONES | COMERCIAL RECURSOS o
NN ENIO) SASMELGI ALMACENES Y | PRESUPUESTO Y
ARCHAS MANTENIMIENT olLSY CLpis INDUSTRIAL Y HUMANOS Y Lo
! : ELECTROMECANICO v INTEGRADO ACTIVOS FINANZAS o
0 ELECTRONICO MOLDERA Y MECANICO AMBIEATE DE GESTION e SERVICIOS g
GENERALES s

AREA DE

DISTRIBUCIO
APROBADO MEDIANTE RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N°97/2021 DE 30 DE ABRIL DE 2021 N DE

SUBSIDIO

ADM. DELEGADA




SEDEM! ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

: BOLIVIA
E nVI bOI D6nde estamos Produccién PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
) INVERSION — CAPACIDAD PRODUCTIVA
PLANTA UBICACION CREDITO FINPRO (Bs) INSTALADA UTILIZADA
PROMEDIO
PLANTA PROCESADORA |MUNICIPIO DE 396.478.923 130 SUVSNNIVI Y p—

toneladas/dia

DE ENVASES DE VIDRIO ZUDANEZ

Mercados

Empresas productoras de cerveza, vinos y singanis, bebidas
carbonatadas, jugos, miel, mermeladas, conservas y otros.

Productos

v Botellas de vino, cerveza, licores, agua, refrescos, jugos, vinagre, aceites.
v' Frascos para alimentos, conservas, carne, pescado, alimento de bebés,
salsas, miel y productos lacteos.

GENERACION DE

EMPLEO 188 206




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

Condiciones del Préstamo BOLIVIA

hrE Nnvi bO | e
DESCRIPCION CONDICIONES INICIALES

Monto del Préstamo (Bs 396.478.923 , . s R

TP—— (Bs) T A razon de la promulgacion del D.S. N

Taca de interés 1% 4269 de fechq 15 de juno/o de 2020

Periodo de gracia a capital abrogado mediante D.S. N° 4221 de 16

(afios) 4 de diciembre de 2020 y Ley 1356 del

Periodo de gracia a intereses 4 28/12/2020 se difiere el pago de

(afios) amortizaciones e intereses de las

PLAN DE PAGOS gestiones 2020 y 2021 al ultimo

(En Bolivianos) periodo final de pago.

INTERESES AMORTIZACION TOTAL CUOTA
2022 3.014.891,81 49.559.865,38 52.574.757,19
2023 2.526.176,47 49.559.865,38 52.086.041,85
2024 2.004.421,22 49.559.865,38 51.564.286,60
2025 1.507.445,90 49.559.865,38 51.067.311,28
2026 1.004.963,94 49.559.865,38 50.564.829,32
2027 16.868.582,22 148.679.596,10 165.548.178,32

TOTAL 26.926.481,56 396.478.923,00

423.405.404,56




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

‘-rEnviboI

Produccion

RESULTADO ESPERADO

Producir 27.790 Toneladas de envases de
vidrio acorde a la demanda del mercado.

POA 2022

ENVIBOL se encuentra en etapa de Desarrollo BOLIVIA

PROG. 2022

27.790

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Acciones y Avances

Ventas

RESULTADO ESPERADO

Lograr ingresos de Bs 139.244.753 por
venta de Envases de Vidrio y servicios

PROG. 2022

139.244.753

Presupuesto 2022

PROGRAMA DESCRIPCION

(Bs)

28 ENVIBOL 137.677.010,00

PPTO INICIAL PPTO VIGENTE

(Bs)

142.384.969,76

Se reactivé la empresa el 1 de Abril de 2021, con sus dos
lineas de produccién, después de realizar compra de
materias primas, materiales e insumos, mantenimiento
de equipos y adquisicion de equipos de produccion.

En la gestién 2021 se ha producido 11.805 TM, en 2019
(3.955 TM) y 2020 (2.956 TM)

Para la Gestidén 2022 tenemos contratos con CBN por
13.000 TM (50 MM Botellas.), Penaflor (Exportacion
Argentina) 5.280 TM (12 MM Botellas), Casa Real 2,520
T™ (4,2 MM Botellas), Aranjuez 1.224 TM (2,6 MM
Botellas), Coca Cola 1.000 TM ( 2,2 MM Botellas),
Kohlberg 705 TM (1,5 MM Botellas), La Concepcién -
Rujero 190 TM (0,4 MM Botellas), CCCB 147 TM (0,4 MM
Botellas), Potosina 300 TM (0.65 MM Botellas) en total
24.366 TM con contrato.

La ampliacién de la Planta de Envases permitira atender a
empresarios medianos y tener dos hornos en diferentes
colores

La nueva planta de vidrio plano permitira reducir las
importaciones que actualmente se realizan.

Realizar la compra del equipamiento para la molienda de
nuestra arena silice

Realizar la compra de un equipo de lavado de arena silice
Adquisicion de nuevos equipos de control de Calidad
Automatica y Manual.

Adquisicion de Laboratorio de Materias Primas

. Necesitamos que el gas natural llegue a Zudanez

mediante la construccion de un Gasoducto




SEDEM

e | RENDICION DE CUENTAS INICIAL GESTION 2022

de las Empresas Publicas

Productivas 2
ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

v' Bajo el decreto supremo N° 29667 de 9 de
agosto de 2008, se crea la empresa Publica
Productiva Cementos de Bolivia ~ECEBOL, con el
objetivo de implementar plantas de produccion
de cementos y derivados en el territorio
nacional. A partir de 2010, pasa a dependencia
de SEDEM, entidad que apoya la puesta en
marcha de las empresas estatales, bajo tuicidon
del Ministerio de Desarrollo Productivo vy
Economia Plural.

v' ECEBOL tiene capacidad de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica con
base a la normativa interna del SEDEM,
mediante la cual se delegan competencias a las
empresas, que son necesarias para el desarrollo
eficiente de sus actividades.

EE®EBOL

NUEVA INDUSTRIA
PARA LOS BOLIVIANOS




SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

Mision, Vision y Objetivos Estratégicos y

Planificacion Anual BOLIViA

E®EBOL

EMPRESA PUBLICA

Mision
Beneficiar a la poblacidn boliviana con productos
de construccion con altos estandares de calidad y
precios competitivos, brindar fuentes de trabajo
en procura de la soberania productiva, siendo

responsables de manera sostenible con el Medio
Ambiente y Seguridad y Salud del trabajador

de posicionar su

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Vision
Ser una empresa lider y pilar fundamental en
la  comercializacion de productos de
construccién, para impulsar el desarrollo de
la sociedad y la calidad de vida de las
personas creando soluciones innovadoras y
sostenibles en el tiempo

Objetivo estratégicos

El enfoque estratégicos a mediano plazo indica
“Consolidar la incubacion de la empresa ECEBOL a fin
liderazgo en la produccion vy

comercializacién de productos de construccion”



SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

ORGANIGRAMA ECEBOL

Gerente
Técnico

Unidad de
Comunicacion

Unidad de RSE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SG SG
Operaciones Comercializacion

SG
Administrativa -
Financiera



SEDEM! EMPRESA PUBLICA
| PRODUCTIVA CEMENTOS DE

Donde estamos BOLIVIA
; : EJECUCION
E C E B O |_ AT UBICACION INVERSION — CREDITO ' CAPACIDAD
....................................... FINPRO FINANCIERA FISICA INSTALADA
ECEBOL ORURO JERUYO $us306.867.066.- | 96,73%. | 97,80%. 1309.000
(En operacién) Toneladas/Afio
ECEBOL POTOSI CHIUTARA Bs2.135.794.779,36 | 73,21% | 91,00% 1.309.000
(En Implementacion) Toneladas/Afio
Mercados
v' Empresas constructoras. EEBOL

'EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA CEMENTOS DE BOLVIA

v" Hormigoneras.
v' Obras de infraestructura civil.

Productos

v' Cemento IP 40 (Bolsa 50 kg, Big Bagy a granel).
v' Cemento IP 30 (Bolsa 50 kg, Big Bagy a granel).
v" Clinker (a pedido).

GENERACION DE INCOMPARABLE :,,

EMPLEO DIRECTO 2% 277

P40 ¢

o
BOLIVIA
MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL



Condiciones del Préstamo
Planta Cementera de Oruro

DESCRIPCION CONDICIONES ACTUALES

SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

BOLIVIA

33.949.718,31

306.867.066,00

340.816.784,31

Monto del Préstamo $us306.867.066.- PRODUCTIVO Y EEONOMIA PLORAL
EIAE B O L Plazo afos 20
Tasa de interés 1%
Periodo de gracia a capital (afios) 5
Periodo de gracia a intereses (afios) No
PLAN DE PAGOS —
(En D6lares Estadounidenses) La emision del D.S.
INTERESES AMORTIZACION TOTALCUOTA
2015 725.167,86 725.167,86 4269 y la Ley 1356,
2016 1.231.131,42 1.231.131,42 permite a ECEBOL
2017 2.074.096,29 2.074.096,29 diferi | q
2018 2.423.408,04 2.423.408,04 irerir el pago de su
2019 2.610.136,37 2.610.136,37 crédito e intereses a la
2020 3.092.533,91 20.457.804,40 23.550.338,31 u|t|ma cuota en el aﬁo
2021 2.903.871,68 20.457.804,40 23.361.676,08 _
2022 2.696.452,27 20.457.804,40 23.154.256,67 2034, ya que debido al
2023 2.489.032,87 20.457.804,40 22.946.837,27 impacto que tuvo |la
2024 2.294.115,45 20.457.804,40 22.751.919,85 £
2025 2.068.511,33 20.457.804,40 22.526.315,73 cuarentena rigida y el
2026 1.866.774,65 20.457.804,40 22.324.579,05
2027 1.659.355,25 20.457.804,40 22.117.159,65 proceso de
2028 1.455.913,75 20.457.804,40 21.913.718,15 reactivacion de la
2029 1.251.335,70 20.457.804,40 21.709.140,10 | de O
2030 1.034.255,67 20.457.804,40 21.492.060,07 planta de ruro, no
2031 827.404,53 20.457.804,40 21.285.208,93 posibilitaron el
2032 623.963,03 20.457.804,40 21.081.767,43 />
2033 414.838,81 20.457.804,40 20.872.643,21 cumplimiento de este
2034 207.419,41 20.457.804,40 20.665.223,81 Comprom|so



SEDEM

E [®;

EMPRESA PUBLICA PRI

de las Empresas Publicas

Servicio de Desarrollo |

Productivas

EBOL

Condiciones del Préstamo
Planta Cementera de Potosi

DESCRIPCION CONDICIONES ACTUALES

Bs2.135.794.779,29

Monto del Préstamo

BOLIVIA

Plazo afios 20
Tasa de interés 1%
Periodo de gracia a capital 4
(afios)
Periodo de gracia a intereses 4

(afios)

PLAN DE PAGOS

(En Bolivianos)

INTERESES

AMORTIZACION

TOTAL CUOTA

2022 19.217.573,27 99.006.676,87 118.224.250,15
2023 18.213.755,58 99.006.676,87 117.220.432,45
2024 17.248.440,48 99.006.676,87 116.255.117,35
2025 16.277.625,01 99.006.676,87 115.284.301,88
2026 15.169.300,26 99.006.676,87 114.175.977,14
2027 14.168.232,75 99.006.676,87 113.174.909,63
2028 13.222.168,95 99.006.676,87 112.228.845,82
2029 12.190.849,40 99.006.676,87 111.197.526,27
2030 11.187.031,71 99.006.676,87 110.193.708,58
2031 10.221.716,61 99.006.676,87 109.228.393,48
2032 9.162.895,20 99.006.676,87 108.169.572,07
2033 8.175.578,62 99.006.676,87 107.182.255,49
2034 7.171.760,92 99.006.676,87 106.178.437,79
2035 6.167.943,22 99.006.676,87 105.174.620,10
2036 5.180.626,64 99.006.676,87 104.187.303,51
2037 4.157.557,65 99.006.676,87 103.164.234,52

187.133.056,27

1.584.106.829,96

1.771.239.886,23

ECEBOL a la fecha esta realizando las gestiones
para el diferimiento de pago de la primera
cuota de amortizacion e intereses del crédito
FINPRO que debia pagarse en mayo de 2022.

A tiempo de concretar el retorno del
Contratista, la empresa estara gestionando el
sexto desembolso, con el cual se recalculard el
monto de interés y la cuota de amortizacion
gue debera ser pagada en la gestion 2023.

IMPORTANTE: Cada desembolso genera un nuevo
calculo de intereses y ajuste en la cuota de
amortizacion

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
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°a| ECEBOL se encuentra en la etapa de Desarrollo e
E[®EBOL

Productivas
H MINISTERIO DE DESARROLLO
ACCIO nes y Ava nces PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Produccion (Tn.)

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Durante la gestion 2022, se plantean las siguientes

acciones que nos permitan alcanzar los objetivos:

« Alcanzar nuevos mercados internacionales y Nacionales.

+ Se promoveran gestiones con los proveedores buscando
mejorar las condiciones contractuales para contar con
repuestos de forma oportuna.

« En cuanto a la disponibilidad de materia prima para el
arranque de la planta de Potosi, se efectian estudios de
prospeccion y exploracién., se trabaja de forma conjunta
con la AJAM vy otras instituciones.

« Se realizan las gestiones para dar lugar a firma del
contrato modificatorio que permita el reinicio de la
implementacidn vy finalizacién de la Planta en Potosi.

« Para poder dotar de gas a la planta de Potosi, se cuenta
con un contrato de suministro de gas con YPFB.

Producir 713.127 t. de Cemento durante la

gestion 2022 713.127

Ventas (Bs.)

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Generar Bs.567.424.620 de ingresos por
ventas de bienes y servicios

Proyectos de inversion

RESULTADO ESPERADO PROG. 2022

Lograr el 97% de la implementacion de la Planta de
Cemento en Potosi

567.424.620

97%

Lograr el 100% de la implementacion de una Planta

. . 100%
en Oruro. (Ejecutar las obras complementarias)

Presupuesto 2022

PPTO INICIAL PPTO VIGENTE
2022 (Bs) 2022 (Bs)

22 ECEBOL 781.959.641,00 | 779.826.574,55

PROGRAMA DESCRIPCION
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Gerencia de Subsidios y
Articulacion Productiva

Subsidio Universal Prenatal por la
Vida




SEDEM
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£
SUBSIDIO

@) oisrieuinors S E D E M

Organigrama de Gerencia subsidios y

articulacion productiva

Responsable III de

Gerente subsidios y
articulacion
productiva

Técnico IV asistente

seguimiento de
proveedores

de subsidios

Auxiliar I

Auxiliar I chofer
subsidios

administrativo

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Jefe de unidad II

Profesional IV
de subsidio
universal
prenatal por

la viday
planificacién

de subsidios y
articulacion
productivas

Responsables II
en control de
inventarios

Técnico I canal
de distribucion
directa

Técnico II en
gestion y control
de inventarios

Técnico I en
inventario

Jefe de unidad II

de gestion

operativa

financiera

Profesional IV
en ingresos

Técnico IV
en ingresos

Técnicos I
encargado
de pago

Técnicos
IV en
pagos

Técnicos IV
en pagos

Técnico IV
en pagos

Distribuidora

de la Paz El Alto

Distribuidora

Distribuidora
de Santa
Cruz

Distribuidora
Cochabamba

Distribuidora
Tarija

Distribuidora
Potosi

Distribuidora
Oruro

Distribuidora
Beni

Distribuidora
Distribuidora de

de Pando Chuquisaca

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 203/2021 de 31 de agosto de 2021
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ServiciodeDesarrollol ) ] ) iSUBSIDIO W‘mmmwj;w )
Subsidio Prenatal y de Lactancia Q)emmonstoEm  BOTTVIA

de las Empresas Publicas
MINISTERIO DE DESARROLLO

Productivas
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

ProgramaC|0n de Entrega de paquetes PROGRAMACION % DE ENTREGA DE PAQUETES POR

PROG. 2022 DEPARTAMENTO
ENTREGA DE % PARTICIPACION TARUA BENI _ CHUQUISACA

RESULTADO

ESPERADO PAQUETES 5,44% 4,33% 5,26%

BENI 23.826 4,33% _ COCHABAMBA
CHUQUISACA 28.900 5,26% SANTA CRUZ - 16,11%
COCHABAMBA 88.602 16,11% ERLEs

LA PAZ 142.064 25,83%
ORURO 40.587 7,38%
PANDO 6.220 1,13%
POTOSI 27.019 4,91%
SANTA CRUZ 162.782 29,60%
TARIJA 29.932 5,44% POTOSI

4,91%

TOTAL 549.932 100,00%

PANDO ORURO

PPTO INICIAL PPTO VIGENTE Lol 7,38%

2022 (Bs) 2022 (Bs)

PROGRAMA DESCRIPCION

Subsidio Prenatal y

<L de Lactancia

1.168.241.052,00 | 1.166.886.879,80

Para la gestion 2022 se programé la distribucion de 549.932 paquetes de
Subsidio Prenatal y de Lactancia en los 9 departamentos, para ello se cuenta con
un presupuesto de Bs. 1.168.241.052,00

Nota: Es importante aclarar que, una beneficiaria puede recoger hasta 2 paquetes por mes
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Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas | - - - -
Subsidio Universal Prenatal por la Vida ‘gggggggg s
» o
Entreaa de paauetes ’ NS ERIC L DR
RE SULTD B paq PROGRAMACION % DE ENTREGA DE PAQUETES POR
o R
ESPERADO PROG. 2022 Yo PARTICIPACION DTEmRTAMENTO
SANTA CRUZ 99,942 23,34% C““ﬁg;’*c’* 5,31%
LA PAZ 84.329 19,70% ' SANTA CRUZ

23,34%

BENI 26.831 6,27% ‘;Rlu;*f
PANDO 7.189 1,68% POTOSI
COCHABAMBA 93.804 21,91% 6,82%
POTOSI 29.178 6,82%
ORURO 30.712 7,17%
CHUQUISACA 33.416 7,80% R
TARIJA 22.739 5,31% 19,70%

COCHABAMBA

TOTAL 428.140 100,00% 21,91%

PPTO INICIAL PPTO VIGENTE 1,68% e
2022 (Bs) 2022 (Bs)

PROGRAMA DESCRIPCION

30 Subsidio Universal 128.442.000,00 127.409.538,00
Prenatal por la Vida

Para la gestion 2022 se programo la distribucion 428.140 paquetes de Subsidio
Universal Prenatal por la Vida en los 9 departamentos, para ello se cuenta con un
presupuesto de Bs.128.442.000,00

Nota: Es importante aclarar que, una beneficiaria puede recoger hasta 2 paquetes por mes
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Paquete Alimentario- Personas Con Discapacidad y Ayuda
Humanitaria
Programacion de entrega de paquetes de
Entrega de paquetes g - entrega de paq
ayuda humanitaria y discapacitados
RESULTADO ESPERADO PROG. 2022 PARTICIPACION S Toian e STt
. . ; 22.500 1.554 paquetes
Distribucion de 1'5_54 paquetes de ayuda social
paquetes de ayuda social 1.554 6% alimentarios a humanitaria.
humanitaria. personas con 6%
Distribucion de 22.500
paquetes alimentarios a 22.500 94%
personas con discapacidad
TOTAL 24.054 100,00%
Presupuesto

PROGRAMA DESCRIPCION PPTO INICIAL PPTO VIGENTE
2022 (Bs) 2022 (Bs)

Ayuda Humanitaria 1.032.462,00
Paquete Allmenfcarla - 2.956.000,00
Personas con Discapacidad

3.988.462,00

Para la gestion 2022, se programo la entrega de 1.554 paquetes de Ayuda Social Humanitaria a las personas

afectadas de Senkata y Sacaba y para la perdonas con discapacidad se programo la entre de 22.500 paquetes
alimentarios.
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MINISTERIO DE DESARROLLO

SUBS|D|O PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
6'3 ACCIONES GESTION 2022

Para la gestion 2022 se pretende incrementar la distribucion de paquetes de

Subsidio Universal Prenatal por la Vida en un 20%, en comparacion con la
gestion 2021.

- Para el incremento de distribucién de paquetes del Subsidio Universal Prenatal
por la Vida se tiene una coordinacion constante con el Programa Bono Juana
Azurduy para trabajar en la programacion de Brigadas Moviles destinado a los
Pueblos Indigenas Originarios Campesinos en los 9 departamentos del pais.

Para el incremento de distribucion de paquetes de Subsidio Prenatal y Lactancia

se tiene programado realizar visitas a diferentes instituciones a fin de realizar
la distribucidon movil en coordinacion con las mismas.
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GRACIAS
POR SU ATENCION



