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~ RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N° 312/2022
ING. FATIMA LUZ PACHECO DOMINGUEZ
GERENTE GENERAL |
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

SEDEM

La Paz, 11 de octubre de 2022.
VISTOS:

Que, mediante Informe INF/GG/GPCG/UPP N°0028/2022 de fecha 30 de septiembre de 2022,
emitido por el Jefe de Unidad de Control de Gestién a.i., Jefe de Unidad I de Planificacion y
Proyectos, via Gerente de Planificacion y Control de Gestion, dirigida:a la Gerente General del
SEDEM, con referencia a “Informe Técnico Institucional (PEI) 207 2025, Servicios de

Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas (SEDEM)”, sefiala que hace suyo los principios-

y valores del Estado Plurinacional de Bolivia expresados en la Constitucion Politica del Estado
(CPE), mismos que estédn reflejados en sus principios y valores institucionales, los mismos que
enfoca sus acciones estratégicas en el Vivir Bien, horizonte estratégicc del Estado Plurinacional
de Bolivia, como representacion del progreso comunitario integral y complementario
coadyuvando a mejorar los canales de distribucién y redistribucién de ‘productos y bienes
sociales respetando las diversidades culturales de los pueblos.

~ Asimismo, manifiesta que el Plan Estratégico Institucional (PEI) del SEDEM se enmarca en los

planes: Del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien - Sector Industrial del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (PSDI) 2021-2025; del Plan de
Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2021-2025 y la Agenda Patridtica 2025, bajo la
normativa legal se fija las atribuciones y competencias del SEDEM.

El informe antes referido, sefiala gue el proceso de elaboracién, estuvo constituido por las

siguientes etapas:

- Elaboracién PDES 2021-2025 a la cabeza del Ministerio de Planificacién del Desarrollo,
aprobado por Ley N° 1407 del 09 de noviembre de 2021,

- Elaboracién del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien - Sector Industrial
del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (PSDI) 2021-2025, aprobada
mediante R.M. MDPyEP/DESPACHO/N®137 de fecha 31 de ago:tn 2022,

- Mediante cite CAR/MDPYEP/DGP N° 0450/2022, del Ministeric ue Desarrollo Productivo
y Economia Plural, remite el dictamen de compatibilidad Yy concordancia
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0023/2022 del Plan Sectorial del Desarrollo Integral para vivir
bien sector industrial 2021-2025, donde determina que el mencionado plan es
compatible y concotdante con el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-
2025 “Reconstruyendo la Economia para vivir bien, hacia la Industrializacién con
sustitucion de importaciones”.
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- Elaboracién del Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2025 con la participacion de las
Empresas Plblicas Productivas, Gerencias de Area y Unidades dependientes del
SEDEM, la misma, debe ser aprobado mediante R.A. por el SEDEM.

En el marco de los lineamientos metodoldgicos para la formulacion de planes de mediano
plazo emitidos por el Organo Rector, se elabor6 el Plan Estratégico Institucional (PEI), la
misma tiene la siguiente estructura y contenido: el enfoque politico, diagnostico, objetivos y
estrategias institucionales, planificacion y presupuesto quinquenal.

En el mismo informe, manifiesta los criterios obtenidos para la formulacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI), son los siguientes:

Los lineamientos metodoldgica establecidos por el Ministeric de Planificacion del
Desarrollo y las directrices establecidas por el Ministerio cabeza de sector (MDPYEP),
para el proceso de planificacién.

El. PEI del SEDEM, se encuentra articulado directamente al PSDI 2021-2025 del

g§ 3 Ministerio de Desarrollo Productive y Economia Plural, como nuestra cabeza de sector;
= asimismo al PDES 2021-2025.
:fg T - El PEI del SEDEM incorpora actividades estratégicas para cada de las EPPs,
< — dependientes, para contribuir al cumplimiento del PSDI, PDES y la Agenda Patri6tica
= . 2025, i
g% : En el informe referido, sefiala que el SEDEM, esta coadyuvando en la consolidacion de la
;g' o puesta en marcha de las EPPs, bajo dependencia del SEDEM: a las Empresas Pulblicas
‘:‘l:-.‘j = Productivas Cartones de Bolivia - CARTONBOL; Papeles de Bolivia - PAPELBOL; Cementos de
3';3 :;: Bolivia - ECEBOL; de Abonos y Fertilizantes - EEPAF; de Produccién de Semillas - EEPS; de
- 8% e Ehvases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL y de Industrializacidn de la hoja de Coca Boliviana -
; KOKABOL". '
Asimismo, dicho informe manifiesta que el SEDEM tiene atribuciones en relacion a la
. distribucion del “Subsidio Prenatal, de Lactancia” y el "Subsidio Universal Prenatal por la Vida”,
con los que se benefician todas la madres y nifios del pais. Y en ios ultimos afios (2020 y
2021), la entidad ha distribuido otros subsidios dirigidos a otros sectores vulnerables del pais.
Concluyendo que como producto del proceso de planificacién institucional se ha logrado los
siguientes resultados:
/403/(\\ - Un Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 -2025 del Servicio de Desarrollo de las
\:/’zg‘ 2 Empresas Publicas, con la participacion de las EPPs dependientes de la entidad se ha
AR concluido para su aprobacién a través de la autoridad competente.

Determinacion del enfoque politico institucional, objetivos estratégicos, cuyas
estrategias, programas y proyectos permiten concretar la propuesta de desarrollo
institucional en concordancia con la Planificacién Sectorial y Nacional.

Del analisis expuesto y considerando la necesidad de contar con el PEI 2021-2025 en
el marco de la Ley N© 777 del SPIE, la Ley N° 1407 y los lineamientos metodologicos
para la formulacion de Planes de Mediano Plazo emitidos por el Organo Rector. En ese
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sentido, se remitid el PEI

2021-2025 del SEDEM al MDPYEP mediante Notas
CAR/MDPYEP/DGP N° 0019/2022; CAR/SEDEM/GG N° 036/2022; CAR/SEDEM/GG N°

0128/2022, solicitando la compatibilizacién con el PSDI 2021-2025 y PDES 2021-2025.

Mediante Nota con cite CAR/MDPYEP/DGP N° 0450/2022, de fecha 30 de agosto de
2022, el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, remite el dictamen de
compatibilizacién y concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0023/2022 del Plan Sectorial
del Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector Industrial 2021-2025, determinando que
el mencionado plan es compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econémico vy
Social PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia pezra vivir bien, hacia la
Industrializacion con sustitucion de importaciones”. Asimismc, el MDPYEP, solicita la

remision del documento final del PEI aprbbado mediante resolucion administrativa, que
. fue revisada como parte del PSDI 2021-2025.

Recomendando derivar el presente informe y el PEI 2021-2025, a la Gerencia Juridica del
SEDEM para la emision de la Resolucion Administrativa de aprobaciéon correspondiente.

Asimismo, con Nota CAR/MDPYEP/DGP N° 0450/2022 de fecha 30 de agosto de 2022, emitido
por el Jefe de Gabinete del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural dirigida a la
Gerente General del SEDEM, con referencia a "Remision del dictamen de compatibilizacion y
concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0023/2022 del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para
Vivir Bien sector industrial 2021 - 2025", sefiala que concluida la revisidon por el Ministerio de
Planificacién del Desarrollo, remite al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, el
dictamen de compatibilizacién y concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0023/2022,
manifestando que el mencionado plan es compatible y concordante con el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social PDES 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
industrializacion con sustitucién de importaciones. Al mismo tiempo manifiesta que adjunta en .
CD el Plan Estratégico Institucional del SEDEM, con el fin de dar continuidad al proceso de
aprobacion del PEI, mediante Resoluciéon Administrativa.

CONSIDERANDO I:

PR

ﬂ\hgﬁ

DOCUMENTR DFIEIAL Afmr
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Que, el numeral 6 del articulo 9 de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia,

establece como fines y funciones esenciales del Estado, entre otras, promover y garantizar el
aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su

industrializacién, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus

diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacién del medio ambiente para el
5 bienestar de las generaciones actuales y futuras.
@ “.rl\?':ﬂ ‘-‘_.

e L
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. D.MTOM.,

Que, los numerales 1 y 2 del articulo 316 de |la norma suprema, sefialan “Conducir el proceso

de planificacidn econdmica y social, con participacién y consulta ciudadana. La ley establecera
un sistema de planificacion integral estatal, que incorporard a todas

las entidades
territoriales”; “Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta
Constitucion, los procesos de produccion, distribucion, y comercializacion de bienes vy
servicios”.

Que, el primer plan a largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia, es la Agenda Patriotica
2025, ‘que se constituye en el primzr plan de largo plazo del Estado Plurinacional de Bolivia. El
proposito fundamental de la planificacion a largo plazo es que los diferentes niveles del Estado

SATRIARCALIZACION POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"”
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tengan una visién articulada e integrada y los planes de desarrollo se encaminen. Dicho plan

orienta hacia una vision conjunta a largo plazo, participativa que permita materializar el

mandato de la Constitucidon Politica del Estado Plurinacional, La misma se constituye en la
maxima directriz para el disefio y la aplicacion de las politicas publicas y todos los
instrumentos, donde se expresaran lineamientos gue se requieren implementar para alcanzar

la visién de desarrollo del pais, enmarcados en el Vivir Bien, expresados en la Constitucion
Politica del Estado, por lo cual su observancia es obligatoria.

Que, en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien en Armonia con la Madre Tierra, el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES), es el instrumento que permite la aplicacién de
la Agenda Patridtica en el mediano plazo en la gestién publica plurinacional, articulando la
planificaciéon sectorial y territorial y la coordinacidén entre los actores privados, comunitarios,
social cooperativos y organizaciones sociales del pueblo boliviano, incluyendo a las

organizaciones de las naciones y pueblos indigena originario campesinos, comunidades
interculturales y afrobolivianas.

Que, el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), es el plan de cardcter
operativo que permiten integrar en el mediano plazo el accionar deios diferentes sectores,
estableciendo los lineamientos para la planificacion territorial y oricrtaciones para el sector
privado y organizaciones comunitarias, que articula las propuestas del sector y del conjunto de
las entidades, instituciones y empresas publicas bajo tuicién, ‘sujecion o dependencia del
Ministerio cabeza de sector, de forma simultdnea y complementaria, de acuerdo a lo
establecido en la planificacion nacional de largo y mediano plazo. Comprende procesos de
planificacion multisectorial de articulaciéon y coordinaciéon de acciones entre los diferentes
sectores.

Que, la Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y '  Control

Gubernamentales, modificado por el Paragrafo II de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley
Ne 777 de fecha 25 de enero de 2016, Sistema de Planificacion Integral del Estado - SPIE, con
la siguiente redaccidén: “ Articulo 69.- El Sistema de Programacion de Operaciones, traducira
los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema
de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a
emplear y en medios y recurso a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta

programacion sera de cardcter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento
como las de inversion."

Que, el articulo 1 de Ley N° 2042 de fecha 21 de diciembre de 1999, de Administracion
Presupuestaria, establece las normas generales a las que se debe regirse el proceso de

administracién presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 01 de enero al 31
de diciembre de cada afio. '

Que, la Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016 tiene por objeto establecer el Sistema de

Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

73T e-ﬂ\Que, el articulo 1 de la Ley N* 786 del Plan de Desarrolio Econémico y Social, de fecha 9 de

derimarzo de 2016, sefiala que tiene por objeto aprobar el PDES 2016-2020 y establecer la

Que, el contenido de este plan se encuentra establecido en el marco del Desarrollo Integral
para Vivir Bien, que se formula a partir de los trece (13) pilares de la Agenda Patridtica 2025,
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que se constituye en el PGDES, establecido en el numeral 9 del articulo 316 de |la Constitucion
Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, que sefiala: “Formular peridédicamente, con

participacion y consulta ciudadana, el plan general de desarrollo, cuya ejecucién es obligatoria
para todas las formas de organizaciéon economica”. '

Que, los paragrafos I y II del articuio 2, del Decreto Supremo N°590 de 4 de agosto de 2010,
crea el Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, como institucidon
plblica descentralizada, de derecho publico, con personalidad juridica y auténoma de gestidn
administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio, bajo tuicién del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural. El- SEDEM no cuenta con directorio; el SEDEM tendra bajo su
dependencia directa, las siguientes Empresas Publicas Productivas: Papeles de Bolivia -
PAPELBOL; Cartones de Bolivia - CARTONBOL; Cementos de Bolivia - ECEBOL; Las que fueren
creadas a lo dispuesto en el presente Decreto Supremo; Empresa Estratégica de Produccion de
Semillas — EEPS; Empresa Estratégica de Produccion de Abenos y Fertilizantes — EEPAF; la
Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio — ENVIBOL y la Empresa Pdblica Productiva
de Industrializacion de la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL. Con referencia a su articulo 7,
del Decreto Supremo citado ut supra, establece entre las funciones de el/la Gerente General

on &~ del SEDEM: inciso j) "Emitir Resoluciones Administrativas en el marco de sus competencias”.
= - ‘
ég ; Que, el paragrafo I del articulo 2 del Decreto Supremo N° 2946, de fecha 12 de octubre de
g_:g — 2016, que modifica el articulo 6 del Decreto Supremo N°590 de fecha 4 de agosto de 2010,
j§ — seflala el SEDEM aprobara su estructura organizacional para el cumplimiento de sus
= funciones."
_§ — Que, la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 045/2019 de 18 de abril de 2019, aprueba el.
o3 : Reglamento Especifico del Sistema de Programaciones de Operaciones (RE-SPQ) del Servicio
E% o de Desarrollo de las Empresa Publicas Productivas - SEDEM y sus Empresas Publicas
g‘% o Productivas (EPPs) dependientes.
OF < : :
8% o Que, el articulo 17 de la Resolucion precedente, sefiala que las evaluaciones periddicas se
realizaran de acuerdo-a los plazos, condiciones y especificaciones establecidas por el Ministerio
. de Economia y Finanzas Publicas y a la fecha de conclusién prevista para cada accién de corto
plazo. .

Que, la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°0210/2021 de 8 de septiembre de 2021,

aprueba el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Operativo Anual (POA) para la
gestion fiscal 2022 del SEDEM vy sus EPPs dependientes.

POR TANTO:

La Gerente General del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM,
Fatima Luz Pacheco Dominguez, designada mediante Resolucion Suprema N° 27308, de 4 de

diciembre de 2020, por el Presidente Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia, en uso
de sus funciones y atribuciones legales vigentes,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, el Plan Estratégiéo Institucional - PEI 2021 - 2025, del
Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas SEDEM y sus EPP’s.

2022 ANIG DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESRAZRIARCALIZACION POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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ARTICULO SEGUNDO. -

VALIDAR, el Informe INF/GG/GPCG/UPP N° 0028/2022 de
fecha 30 de septiembre de 2022, emitido por la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion
y el Informe Legal INF/GG/GJ/UAS N° 0327/2022 de fecha i1G de octubre de 2022,
expedido por la Gerencia Juridica del Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas
Productivas - SEDEM, que son parte indisoluble de la presente Resolucion Administrativa

ARTICULO TERCERO.

- REMITIR, la presente Resolucion a la Direcciéon General de
Planificacion del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

ARTICULO CUARTO. - INSTRUIR, a la Gerencia de Planificacién y Control de Gestion del
SEDEM y a las Gerencias Técnicas de las EPP’s el cumplimiento de la presente Resolucidn
Administrativa. .

Registrese, comuniquese, debiendo archivarse en un ejemplar original en la Gerencia Juridica
del Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas - SEDEM

0Q

A

tima'Luz Pachecd Dominguez
GERENTE GENERAL

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
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PRESENTACION

Este documento constituye el “Plan Estratégico Institucional del Servicio de Desarrollo
de las Empresas Pliblicas Productivas (SEDEM) 2021-2025”, que orientara el rumbo de la
Entidad durante el periodo 2021-2025. En su formulacién se han considerado los principios y
valores del Estado Plurinacional de Bolivia, expresados en la Constituciéon Politica del Estado
(CPE), todo el marco legal vigente que rige las actividades de las instituciones publicas en el
pais y particularmente, la normativa donde se establecen los mandatos, competencias y
atribuciones de la Entidad.

Este Plan Estratégico Institucional responde al Plan General de Desarrollo Econémico Social
denominado “Agenda Patriética 2015 — 2025”, que se constituye en el primer Plan de
Largo Plazo del pais; asi mismo, estd compatibilizado y articulado al “Plan de Desarrollo
Econémico Social 2021-2025 (PDES): Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien,
Hacia la Industrializacién con Sustituciéon de Importaciones” y el “Plan Sectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Industrial” (PSDI), del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural.

En atencion al Decreto Supremo de creacion de la Entidad (D.S. N° 590) y otros decretos y
normas vigentes inherentes especificamente a la institucion (D.S. N° 2946, D.S. N° 3319,
D.S. N° 4507 y la Ley N° 466), el SEDEM tiene actualmente dos competencias sustantivas
que constituyen los ejes principales de los Objetivos Estratégicos Institucionales formulados
en el “PEl 2021-2025": i) el apoyo en la puesta en marcha de Empresas Publicas
Productivas, bajo los principios de generacion de valor agregado o excedente econdmico
para redistribucion y su articulacién a la matriz productiva del pais; ii) la distribucién de los
Subsidios “Prenatal, de Lactancia” y “Universal Prenatal por la Vida" dirigidos a madres-
nifios, asi como paquetes alimentarios excepcionales dirigidos a otros sectores vulnerables
del pais que fueran encomendadas a |la Entidad.

En este marco, las principales metas del SEDEM para el periodo 2021-2025, pasan por
consolidar la autonomia financiera y de gestion de las seis (6) Empresas Publicas
Productivas que actualmente estan bajo su dependencia (CARTONBOL; PAPELBOL;
ECEBOL; EEPAF; EEPS; y ENVIBOL); y la distribucién de los diferentes paquetes de
subsidio (“Subsidio Universal Prenatal por la Vida", “Subsidio Prenatal y Lactancia”, otros),
conformados por productos de alto valor nutricional de empresas y organizaciones
productivas nacionales.

Ing. Fatima Luz Pacheco Dominguez
Gerente General del SEDEM
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LISTA DE ACRONIMOS

SIGLA
CPE

CARTONBOL

'ECEBOL
EEPAF
EEPS
ENVIBOL
EPP
EE.PP
GG
GAF
GPCG
GTIC
GSAP
MAE
MDPyYEP
MEFP
MOF
MP
MPD
OFEP
PAPELBOL
PDES
PEI
PEM
PGDES

.POA
POE
PSD
PTDI
RE-SABS

RE-SAP
RE-SCI
RE-SP
RE-SPO
RE-ST
SEDEM
SIGEP
SIGMA

SIGNIFICADO

Constitucion Politica del Estado.

Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia.

Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia.

Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Fertilizantes.
Empresa Estratégica de Produccién de Semillas.

Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia
Empresa Publica Productiva i

(pl.) Empresas Publicas Productivas

Gerencia General

Gerencia Administrativa Financiera.

Gerencia de Planificacion y Control de Gestion.

Gerencia de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.
Gerencia de Subsidio y Articulacion Productiva.

Maxima Autoridad Ejecutiva

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Manual de Organizacién y Funciones.

Ministerio de la Presidencia

Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

Oficina Técnica para el Fortalecimiento a Empresas Publicas
Empresa Publica Productiva Papeles de Bolivia

Plan de Desarrollo Econémico y Social

Plan Estratégico Institucional.

Plan Estratégico Ministerial

Plan General de Desarrollo Econémico y Social.

Plan Operativo Anual.

Sistema de Planificacién Operativa Empresarial.

Plan Sectorial de Desarrollo Integral.

Plan Territorial de Desarrollo Integral.

Reglamento Especifico del Sistema de Administraciéon de Bienes y
Servicios.

Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal.
Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada.
Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria.

Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas.
Sistema de Gestion Publica.

Sistema Integrado de Gestion y Modernizacion Administrativa.
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INTRODUCCION

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas (SEDEM) hace suyos los
principios y valores del Estado Plurinacional de Bolivia expresados en la Constitucion Politica
del Estado (CPE), mismos que estan reflejados en sus principios y valores institucionales.
Asimismo, enfoca sus acciones estratégicas en el Vivir Bien, como representacion del
progreso comunitario integral y complementario coadyuvando a mejorar los canales de
distribucion y redistribucién de productos y bienes sociales respetando las diversidades
culturales de los pueblos.

El Plan Estratégico Institucional (PEIl) del SEDEM toma como referentes principales a la
Agenda Patridtica 2025, el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025, el
Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Industrial del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural (PSDI), asi como el marco legal que fija las
atribuciones y competencias del SEDEM.

En este sentido, la finalidad del SEDEM, por mandato del Decreto Supremo de creacion
(D.S. N° 590) y otros decretos y normas vigentes que amplian las competencias de la
entidad, es la de apoyar la puesta en marcha de Empresas Publicas Productivas bajo los
principios de generacion de valor agregado o excedente econdémico para redistribucion y su
articulacién a la matriz productiva del pais. :

Actualmente la Entidad tiene bajo su dependencia las siguientes EPPs, en cuya puesta en
marcha esta coadyuvando: Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia — CARTONBOL;
Empresa Publica Productiva Papeles de Bolivia — PAPELBOL; Empresa Publica Productiva
Cementos de Bolivia — ECEBOL; Empresa Estratégica Productiva de Abonos y Fertilizantes
— EEPAF; Empresa Estratégica de Produccién de Semillas — EEPS; Empresa Publica
Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia — ENVIBOL.

Asi mismo, el SEDEM tiene atribuciones en relacién a la distribucion del “Subsidio Prenatal,
de Lactancia” y el “Subsidio Universal Prenatal por la Vida", con los que se benefician todas-
la madres y nifios del pais. Y en los ultimos afios (2020 y 2021), la Entidad ha distribuido
otros subsidios dirigidos a otros sectores vulnerables del pais.
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1. MARCO LEGAL

El "Plan Estratégico Institucional (PEl) del Servicio de Desarrollo de Empresas
Publicas (SEDEM) 2021 — 2025”, se enmarca en las disposiciones establecidas en la ley
suprema del pais: la “Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia” (CPE),
fundamentalmente las referidas al modelo de economia plural asumido, orientado al
desarrollo productivo y la redistribucion de los ingresos para mejorar la calidad de vida y el
vivir bien de todas las bolivianas y los bolivianos.

El PElI del SEDEM 2021-2025, como .instrumento de planificacion de mediano plazo, de
acuerdo a la Ley N° 777 del 21 de enero de 2016, referida al Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE); se articula a las estrategias establecidas en los Pilares de la
‘Agenda Patriética 2025” y el "Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025
(PDES): Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con
Sustitucién de Importaciones”, que restituye el Modelo Econémico Social Comunitario
Productivo (MESCP) y el papel protagénico del Estado en la economia del pais en la
promocion, aprovechamiento y maximizaciéon de los excedentes generados por los sectores
estratégicos y la redistribucion de los ingresos, para el Vivir Bien de bolivianos y bolivianas.

El PEl del SEDEM 2021-2025, obedece también al mandato otorgado en su creacion,
mediante los Decreto Supremo N° 0590, del 4 de agosto de 2010. El Servicio de Desarrollo
de Empresas Piblicas Productivas SEDEM, fue creado como institucién publica
descentralizada, de derecho publico, con personalidad juridica y autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio propio, bajo tuicién del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP), con la finalidad de apoyar la puesta en
marcha y acompanfar las etapas posteriores de desarrollo Empresas Publicas Productivas,
bajo los principios de generacién de valor agregado y su articulacion a la matriz productiva.
Finalidad que ratificada y complementada mediante el Decreto Supremo N° 2946, del 12 de
octubre de 2016. Ademas del Decreto Supremo N° 3319, del 6 de septiembre de 2017, que
amplia las atribuciones y competencias de la Entidad.

Finaimente, el PEIl 2021-2025, se enmarca en todas las disposiciones que regulan las
operaciones del SEDEM en cuanto Entidad Publica: i) la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990,
de Administracion y Control Gubernamentales, que establece los sistemas para la
administracion publica y dispone que la ejecucion de los recursos publicos esta sujeta a
control de responsabilidad por la funcién publica, a cuyo efecto debe cumplir las normas
legales en actual vigencia; i) la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de
Administracion Presupuestaria, que establece las normas generales a las que se debe
regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende
del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio; iii) las Directrices de Formulacién
Presupuestaria, aprobadas mediante Resolucién Bi-Ministerial N° 2 de 21 de julio de 2017,
establecen los lineamientos para la formulacién del Presupuesto Plurianual; iv) la Ley N°446
Ley de la Empresa Publica, del 26 de diciembre de 2013, que establece el régimen de las
empresas publicas del nivel central del Estado.
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1.1 La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

De acuerdo a la Constitucién Politica del Estado (CPE), el Estado Plurinacional de Bolivia
tiene como fundamentos y fines principales: el Suma Qamainia (Vivir Bien), Nandereko (Vida
Armoniosa), Teko Kavi (Vida Buena), Ivi Maraei (Tierra Sin Mal) y Qhapaj Nan (Camino o
Vida Noble)"; principios compartidos que reflejan pluralidad y su composicién plurinacional.

La CPE en el Articulo 9, Numeral 6 establece como fines y funciones esenciales del Estado,
entre otras, el promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los
recursos naturales, e impulsar su industrializacion, a través del desarrollo y del
fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la
conservacion del medio ambiente para el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

El Articulo 306 de la CPE, sefiala que el modelo econémico boliviano es plural y esta
orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas y los
bolivianos (Numeral |). La economia plural esta constituida por las formas de organizacion
econémica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa (Numeral ). Respecto a la
forma de organizacion econémica estatal, la CPE en su Articulo 309 sefiala que esta
comprende a las empresas y otras entidades econémicas de propiedad estatal. Estas
cumpliran los siguientes objetivos, entre otros: administrar a nombre del pueblo boliviano los
derechos propietarios de los recursos naturales y ejercer el control estratégico de las
cadenas productivas y los procesos de industrializacion de dichos recursos (Numeral 1):
producir directamente bienes y servicios (Numeral 3).

Por otro lado, el Articulo 45 de la CPE, establece que la seguridad social se presta bajo
los principios de universalidad, integralidad, equidad, solidaridad, unidad de gestion,
economia, oportunidad, interculturalidad y eficacia. Su direccion y administracién
corresponde al Estado, con control y participacién social (Numeral Il). Asimismo, que las
mujeres tienen derecho a la maternidad segura, con una visién y practica intercultural;
gozaran de especial asistencia y proteccion del Estado durante el embarazo, parto y
en los periodos prenatal y posnatal (Numeral V).

Finalmente, respecto a los procesos de programacién financiera en el Estado Plurinacional
del Bolivia, el Articulo 321 de la CPE, establece que la administracion econémica y financiera
del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto, y sefiala que la
determinacion del gasto y de la Inversion Publica tendran lugar por medio de mecanismos de
participacion ciudadana y de planificacion técnica y ejecutiva estatal. El Articulo 340 de la
CPE, dispone que el Organo Ejecutivo Nacional establecera las normas destinadas a la
elaboracion y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector publico,
incluidas las autonomias.

1.2 El Sistema de Planificacion Integral del Estado

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), Ley N°777 del 21 de enero de 2016.
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El SPIE, establece el conjunto organizado y articulado ‘de normas, subsistemas, procesos,
metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacién integral de largo, mediano
y corto plazo del Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien.

De acuerdo al SPIE, el proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia se hace efectivo en tres niveles de concrecién de la planificacion a
nivel nacional, los mismo que se describen en la Figura N°1.

Figura 1: Articulacion de-los planes de largo, mediano y corto plazo (SPIE)

( PGDES
Agenda Patriodtica
'f;?_igg 1 (hasta 25 Anos)
(25 Anos) 2015-2025
PDES
Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones
(5 Anos)
Eurms Planes Sectoriales nt:e Pi'n‘nu Territoriales P:u: Multisectoriales
atégicos Desarrollo integ s 4t arroll gral rolic gral
Ministeriales (PSDI) - (pTDI)  (PMDY)
MEDIANO (PEM) (5 Afos) - 5(anos) (5 Afos) (5 Anos)
PLAZO - L i
{5 Anos)
Planes de Gestion
Territorial
Comunitaria (PGTC)
(5 Anos)
+
Estrategias de
Desarrollo Integral (EDI)
(5 Afos)
- l 7
Planes Estrategicos Institucionales (PEI)
(5 Afios)
EEEES Planes Operativos Anuales (POA)
(1 Anas) Al

FUENTE: Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD)

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEl) permiten a cada entidad publica establecer, en
el marco de sus atribuciones, su contribucién a la implementacion del Plan de Desarrollo
Econémico y Social (PDES); los Planes Sectoriales (PSDI, PEM, PMDI) y Planes
Territoriales (PTDI y PGTC), seglin corresponda.

1.3 Marco Estratégico Largo Plazo — Agenda Patriética 2025
La Agenda Patridtica 2025 constituye una visidbn conjunta de desarrollo a largo plazo que
permita materializar el mandato de la CPE. Es el primer plan de largo plazo del Estado

Plurinacional de Bolivia (PGDES), con el proposito fundamental de que los planes de
desarrollo de los diferentes niveles del Estado, de mediano y corto plazo, tengan una vision -
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articulada e integrada de modo que se cumplan las metas de desarrollo establecidas. Al
efecto, el PGDES plantea trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana, los cuales son:

1.. Erradicacién de la extrema pobreza.

2. Universalizacién de los servicios basicos.

3. Salud, Educacion y Deporte para la formacion de un ser humano integral.

4. Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia.

5. Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

6. Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

7. Soberania sobre nuestros recursos naturales.

8. Soberania alimentaria.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre

Tierra.
10. Integracién complementaria de los pueblos con soberania.
11. Soberania y transparencia en la gestion publica
12. Disfrute y felicidad.
13. Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro Mar.

Estos trece pilares constituyen los lineamientos generales para el desarrollo integral del pais,
en el horizonte del Vivir Bien, bajo los cuales se debera articular los planes de mediano y
corto plazo, orientado el accionar de los actores publicos, privados y comunitarios del pafs.

1.4 El Plan de Desarrollo Econémico Social - PDES

El “Plan de Desarrollo Econémico Social 2021-2025 (PDES): Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones”, restituye el Modelo Econémico Social Comunitario Productivo (MESCP) que
promueve el desarrollo econémico, el desarrollo social, el desarrollo comunitario y el
desarrollo productivo del pais y a su vez garantiza la justicia social a partir de la
redistribucion del ingreso y la reducciéon de la desigualdad, en sus diferentes
manifestaciones. El MESCP, resalta el papel protagénico del Estado en la economia del pais
mediante la promocion, el aprovechamiento y la maximizacion de los excedentes generados
por los sectores estratégicos y la redistribucion de los ingresos, para el Vivir Bien de los
bolivianos y las bolivianas.

El modelo de desarrollo econémico y social, concreta el mandato de Economia Plural de la
CPE, y “fue conceptualizado desde la identificacion de la potencialidad de dos grandes
sectores: i) el estratégico, de donde se genera la mayor parte del ingreso del pais:
hidrocarburos, mineria y electricidad; y ii) el sector generador de ingresos y empleo, que
incluye los sectores econémicos potenciales que alin no fueron desarrollados en su totalidad:
agropecuario, industria manufacturera, construccion, vivienda y turismo entre otros'. El
MESCP, proyecta resolver los problemas socioeconémicos y las profundas asimetrias en la
distribucion del ingreso mediante la intervencién del Estado, apropiandose de los excedentes

' Ministerio de Planificacién del Desarrollo (2021). “Plan de Desarrollo Econémico Social 2021-2025. Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”. Pag. 76.
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economicos, asignarlos éptimamente entre los sectores generadores de ingresos y empleo.
El estado tiene también la tarea de conducir el modelo a través de la creacion de empresas
publicas en sectores estratégicos?.

Por tanto, el Estado Plurinacional es promotor y protagonista del desarrollo econémico, social
y productivo, a través de la articulacién de los sectores estratégicos que generan
excedentes, ingreso y empleo, a objeto de lograr el bienestar social, econdmico y productivo.

A efectos de consolidar el MESCP, el PDES 2021-2025, considerando el horizonte
estratégico definido con los 13 pilares de la Agenda Patridtica, define 10 Ejes estratégicos
que orienten las acciones en este ultimo periodo.

Tabla 1: Ejes Estratégicos del PDES 2021-2025

EJE PDES 2021-2025 PILARES AGENDA PATRIOTICA 2025

PILAR 2 - PILAR 5 — Soberania
Universalizacién de Comunitaria Financiera
Servicios Basicos

PILAR 7 - Soberania

sobre nuestros

Recursos Naturales

PILAR 8 - Soberania

Alimentaria

PILAR 1-
Erradicacién de la
Pobreza

PILAR 6- Soberania
Productiva con
Diversificacion
PILAR 6- Soberania
Productiva con
Diversificacion
PILAR 7 — Soberania sobre nuestros Recursos Naturales

Reconstruyendo la economia,
retomando la estabilidad
macroecondémica y social.

2 Industrializacion con sustitucion de
importaciones.

3 Seguridad alimentaria con Soberania,
promocion de exportaciones con
i valor agregado y desarrollo turistico.
4 Profundizacién del proceso de
industrializacién de los recursos
naturales.

5 Educacién, investigacion, cienciay PILAR 3- PILAR 4 — Soberania PILAR 6- Soberania
tecnologia para el fortalecimiento y Salud, Educacion y Cientifica y Productiva con
desarrollo de capacidades y Deportes. Tecnologica. Diversificacion

potencialidades productivas.

6 Saludy deportes para proteger la
vida con cuidado integral en tiempos
de pandemia.

7 Reforma judicial, gestién publica

PILAR 3- Salud, Educacion y Deportes.

PILAR 11- PILAR 12 - Disfrute y

Felicidad.

digitalizada y transparente;
seguridad y defensa integral con
soberania nacional.

8 Medio ambiente sustentable y

Soberaniay
Transparencia en la
Gestion Publica.
PILAR 9- Soberania Ambiental con Desarrollo Integral.

equilibrado en armonia con la Madre
Tierra.

9 Integracion y relaciones PILAR 10- PILAR 13 -
internacionales con soberania Integracion Reencuentro Soberano
Complementaria. con Nuestro Mar
10 Culturas descolonizaciony PILAR 1- PILAR 12 - Disfrute y
despatriarcalizacién, para la Erradicacion de la Felicidad.
revolucion democréatica cultural Pobreza

Fuente: Ministerio de Planificacion del Desarrollo. PDES 2021-2025.

En este marco estraiégico, el PDES 2021-2025 establece las metas, resultados y acciones
para avanzar en el ultimo tramo hacia el cumplimiento de la Agenda Patriética del
Bicentenario 2025. Los Ejes y Metas concernientes al SEDEM son:

2 |bid., pags. 76-77.
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Tabla 2: Ejes Estratégicos y Metas del PDES 2021-2025 relacionadas al SEDEM
EJE 1: Reconstruyendo la economia, retomando la estabilidad macroeconémica y social.

» META 1.1: Reconstruir la economia reinstaurando el modelo econdémico social comunitario
productivo con estabilidad macroeconémica.

» META 1.3: Devolver a la politica social el caracter prioritario para el estado, reduciendo la
desigualdad econémica, social y de género en el marco de la pluralidad.

EJE 2: Industrializacién con sustitucién de importaciones.
» META 2.1.: Impulsar nuevas industrias de productos estratégicos orientadas a la sustitucion de
importaciones que permitan reducir nuestra dependencia de la produccion externa.

» META 2.2.: Incrementar volimenes de produccion de bienes de consumo importados y de insumos,
bienes y servicios sustitutos de importacion.

> META 2.3.: Promover politicas de transformacion de materias primas e insumos para generar
cadenas productivas de valor que permitan aumentar los voliumenes de produccion nacional.

EJE 3: Seguridad alimentaria con soberania, promocion de exportaciones con valor agregado y
desarrollo turistico.

> META 3.2.: Diversificar e incrementar la productividad agropecuaria para el abastecimiento del
mercado interno y la industrializacion con sustitucién de importaciones, con miras a la exportacion
con valor agregado.

Fuente: Elaboracion propia a partir del PDES 2021-2025.

Por tanto, la asignacion de recursos (inversién publica y gasto corriente) para las
operaciones, programas y proyectos de mediano plazo del SEDEM, debe realizarse
priorizando estos Ejes Estratégicos y Metas planteadas en la estructura programatica del
PDES 2021-2025, considerando los lineamientos de la planificacion sectorial y las
atribuciones de la entidad.

1.5 Ley del Bicentenario del Estado Plurinacional de Bolivia

Mediante la Ley del Bicentenario del Estado Plurinacional de Bolivia, Ley N° 1347 del 17
de noviembre de 2020, se declararan los afios 2020 a 2025, como el quinquenio de
preparativos del Bicentenario de la fundacion de Bolivia, en todo el territorio del Estado
Plurinacional de Bolivia y se establecen los mecanismos de coordinacién interinstitucional e
intergubernamental, para la celebracion del Bicentenario a conmemorarse el 6 de agosto de
2025 (Art. 1).

Como principal mecanismo de coordinacion, se crea el Consejo Nacional del Bicentenario,
entre cuyas atribuciones se destacan (Art. 5, Numeral 1):

Promover actividades innovadoras para generar desarrollo econémico y productivo con la
instalacion de nuevas industrias.

Proponer politicas e incentivos pertinentes, para dar facilidad a los emprendimientos de
empresas privadas y publicas que cumplan con los objetivos del Plan Estratégico
Nacional del Bicentenario.

Proponer la creacién o fortalecimiento de centros de innovaciones tecnolégicas,
agropecuaria, ciencia, medicina y la realizacion de eventos académicos, sociales,
culturales, turisticos y otros que permitan celebrar el Bicentenario en su real dimension.
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Promover actividades econdmicas, sociales, culturales, turisticas y otros a nivel nacional
e internacional. '

A efectos del cumplimiento de estas atribuciones, los delegados y delegadas del Consejo
Nacional del Bicentenario, deberan: i) elaborar y aprobar el Plan Estratégico Nacional del
Bicentenario 2020-2025, dentro del primer afio, desde el momento de su posesion, para
implementar los fines de la presente Ley; ii) aprobar una propuesta de presupuesto y
cronograma de actividades, cada inicio de gestion, con miras a cumplir las metas trazadas
rumbo al Bicentenario; iii) gestionar financiamiento a nivel nacional e internacional para la
celebracion del Bicentenario; entre otras obligaciones (Art. 5, Numeral I1).

La ley establece también que, a efectos de la celebracién del Bicentenario del Estado
Plurinacional de Bolivia, se debera priorizar el desarrollo de los siguientes ejes tematicos: a)
Infraestructura. b) Salud, educacion, ciencia y tecnologia. c) Asuntos econémicos. d) Asuntos
sociales, culturales, turisticos y deportivos. (Art. 6).

1.6 Plan Sectorial de Desarrollo Integral — Sector Industrial

De acuerdo a la Ley N° 777 del SPIE, el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) articula
las propuestas del sector y del conjunto de las entidades, instituciones y Empresas Publicas
relacionadas, de manera simultdnea y complementaria, con miras a la implementacion del
Plan de Desarrollo Econdémico y Social definido para el periodo.

En la Tabla N° 3 se describen los Resultados y Acciones estratégicas vinculadas a los Ejes,
Metas y Resultados especificos del PDES 2021-2025, y el PSDI a la cabeza del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPyEP), en cuyo cumplimiento el SEDEM tendria
una directa participacién.

Tabla 3: Metas y Resultados del PSDI relacionados al SEDEM — Sector Industrial
Eje 1 Meta 1.: Reconstruir la economia reinstaurando el modelo econémico social comunitario
productivo con estabilidad macroeconémica (PDES)

E1, M1, R4. RESULTADO SECTORIAL: Se ha fortalecido la gestion empresarial de las empresas
estratégicas del estado

ACCIONES SECTORIALES:

» Implementar estrategias, mecanismos y procedimientos que fortalezcan la gestién de las Empresas
Publicas Productivas orientadas a lograr su autonomia financiera y de gestion empresarial.

Eje 1 Meta 3.: Devolver a la politica social el caracter prioritario para el estado, reduciendo la
desigualdad econdmica, social y de género en el marco de la pluralidad. (PDES)

E1, M3, R1. RESULTADO SECTORIAL: Se ha dado continuidad a las medidas de politica social
implementadas

ACCIONES SECTORIALES:

» Distribuir paquetes del Subsidio Universal Prenatal por la Vida conformado por productos nutricionales
nacionales.

> Distribuir paquetes del Subsidio Prenatal y Lactancia conformados por productos nutricionales
nacionales.
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Eje 2 META 1.: Impulsar nuevas industrias de productos estratégicos orientadas a la sustitucion de
importaciones que permitan reducir nuestra dependencia de la produccion externa (PDES).

E2', M1, R1. RESULTADO SECTORIAL: Se cuenta con produccién nacional en los sectores agricolas, textil,
farmacéutico y fertilizantes, que sustituyen importaciones

ACCION SECTORIAL.

» Promover la produccion nacional de productos sustitutos de importacion, productos farmacéuticos,
insumos para la produccion de la industria

» Realizar estudios pre-inversidn y poner en marcha proyectos estratégicos industriales, articuladas a la
reconstruccién de la econdmica y la sustitucion de importaciones.

E2, M1, R3. RESULTADO SECTORIAL: Se cuenta con industria farmaceutlca y medicamentos de primera
necesidad gue sustituye importaciones.

ACCION SECTORIAL.

» Fortalecer la industria farmacéutica para sustituir importaciones a'través de una planta de insumos
quimo farmacéuticos y medicamentos de primera necesidad.

E2, M1, R4. RESULTADO SECTORIAL: Implementar la ihdustria de vidrio plano que sustituya
importaciones.

ACCION SECTORIAL.
» Implementar la industria de vidrio plano que sustituya importaciones.

Eje 2 META 2.: Incrementar volumenes de produccién de bienes de consumo importados y de
insumos, bienes y servicios sustitutos de importacién. (PDES).

E2, M2, R3. RESULTADO SECTORIAL: Se cuenta con una industria de produccion nacional de resinas y
aglomerados que sustituyen importaciones.

ACCION SECTORIAL.

LS

» Desarrollar la industria de aglomerados y multilaminados que sustituyen importaciones.

Eje 2 META 3.. Promover politicas de transformacion de materias primas e insumos para generar
cadenas productivas de valor que permitan aumentar los voliimenes de produccién nacional. (PDES).

E2, M3, R2. RESULTADO SECTORIAL: Se ha desarrollado |a industria de la quimica basica y encauzado el
proceso de industrializacion con sustitucién de importaciones.

ACCION SECTORIAL.

» Desarrollar la industria de la quimica basica, para la produccién de: Acido Sulfarico, Acido Clorhidrico,
Carbonato de Sodio, Hidréxido de Sodio e Hidréxido de Calcio para sustituir importaciones.

E2, M3, R3. RESULTADO SECTORIAL: Se cuenta con industria medicinal y nutricional de la hoja de coca.

ACCION SECTORIAL.
> Implementar la industria de la hoja de coca para mostrar los beneficios medicinales y nutricionales.

Eje 3 META 2.: Diversificar e incrementar la productividad agropecuaria para el abastecimiento del
mercado interno y la industrializacién con sustitucion de importaciones, con miras a la exportacién
con valor agregado (PDES).

E3, M2, R3 RESULTADO SECTORIAL: Se cuenta con mayor disponibilidad y acceso a insumos agricolas
para incrementar la produccién agricola.

ACCION SECTORIAL.
» Ampliar la produccién de insumos para la produccién agricola.

Fuente: Elaboracion propia a partir de lineamientos sectoriales emitidos por el MDPYEP
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1.7 Mandatos del SEDEM de acuerdo a normativa vigente

El PEI 2021-2025 de la Entidad, responde también al mandato determinado mediante el
Decreto Supremo N° 590, del 4 de agosto de 2010; complementado por el Decreto Supremo
N° 2946, del 12 de octubre de 2016.

- Mediante el D.S. N° 590, se crea el Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas — SEDEM, bajo tuiciéon del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, con la finalidad de apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas
Productivas® (EPPs) y acompaniar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas,
bajo los principios de generacién de valor agregado y su articulacion a la matriz
productiva. -

- EID.S. N° 2946, que modifica y amplia el D.S. N° 590, establece que el SEDEM apoyara
la creacién de nuevas empresas, prestando asesoramiento especializado desde la
evaluacién de la idea de negocio, hasta su puesta en marcha. Este decreto, ratifica el
mandato institucional ampliado en la Ley N° 466 “Ley de |la Empresa Publica”, de 27 de
diciembre de 2013, que completa las atribuciones del SEDEM, sefalado que “ademas, se
ocuparéd de apoyar la creacion de nuevas empresas a partir de ideas de negocio
presentadas por las instancias sectoriales, prestando asesoramiento en las dareas
técnica, financiera, juridica, econémica, tecnolégica y otras necesarias, y acompanando
las fases de creacién de las empresas publicas desde la evaluacién de la idea de
negocio, hasta su puesta en marcha”.

Complementariamente, mediante el Decreto Supremo N° 3319 del 6 de septiembre de 2017,
se otorga al SEDEM atribuciones en la definicion de productos, la seleccion de proveedores
y la distribucién de los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por la Vida.
Mandato que es ratificado y complementado mediante Decreto Supremo N° 4507, del 19 de
mayo de 2021, que establece que el SEDEM, para el cumplimiento de estas atribuciones
debe priorizar los productos nacionales: “en base a las listas aprobadas por el Ministerio de
Salud y Deportes, conformara los paquetes con productos nacionales priorizando los
alimentos con alto valor nutricional, para los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal
Prenatal por la Vida, elaborados por empresas publicas, empresas privadas, asociaciones de
productores, Organizaciones Econémicas Campesinas, Indigena Originarias - OECAs y
Organizaciones Econémicas Comunitarias - OECOM.”.

Adicionalmente, el Decreto Supremo N° 4176, del 10 de marzo de 2020 y Decreto Supremo
N° 4622, del 16 de noviembre de 2021, encomiendan al SEDEM la distribucion de los
siguientes paquetes excepcionales: de ayuda social humanitaria a los heridos y familiares de
las victimas de los conflictos sociales del 2019 y paquetes alimentarios con productos
hechos en Bolivia a favor de las personas con discapacidad, respectivamente.

3 El Decreto se refiere especificamente a seis (6) Empresas Publicas Productivas creadas entonces: Lacteos de Bolivia —
LACTEQSBOL; Papeles de Bolivia — PAPELBOL; Cartones de Bolivia — CARTONBOL; Cementos de Bolivia — ECEBOL; Azucar
de Bolivia-Bermejo - AZUCARBOL-BERMEJO; Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA.
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2. ENFOQUE POLITICO

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM, se constituye en
una Entidad Descentralizada estratégica que, desde el ambito de sus atribuciones y
competencias articuladas a los Ejes, Resultados y Acciones establecidas en el “Plan de
Desarrollo Econémico Social 2021-2025 (PDES): Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucién de Importaciones” y el “Plan Sectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien — Sector Industrial PSDI 2021-2025", contribuye a la
implementaciéon del “Plan General de Desarrollo Econdémico Social (PGDES): — Agenda
Patriotica 2025°. En este marco, el SEDEM establece:

RAZON DE SER

Sembrar Empresas Publicas Productivas sostenibles y rentables para el Vivir
Bien de las bolivianas y los bolivianos.

HORIZONTE POLITICO

Contribuir a la consolidacion del Modelo Econdmico Social Comunitario
Productivo del pais, como entidad especializada en la incubacion de
Empresas Publicas Productivas rentables y la mejora de la nutricion de
madres-nifios y otros sectores vulnerables.

Entidad Especializada

El SEDEM es una entidad publica y descentralizada que, en el marco de sus atribuciones y
competencias, ha desarrollado y consolidado:

Un Modelo de Gestion para Empresas Publicas Productivas (EPPs), que posibilite el
progreso eficiente de cada empresa durante cada una de las Etapas de Desarrollo,
desde su incubacién hasta su consolidacién como empresa rentable y auténoma; y un
Sistema especifico para Medir el Desempefio de las EPPs, con indicadores pertinentes a
las diferentes Etapas de Desarrollo e integrada con Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TICs) que faciliten la toma oportuna de decisiones de las gerencias.

Un Sistema eficiente para la distribucion de los subsidios Prenatal, de Lactancia y
Universal Prenatal por la Vida, desarrollando condiciones adecuadas y capacidades
logisticas para garantizar el almacenamiento, conservacion y distribucion de los
productos segun normas de bioseguridad, higiene e inocuidad alimentaria.

Un equipo de servidoras y servidores publicos capacitados, competentes y altamente
comprometidos con los mandatos otorgados a la Entidad y el cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos Institucionales.
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Incubacion de Empresas Publicas Productivas

Apoya la puesta en marcha de Empresas Publicas Productivas, asesorando a las instancias
sectoriales, a través de sus Ministerios cabeza de sector, en la evaluacién de ideas de
negocios innovadoras, la construccién de planes de negocios y las acciones iniciales de
implementacion de las empresas: constitucion legal, proyectos de equipamiento e inversion,
contratacion y capacitacion de personal de arranque, pruebas de produccién; inicio de la
produccion y comercializacion de productos, etc.

Mejora de la nutricion de madres-nifios y otros sectores vulnerables

El SEDEM gestiona de forma eficiente la distribucién de los “Subsidios Prenatal’, “Subsidio
de Lactancia” y “Subsidio Universal Prenatal por la Vida®’, ademas de otros subsidios
otorgados a sectores y las personas mas vulnerables del pais. En el cumplimiento de esta
atribucion, prioriza la adquisicién de productos nacionales elaborados por empresas
publicas, empresas privadas, asociaciones de productores, Organizaciones Econdémicas
Campesinas, Indigena Originarias - OECAs y Organizaciones Econémicas Comunitarias —
OECOM.

2.1 Principios Institucionales

Un principio se entiende como un postulado, regla, norma o verdad fundamental, que rige la
gestion institucional, el pensamiento y la conducta del personal del SEDEM. Estas verdades
fundamentales son compartidas y permanecen en el tiempo.

— Ama llulla (no seas mentiroso). Los actos de los servidores publicos del SEDEM se
rigen por la verdad.

- Ama quilla (no seas flojo). Los servidores publicos del SEDEM, realizan sus actividades
con entereza y compromiso, cumpliendo con su trabajo productivamente, sin desperdiciar
el tiempo para el logro de sus objetivos institucionales.

— Ama suwa (no seas ladron). Los servidores publicos del SEDEM son custodios
naturales de los bienes y activos de Patrimonio de la institucion, por lo que su disposicion
y utilizacién se enmarcan dentro de lo legal y para el cumplimiento de su misién y
objetivos buscados.

— lgualdad. Los servidores publicos del SEDEM brindan un trato equitativo a todos los
usuarios y poblacién en general, ademas de brindar las mismas oportunidades de acceso
a la institucion ante requerimientos de personal, dejando de lado cualquier tipo de
discriminacién.

— Legitimidad. Las actividades del SEDEM se enmarcan en las demandas sociales
priorizadas por la sociedad, a través de los planes de desarrollo y sectoriales.

- Legalidad. Las actuaciones institucionales del SEDEM y de todo su personal se
adscriben en las disposiciones legales vigentes en el pais.

— Imparcialidad. El personal del SEDEM mantendra sus posiciones y convicciones con la
institucion, mas alla de las personas o situaciones coyunturales.
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Interés social, Las acciones del SEDEM estan orientadas a lograr beneficios de la
poblacién boliviana.

Etica. Actuar respetando las normas, los principios y las opiniones o iniciativas, tanto
internas como externas. Actuar con honestidad, en tanto sus funciones exigen un
proceso de toma de decisiones justo, objetivo, ponderado y socialmente responsable.

Transparencia. El SEDEM en el marco de la politica de transparencia informara
periédicamente al publico de los servicios que presta. Por tanto, los actos, documentos y
la informacién de los procesos de contratacibn, manejo y disposicion de bienes y
servicios, son publicos.

Resultados. La gestion del SEDEM esta orientada a lograr los cambios que se esperan
como efectos e impactos.

Control Social. El SEDEM creara espacios de control social y proveera la informacion
que estos requieran para velar por la correcta ejecucién de los recursos publicos,
resultados, impactos y la calidad de bienes y servicios publicos.

2.2 Valores Institucionales.

Un valor se entiende como una cualidad o caracteristica personal de caracter moral que se
considera deseable o valiosa y que se comparte en una institucién. Son la base de una
Cultura Organizacional y es importante identificarlos y fomentar constantemente su ejercicio
en el ambito de la gestion institucional. Los valores priorizados para el SEDEM como
mandatos morales de caracter interno para el personal de la entidad son los siguientes:

Innovacién. En el SEDEM se valora y promueve la iniciativa y generacién de
propuestas, conocimiento y desarrollo de tecnologias que favorezcan la productividad y
la mejora en la calidad de sus servicios y por ende a un mejor desemperio institucional.

Confianza. Se presume el correcto y ético actuar de los servidores publicos.

Respeto. Reconocimiento y consideracion personales entre los servidores publicos y con
los ciudadanos.

Trabajo en Equipo. El trabajo en equipo en todo nivel es promovido por el SEDEM, a
través de la coordinacion permanente en las dependencias y entre ellas, poniendo
énfasis en la generacion de sinergias para el logro de los objetivos.

Compromiso. Los servidores publicos del SEDEM tienen plena identificacién con la
Misién, Vision, Principios y Valores institucionales.

Competencia. Los servidores publicos del SEDEM tienen preparacién, conocimientos y
pericia como resultado del aprendizaje y capacitacién constante.

Calidad. La gestion del SEDEM esta orientada a satisfacer las necesidades de los
usuarios, aplicando una mejora continua para su desarrollo institucional.

Calidez. El personal del SEDEM demuestra espiritu de buen trato y atencién a los
usuarios. ) \
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rectitud, honradez y probidad, manteniendo una conducta intachable.

Honestidad. Los actos de los servidores publicos del SEDEM son realizados con

Responsabilidad. Los servidores publicos del SEDEM deben cumplir con toda la

normativa vigente y asumir las consecuencias de sus actos y omisiones en el desempefio

de las funciones publicas.

Eficiencia. Se promueve el uso racional de los medios para alcanzar metas y objetivos

de corto y mediano plazo con el minimo de recursos disponibles y tiempo.
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3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
3.1 Analisis Interno
3.1.1 Atribuciones y Competencias

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas (SEDEM), fue creado el 4 de
agosto del 2010 mediante el Decreto Supremo N° 0590, como institucion publica
descentralizada, de derecho publico, con personalidad juridica y autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio propio, bajo tuicién del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPyEP). EI SEDEM tiene la finalidad de “apoyar
la puesta en marcha de Empresas Publicas Productivas y acompafiar las etapas posteriores
de desarrollo de las mismas, bajo los principios de generacion de valor agregado y su
articulacion a la matriz productiva de las Empresas Publicas Productivas”.

" Mediante Decreto Supremo N° 2946, modifica y complementa el Decreto Supremo N° 0590,
de 4 de agosto de 2010 y establece que el SEDEM (At. 3) “apoyara la creacion de nuevas
empresas a partir de ideas de negocio presentadas por las instancias sectoriales a través de
los Ministerios cabeza de sector, prestando asesoramiento especializado desde la
evaluacion de la idea de negocio, hasta su puesta en marcha’.

En el marco de la normativa vigente, se estableciendo las siguientes funciones del SEDEM: _

- “Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas”.

- “Coordinar y controlar la gestiéon de las Empresas Publicas Productivas buscando su
modernizacion”.

- “Implementar un modelo corporativo de Empresas Publicas Productivas, potenciando las
capacidades de articulacion y complementariedad que puedan tener”.

- ‘“Establecer e implementar un sistema integrado de indicadores de gestion con
informacion precisa, veraz y oportuna para la toma de decisiones”.

- “Elaborar los estatutos y el Proyecto de Decreto Supremo de las Empresas Publicas
Productivas bajo su dependencia, para su ingreso al régimen legal de la empresa
publica, conforme a la normativa vigente”.

- ‘“Asesorar a las empresas publicas productivas que habiendo estado bajo su
dependencia ingresen al régimen legal de la empresa publica, a requerimiento de las
mismas”

- "Ofras que sean necesarias para cumplir sus objetivos institucionales".

Por otro lado, el Decreto Supremo N° 3319, del 6 de septiembre de 2017, se otorga al
SEDEM atribuciones complementarias en relacion a los Subsidios Prenatal, de Lactancia y
Universal Prenatal por la Vida:

21



........... : cODIGO
BOL]VIA A n PLAN GPCG'PLN _001
S E D E M I R Ver. Pagina
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
o s e Tl 2021- 2025 Pt
Productivas

— Realizar la seleccion de proveedores para los Subsidios Prenatal, de Lactancia y
Universal Prenatal por la Vida, priorizando la adquisicion de productos elaborados por
empresas publicas, empresas privadas, asociaciones de productores, Organizaciones
Economicas Campesinas, Indigena Originarias - OECAs y Organizaciones Econémicas
‘Comunitarias — OECOM.

— Distribuir los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por la Vida debiendo
contar con condiciones adecuadas y capacidad logistica de: almacenamiento,
conservacion y distribucion de los productos de los citados subsidios segiin normas de
bioseguridad, higiene, inocuidad alimentaria y manipulacion de alimentos.

- FEfectuar la verificacién de la vigencia y registros de los productos adquiridos para los
Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por la Vida y su posterior
distribucion.

Estas atribuciones son complementadas con el Decreto Supremo N° 4507, que establece
que el SEDEM debe priorizar productos con alto valor nutricional y a los productores y
empresas nacionales elaborados por empresas publicas, empresas privadas, asociaciones
de productores, Organizaciones Econémicas Campesinas, Indigena Originarias - OECAs y
Organizaciones Econémicas Comunitarias - OECOM.

3.1.2 Evaluacion del cumplimiento de sus atribuciones en el tltimo quinquenio

El SEDEM a efecto de cumplir sus atribuciones, referidas a la creacion y desarrollo de
Empresas Publicas y Productivas que le fueran encomendadas, ha establecido un “Modelo
de Etapas de Crecimiento de una Empresa’, que esta compuesto por cinco etapas cuyas
caracteristicas son las siguientes:

Tabla 4: Descripcion del “Modelo de Etapas de crecimiento de una Empresa”
ETAPA CARACTERISTICAS

Implementacion Es la etapa en la que la empresa es implementada y se realiza la puesta en marcha de la misma (en
sus aspectos basicos como su constitucién legal, plan de negocios inicial, contratacién y capacitacion
de personal de arranque, pruebas de produccion, inicio de produccion y comercializacién de productos)

Desarrollo. Es la etapa en la que la empresa comienza a desarrollar sus capacidades empresariales en la
blsgueda de resultados: el planteamiento de estrategias iniciales; el desarrollo y ejecucién de planes
operativos, productivos y de ventas; el inicio de la estandarizacion, la delegacion de ciertas funciones
operativas a través de normas de trabajo y el reflejo de las operaciones en los registros contables.

Logro de Es la etapa en la que la empresa comienza a alcanzar resultados financieros .y crecimiento en las

resultados ventas, lo que lleva a la necesidad de enfocar en contar con practicas empresariales mas avanzadas
(planificacion, estandarizacion, control de costos y de gestion y herramientas de gestion)

Consolidacion Es la etapa en la que la empresa consolida sus practicas empresariales a través del uso de procesos y

sistemas estandarizados, el uso practicas de mercado, la profesionalizacion de la gestion y el
crecimiento de la participacion de mercado

Madurez Es la etapa en la que la empresa alcanza una madurez en la industria en la que compite y opera
independientemente. Debiendo fortalecer de manera auténoma las capacidades que debe contar para
desarrollar una vision estratégica, clara y objetiva del negocio, implementar procesos y politicas solidas
que le permitan operar de forma eficiente y efectiva dentro de un ambiente de control adetuado;
asimismo, implementar una .estructura organizacional consolidada, contar con tecnologias de la
informacién que sirvan como herramienta de generacion de informacién y faciliten la toma de decisiones
interna; y finalmente, pueda contar con mecanismos de control y monitoreo basados en métricas e
indicadores que permitan realizar el seguimiento y evaluacién en operaciones, resultados y logro de
objetivos a corto, mediano v largo plazo

Fuente: SEDEM
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Las tres primeras etapas del Modelo (Implementacion, Desarrollo y Logro de Resultados)
estan alineadas a la finalidad y las atribuciones del SEDEM. Las etapas posteriores
(Consolidacion y Madurez) son etapas en las que las empresas deberan actuar de manera
independiente una vez que estas migren al nuevo régimen legal de Empresa Publica.

En el periodo anterior (2016-2020), fue consolidada la Empresa Boliviana de Alimentos y
Derivados (EBA), creada mediante Decreto Supremo N° 3592, el 13 de junio de 2018, donde
se fusiona las Empresas: Lacteos de Bolivia (LACTEOSBOL), Empresa Boliviana de
Almendra y Derivados (EBA) y la Empresa Publica Productiva Apicola (PROMIEL), todas
incubadas por el SEDEM al presentar indicadores positivos.

A la conclusion del 2020, las Empresas Publicas Productivas que el SEDEM tiene bajo su
dependencia son las siguientes:

— Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia — CARTONBOL

-~ Empresa Publica Productiva Papeles de Bolivia — PAPELBOL

— Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia - ECEBOL

— Empresa Estratégica Productiva de Abonos y Fertilizantes - EEPAF

— Empresa Estratégica de Produccién de Semillas — EEPS

— Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL

La situacion de estas EPPs, en relacion al “Modelo de Etapas de Crecimiento de una
Empresa” definida por el SEDEM, se describe en la Tabla N° 5:

Tabla 5: Situacion de las EPPs del SEDEM al 2020

ETAPA EPP
Implementacién ENVIBOL - ECEBOL
Desarrollo ENVIBOL — EEPAF — EEPS - ECEBOL
Logro de Resultados CARTONBOL - PAPELBOL

Fuente: SEDEM

En la Tabla N°6, se describen algunos hitos importantes del trabajo realizado por el SEDEM,
durante el periodo comprendido entre las gestiones 2016 y 2020, mostrando la evolucion de
estas seis EPPs.

Tabla 6: Principales logros de EPPs del SEDEM (Periodo 2016-2020

PLANTAS EN IMPLEMENTACION Y
BROYEGTOS FUNCIONAMIENTO GESTION DE NEGOCIOS
* Implementacion de Planta La empresa cuenta con dos (2) * Plan de Reactivaciéon con
Procesadora de Papel Plantas en funcionamiento: i) Gestion Comercial adecuada,
* Implementacion de Planta Planta Villa Tunari exportacién al Per, etc.
PAPELBOL Resmadora y (Cochabamba); ii) Planta *Acciones para la mejora de
Encuadernadora Santibafiez (Cochabamba) la Produccién y Gestién

Estratégica de Costos y
Flujos de Efectivo.
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PROYECTOS

PLANTAS EN
FUNCIONAMIENTO

IMPLEMENTACION Y
GESTION DE NEGOCIOS

* Implementacion de Planta
de Cemento Oruro

Planta de cemento Oruro

*Gestion Comercial a
Empresas constructoras y

ECEBOL *Implementacién de Planta hormigoneras y en obras de
Cemento Potosi infraestructura civil. .
3 Implementacion y *Planta Beneficiadora Semillas, * Convenios con productores
Equipamiento Planta departamento de Santa Cruz de semilla a nivel nacional.
EEPS Beneficiadora Semillas, “Articulacion productiva con
departamento de Santa EMAPA y Subsidios.
Cruz *Acciones . estratégicas para
la gestion comercial.
* "Implementacion de la * Planta de Tratamiento de * Estudios de identificacion
Planta de Tratamiento de Residuos Biodegradables para . nuevos proyectos:
Residuos Biodegradables la produccién de abonos el construccion del Almacén
para la produccidn de Municipio de Viacha (La Paz) Montero; la implementacion
abonos el Municipio de * Tercializacién de fertilizantes de Planta de Bioplaguicidas y
Viacha (La Paz). a partir de formulacién propia.  Planta - de produccién de
fertilizantes liquidos y
granulados.

EREAR * Planta de Tratamiento de * Comercializacion de
Residuos Biodegradables para productos a instituciones
la produccion de abonos en el publicas y programas del
Municipio de Villa Tunari Estado en el sector
(Cochabamba) productivo (asociaciones), asi

como pequenos y medianos
productores de Santa Cruz,
Cochabamba y La Paz.
* Cercamiento del area de Una planta en funcionamiento *Incremento de los
almacenaje de productos en Zudafiez Chuquisaca. volumenes de produccion e
terminados. implementando modelos de
gestion.
* Puesta en marcha o inicio * Se esta firmando diferentes

ENVIBOL de operaciones de |la acuerdos comerciales con

‘planta de envases de empresas  nacionales e

vidrios en Zudafies - internacionales, para tener la

Chugquisaca” mayoria de la produccion
comprometida en acuerdos
comerciales.

*No se implementaron * Una planta fabricacién de *Comercializacion de

proyectos en este periodo.  productos de carton en Oruro.  productos a Empresas
Publicas y Privadas.
*Apertura de nuevas
sucursales en el eje troncal
del pais.

CARTONBOL * Aplicacién de nuevas

estrategias comerciales como
CARTONBOL EXPRESS.

* Diversificacion de productos
mediante |la produccion de
muebles para el hogar y la
oficina.

Fuente: Empresas Publicas Productivas del SEDEM
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En relacién al factor productivo, todas las EPPs dependientes del SEDEM se encuentran
produciendo. En la Tabla N° 7 se muestra el crecimiento de los volimenes de produccién
registrados anualmente, durante el periodo 2016-2020:

Tabla 7: Detalle del crecimiento de la produccion de fas EPPS del SEDEM, 2016-2020

(En Toneladas, Metros Cubicos y Kilogramos

EMERESA DESCRIPCION DE

PUBLICA ACUMULADO
PRODUCTIVA FRODUCTOS
CARTONBOL Produccion~  Laminas de Cartén 986 1.203 1.496 1.781 1.426 6.892
Cartén (Tn.)
corrugado
EEPS Produccién - (beneficiado de L 126 829 1.070 5.503 7.528
Materia semillas: trigo,
Prima maiz) (Tn.}
procesada
EPAF Produccién - Recepcién de 320 1.782 1.785 748 247 4.882
Materia residuos
Prima organicos (Tn.)
procesada Conformacién de 500 2.785 2.789 1.169 386 7.629
pilas de
descomposicién
M3
Produccién de 10 78 247 270 - 605
abonos organicos
(Tn.}
ENVIBOL Produccién - (TOTAL 2 - - 3.955.000 2.956.000 6.911.000
Materia PRODUCIDO) (kg)
Prima
procesada
ECEBOL Produccién - (TOTAL CEMENTO - - - 135.123 153.159 288.282
Materia PRODUCIDO) (Tn)
Prima .
procesada
PAPELBOL Produgcién - (TOTAL 1.502.000 2.565.000 5.865.000 6.240.000 2.025.000 18.197.000
Materia PRODUCIDQ) (kg)

Prima
procesada

Fuente: Empresas Publicas Productivas del SEDEM

Los ingresos reportados por las Empresas Publicas Productivas, por la venta de sus
productos, se muestra en la Tabla N°8.

Tabla 8: Detalle de los ingresos de las EPPS del SEDEM, 2016-2020
En bolivianos)

EMPRESA PUBLICA
PRODUCTIVA 2016 2017 2018 2019 2020 ACUMULADO
ENVIBOL - - 1.483.311 9.838.031 11.321.342
CARTONBOL 15.606.061 16.771.418 22.279.220 32.625.469 18.268.163 105.550.331
PAPELBOL 2.141.667 8.949.561 41.529.267 37.475.292 18.303.701 108.399.488
ECEBOL - - - 133.958.266 97.067.130 231.025.396
EEPS 12.150.804 25.753.937 33.095.669 27.270.015 11.608.644 109.879.069
EEPAF 5.183.412 17.708.882 12.683.178 20.973.386 11.139.602 67.688.460

35.081.944 69.183.798 109.587.334 253.785.739 166.225.271 633.864.086

Fuente: Empresas Publicas Productivas del SEDEM

Se observa que la crisis politica y consecuentemente periodo de interrupciéon a la gestion
democratica del gobierno nacional, incidié significativamente en la evolucién de las EPPs.

Por otro lado, desde la gestion 2018 la entidad ha estado cumplimiento la atribucion
complementaria otorgada mediante Decreto Supremo N° 3319, del 6 de septiembre de 2017,
referida a la distribucién de los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por la
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Vida. El detalle de los paquetes distribuidos entre las gestiones 2018 a 2020, por tipo de
subsidio, se muestra en la Tabla N° 9.

Tabla 9: Detalle de los Subsidios Distribuidos por El SEDEM, 2018-2020
(En nimero de paguetes)

PAQUETES DE SUBSIDIO ACUMULADO
Subsidio Universal Prenatal Por La Vida 421.048 353.244 275.495 1.049.787
Subsidio Prenatal y Lactancia 556.171 527.371 419.390 1.502.932

TAL DE PAQUETES DE SUBSIDIO DISTRIBUIDOS 2.552.719

Fuente: GSAP-SEDEM

El SEDEM ha distribuido, durante los tres afios posteriores a la promulgacién del D.S.
N°3319, un total de 2.552.719 Paquetes de Subsidio.

En la Tabla N° 10, se presenta un resumen de los principales logros del SEDEM referidas al
cumplimiento de sus atribuciones y las acciones de mediano plazo establecidas en el PE| del
quinguenio 2016-2020.

Tabla 10: Resumen cumplimiento de atribuciones y PEI del SEDEM, periodo 2016 - 2020

: ACCIONES
ATRIBUCION PEI 2016-2020 LOGROS ALCANCES
INCUBACION Y - Lograr que 3 - Consolidacion de la - EBA se crea de la fusion de 3 Empresas
DESARROLLO DE Empresas Publicas Empresa Boliviana de Pdblicas incubadas por el SEDEM: Lacteos de
EMPRESAS Productivas del Alimentos y Derivados Bolivia (LACTEOSBOL), Empresa Boliviana de
PUBLICAS SEDEM superen la (EBA), creada como Almendra y Derivados (EBA) y la Empresa
etapa de logro de empresa independiente el  Publica Productiva Apicola (FROMIEL).
resultados al 2018. 2018, mediante D.S. 3592. - EBA ofrece sus productos en el mercado

interno y en programas sociales promovidos por
el gobierno como el desayuno escolar y los
subsidios prenatal y de lactancia.

- Desarrollar las - Desarrollo de 6 Empresas - Implementacién de 8 fabricas y/o plantas
capacidades Publicas Productivas: productivas: 2 PAPELBOL, 1 CARTONBOL, 1
productivas y PAPELBOL, CARTONBOL, ECEBOL, 1 ENVIBOL, 2 EEPAF y 1 EEPS.

comerciales de ECEBOL, ENVIBOL, - Al 2020, todas las Empresas se encuentran en
PAPELBOL, EEPAF y EEPS. fase de produccion y comercializacion de sus
ECEBOL, EEPAF, respectivos productos: papel reciclable, laminas
EEPS, PROMIEL, . de carton, cemento, envases de vidrio,
ENVIBOL beneficiado de semillas y abonos organicos.

- En el quinguenio 2016-2020, la venta de los
productos de estas Empresas Publicas alcanzé
la suma de 633 Millones de bolivianos.

DISTRIBUCION DE  -Garantizar la - Distribuciéon de 2.552.719 - Implementacion de un sistema de gestion y
SUBSIDIOS distribucion de paquetes de subsidio a distribucion de subsidios a nivel nacional,
PRENATAL Y DE  1.327.341 paquetes nivel nacional. mediante 38 distribuidoras directas y alianzas
LACTANCIA del Subsidio Universal estrategicas con supermercados y distribuidoras
Prenatal por la Vida del sector privado.
- Garantizar la - En el periodo 2018-2020, se distribuyd
distribucion de 1.049.787 paquetes de Subsidio Universal
2.034.116 paquetes Prenatal por la Vida y 1.502,932 paquetes de
del Subsidio Prenatal Subsidio Prenataly Lactancia.
y Lactancia

Fuente: EPPs y GSAP- PEI SEDEM 2016-2020.
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3.1.3 Estado de Situacion Actual.

3.1.3.1 Estructura organizacional SEDEM. El SEDEM, de acuerdo a Resolucién
Administrativa N°067/2021, aprobada el 31 de marzo de 2021, tiene actualmente el siguiente

organigrama:

Figura 2: Organigrama Institucional - SEDEM
GERENTE GENERAL
| |
UNOAD 0
ORGANIZACIONAL SEDEM i i
AUDITORM NTERNA RELACONES i : 4
APROBADO CON RESOLUCION ADMINISTRATIVA LS — Nivel Superior
SEDEM/GG/N®067/2021 DE FECHA 31/03/2021 |
TRANSPARRENOA Y
LCHA CORTA LA
CORUPOtN
GERENOA DE GLRLNOA D€ GLRENCIA Ot
GEALNOA
I PUNFICACON SUBSIDOS ¥ TECNOLOGAS DE o = H
SRR Pl CONRL RTCULAOON NEGRMACKN 1 b ot Nivel : ecutivo
GESTION NI COMUMCACON
[ i | | [ 1 [ [ ]
. MDA DE 1 UNIDAD Dk UNDAD O UNIDAD DE L i
UNDAD 0% i e ot | e £ ety | Bl it bl GSnON mosy | | oiAMOuOY UMD UNDAD UNTAD D€ Nivel Operat""u
PROCESDS SEAMINTO VRDO GESTION HOTECIS :oxng:uui CRGANZACCAAL frc::::-tv? ?:-:i: -uf.g:gck m;;;gﬁ:m FRACERA || ADMINSTRATIVA | | CONTRATACIONES
- < Nivel Ejecutivo
[ ' . Bl Empresas Plbicas
EMPRESA PULICA EMARESA PUBLCA i . . — Productivas
ESTRATEGICA DE EMPRESA PUBLCA EMPALLA PUBLLA

PROGUCTIVA CE PAODUCTIVA ESTRATEGICA DE .
CENENTDS DL LNVASES DEVIDRD PRODUCCION E ""»‘a’&ﬂ‘a?‘?“ T et et dependientes del
SOUYA ECER0L D SOV EXVIEOL SENLLAS EEPS P D e 3 L ) SEDEM

Fuente: Manual de Organizacion y Funciones - SEDEM

3.1.3.2 Descripcion del organigrama. El organigrama del SEDEM, de acuerdo con lo
establecido en su Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa y para
el cumplimiento de los fines y funciones, cuenta con los siguientes niveles en su estructura

organizacional:

Tabla 11: Descripcion de la Estructura Organizacional del SEDEM

Nivel Ejecutivo
.Nivel Gerencial
Nivel de

Asesoramiento
Nivel Operativo

Nivel Desconcentrado

Gerencia General, designada mediante Resolucion Suprema

Gerencias de Area

. Gestiones que apoyan a los niveles Ejecutivo y Gerencial

Areas que contribuyen al cumplimiento de los objetivos

]

Empresas Publicas dependientes del SEDEM

Fuente: SEDEM
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La estructura organizacional definida: tiene funciones relacionadas entre si; responden a los
objetivos establecidos; esta ubicada en el nivel jerarquico que le corresponde y el grado o
tipo de autoridad esta claramente establecido.

3.1.3.3 Organigrama de las empresas del SEDEM. El organigrama de las diferentes
Empresas Publicas Productivas dependientes del SEDEM se muestran a continuacion.

ENVIBOL

El organigrama de la Empresa ENVIBOL, aprobada mediante Resolucion Administrativa
SEDEM/GG/N° 097/2021 de 30 de abril de 2021, es el siguiente:

Figura 3: Organigrama de la Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia

1
SEQEQMl '!I'Envibol

de las Empresas Publicas
UNIDAD DE CALIDAD
SEGURIDAD Y MEDIO
AMBIENTE
E UKIDAD ADMINISTRATTIVA J

DEPARTAMENTO DE

PRODUCCION Y
UNIDAD DE
MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO
(PLANTA)

Productivas
FINANCIERA Y COMERCIAL
UNIDAD DE
PRODUCCION

- N, A
Area de Area de Area g2 Area del Area ce haea s Area de
hrea e B s segundad Sistea almacenes Lol Area de Area Recursos |
mafeniTiento e‘«““"(“"‘ ‘:I’I(KO & wedustriel y Iegrade ¥ activas "‘;""““" contretaconss Comeraal Humanos |
omeG . ¥ findruas
LS y moldera et cabdad mm. de Gesaon | fyos ¥ servicios
4 genenles

i
. Area de i
Arza oe | homoy Area de
compasiddn et 4 formaciin

Area de

:1el SuM Go

Fuente: ENVIBOL - SEDEM

PAPELBOL

El organigrama de la Empresa PAPELBOL, aprobada mediante Resolucion Administrativa
SEDEM/GG/N°095/2021, del 30 de abril de 2021, se muestra en la siguiente Figura:
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Figura 4: Organigrama de la Empresa Piblica Productiva Papeles de Bolivia
l "~
SEDEM = 1+ PEARSAES
ol Em"‘”ﬁ;ﬂ“,ﬁﬁgﬁ Gerente Técnioo

Unidad da control de
* calidad, disefo y

desarrolio
Unidad de seguridad
Industrial salud ocupacional ¥
medio ambiente
Unidad de sistemas de
gestion
l S ¢
| hArea de
Area administrativa Area de produccion comercialiracion y

nancier logistica

Unidad de Unidad i Unidod i
mantenimienta mantanimiento Unidad da produccion ':'.:‘l;fﬁg dee:f:f‘:ff: | poduccion AP T
eléctrirn mecanics > Yo resmadora

Fuente: PAPELBOL - SEDEM

ECEBOL

El organigrama de la Empresa ECEBOL, aprobada mediante Resolucion Administrativa
SEDEM/GG/N®300/2021, del 1 de diciembre de 2021, es el siguiente:

Figura 5: Organigrama de la Empresa Plblica Productiva Cementos de Bolivia

SEDEM

Servicio de Desarrolio
de las Empresas Pitlicas
Productivas I,

E[EBOL

Gerante Técnico

Unidad de RSE — c:‘:;‘f;ga‘:%n

Unigad dg Asistente y personal

de Apoyo
SG Técnica SG Operaciones SG Comercializacién SG Administrativa -
Financiera
Fuente: ECEBOL - SEDEM

|D

i
I

CARTONBOL

El organigrama de la Empresa CARTONBOL, aprobada mediante Resolucion Administrativa
SEDEM/GG/N® 100/2021 de 30 de abril de 2021, se muestra en la siguiente Figura.
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de las Empresas Publicas
Productivas

Figura 6: Organigrama de la Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia

SEDEM o carronmoL

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

[ Gerencla Técnica ]

Téenico 11 Auxiliar 1
Juridica Secretarla

Responsable
Administrative financierc

Responsable
Comercializacion y
logistica

Equipo Equl Equipo de
[ Administrativo y (i s e s Ffulp(: de
RRHH Madkating ogistica

Responsable Responsable Responsable de
Produccién QHSE Mantenimiento

Equipo de
Mantenimiento
Mecanico

Planta Oruro

Fuente: CARTONBOL - SEDEM

Equipe de
Mantenimiento
Eléctrico

EEPAF

El organigrama de la Empresa Estratégica de Produccion de Abono y Fertilizantes (EEPAF),
aprobada mediante Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°® 022/2022, del 4 de febrero de
2021, es el siguiente: !

Figura 7: Organigrama de la Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes
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Fuente: EEPAF - SEDEM
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El organigrama de la Empresa Estratégica de Produccién de Semillas (EEPS), aprobada
mediante Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 099/2021 de 30 de abril de 2021, es el
siguiente:

Figura 8: Organigrama de la Empresa Estratégica de Produccion de Semillas
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Fuente: EEPAF - SEDEM

3.1.3.4 Descripcion del organigrama de las empresas del SEDEM. La estructura
organizativa de las Empresas Publicas Productivas del SEDEM responden a las
caracteristicas y particularidades propias de los bienes o productos que ofrecen al mercado.
Por ello, las diferencias que se observan en los diferentes graficos.

En todo caso, existe una estructura basica compuesta por las siguientes areas comunes:
— Una Gerencia Técnica, a cargo de la direccidon y gerencia general de la empresa;

— Un area Administrativa Financiera, a cargo de los procesos y procedimientos
administrativos y financieros;

— Un area de Produccién, a cargo de las operaciones especificas para la produccion
de bienes o servicios de la empresa;

— Un area de Comercializacién, a cargo de la oferta y el marketing de los bienes y
productos que ofrece la empresa.
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3.1.4 Recursos Humanos

El SEDEM, cuenta con 24 personas con items y 564 personas como personal eventual. La
distribucion de estos Recursos Humanos por las diferentes Gerencias y Areas de la
estructura organizacional, se muestra en la Tabla N° 12. :

Tabla 12. Distribucién del

personal del SEDEM por Gerencias, Gestion 2022

N° PERSONAL N° PERSONAL

GERENCIA ITEM . EVENTUAL
Gerencia General 9 38% 18 3%
Gerencia Juridica 1 4% 13 2%
Gerencu_a'de Planificacién y Control 5 21% 15 3%
de Gestion
Gerencia Administrativa Financiera 5 21% 46 8%
GerenC|a_qe Tecnokog{as c_h‘a la 2 8% 13 2%
Informacion y Comunicacion
Gerencia de Subsidios y = 3
Articulacion Productiva : = 8% 16 3%
GSAP- Personal involucrado en la ! 5
distribucién de Subsidios 3 ks Gt

TOTAL 24 100% 564 100%
Fuente: SEDEM (enero 2022).

Por otro lado, el personal contratado para las Empresas Publicas Productivas dependlentes
del SEDEM, se describen en Tabla N° 13.

Tabla 13: Distribucién del personal por EPP a cargo del SEDEM, Gestion 2022
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA N° PERSONAL EVENTUAL

CARTONBOL 119 ‘ 15%
PAPELBOL 139 17%
ECEBOL | 274 33%
ENViBOL 199 24%
EEPAF 49 6%
EEPS 38 5%
TOTAL 818 100%

Fuente: Empresas Publicas Productivas del SEDEM (enero 2022).
3.1.5 Procesos del SEDEM y las EPPs

Los principales procesos del SEDEM y de las Empresas Publicas Productivas que estan bajo
su dependencia se describen en la siguiente Tabla N°14.
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Tabla 14: Principales procesos y procedimientos del SEDEM y las EPPs a su cargo

GERENCIAS PROGRAMA, MANUALES, REGLAMENTOS, PROCEDIMIENTOS CON APQOYO DE
SEDEM Y EPP's SISTEMA
INFORMATICO

Programa de Evaluacion del Desemperio Si

Manual de Procesos y Procedimientos

Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto

Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada

Reglamento Especifico del Sistema de Crédito Publico

Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria

Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y

Servicios

Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y

Servicios

Reglamento Especifico de Contratacién de Bienes y Servicios en el

Extranjero

Reglamento Especifico de Adquisicion de Bines y Servicios de las EPP'’s.

Reglamento de Documentacion Respaldatoria de Comprobantes C-31

Reglamento Interno de Personal

Reglamento Especifico de Administracion de Personal

Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa

Normativa Administrativa Sl

Manual de Organizacion y Funciones SEDEM Sl

Manual de Descripcion de Cargos SEDEM

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones

Manual de Fiscalizacion de Proyectos

Procedimiento de Aprobacién de Instrumentos Normativos SEDEM—

EPP's

Guia de Elaboracion y Control de Instrumentos Normativos SEDEM-

EPP’s

GSAP - Reglamento para la contratacion directa de bienes y servicios para la Sl
adquisicion, conformacion y distribucion del paguete alimentario a favor
de las personas con discapacidad y

- Reglamento para la contratacion directa de bienes (productos) para los
subsidios

- Reglamento de Infracciones y Sanciones para Proveedores de Subsidios

- Reglamento para la Distribucion de los Subsidios

Manual del Sistema Informatico de Activos Si

Manual de usuario.de pagina web institucional

Manual de Sistema Informativo de Recursos Humanos

Cadigo de Etica Sl

Reglamento de la Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién

GAF

GJ
GPCG

I

GTIC

Unidad de
Transparencia y
Lucha contra la
Corrupcién

Unidad de Auditoria
Interna

Unidad de
Comunicacion

Comité de Control Interno v Sl
Manual de Practicas de Auditoria Interna
Manual de Marca de Imagen ; SI
Procedimiento de Aprobacion de Linea Grafica, Material Grafico y Marcas
de Productos

Estatuto Organico Sl
Manual de Organizacion y Funciones, Manual de Descripcién de Cargos,
Cuadro de Equivalencia, Estructura Organizacional

Manual de Procesos

Manual de Linea Grafica y Ficha Técnica

Reglamento de Fondo Rotatorio

Reglamento Interno de Comite de Calidad

Procedimiento de Produccion

Procedimiento de Comercializacion

Procedimiento de Control de Calidad

Procedimiento de Almacenamiento

Procedimiento Gestién de Acciones Correctivas y Preventivas

CARTONBOL
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GERENCIAS PROGRAMA, MANUALES, REGLAMENTOS, PROCEDIMIENTOS CON APOYO DE

SEDEM Y EPP’s SISTEMA
INFORMATICO
PAPELBOL : - Estatuto Organico Sl
- Manual de Organizacion y Funciones, Manual de Descripcion de Cargos,
Cuadro de Equivalencia, Estructura Organizacional
ECEBOL - Estatuto Organico Sl
- Manual de Organizacion y Funciones, Manual de Descripcion de Cargos,
Cuadro de Equivalencia, Estructura Organizacional
ENVIBOL - Estatuto Organico Sl
- Manual de Organizacion y Funciones, Manual de Descripcion de Cargos,
Cuadro de Equivalencia, Estructura Organizacional
EEPAF - Estatuto Organico Sl
- Manual de Organizacién y Funciones, Manual de Descripcion de Cargos,
Cuadro de Equivalencia, Estructura Organizacional
' ; - Manual de Tratamiento de Residuos Biodegradables para la Produccién

de Humucompost
- Reglamento para la Baja de Fertilizantes y Otros Insumos de los
Almacenes
- Reglamento para la Venta de Residuos Sélidos Reciclables y Disposicion
Final de Residuos No Reciclables
Reglamento para la Venta de Abonos, Fertilizantes y Otros Insumos con
Pago Diferido
EEPS - Estatuto Organico Sl
- Manual de Organizacion y Funciones, Manual de Descripcion de Cargos,
Cuadro de Equivalencia, Estructura Organizacional
Manual de Control de Plagas
- Manual para la Aplicacion de Mermas en el Manejo de Granos
Reglamento de Venta de Semillas Con Pago Diferido
Reglamento para la Prestacién de Servicios de la Unidad Beneficiadora
de Montero - UBM
Fuente: UDGO-SEDEM (Ene. 2022).

3.1.6 Recursos Econdémicos y Financieros

En el periodo 2016-2020, el SEDEM y las EPPs, tienen la siguiente ejecucion de su
presupuesto, por gestiones.

Tabla 15: Ejecucion del presupuesto del SEDEM y sus EPPS dependientes, periodo 2016-2020

En bolivianos

. DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 2020
132-00- ADMINISTRACION  8.123.194,85 9.386.148,28 14.194.321,32  20.563.649,10  19.802.458 61
CENTRAL SEDEM
21- PAPELBOL 8.335.207,40 27.121.274,00 35.889.473,00 64.102.793,00  17.348.871,00
22- ECEBOL 5 E 3.973.704,00  17.471.260,00 .  121.047.874,00
24- EEPAF 7.172.695,18 21.959.439,03 16.427.230,47  22.928.39324 2352427638
25- EEPS 17.353.121,00  32.426.788,00 37.191.463,00  30.859.943,00  19.504.662,00
28- ENVIBOL 104.545.603,00  104.296.347,00  57.800.841,00 60.173.212,00  28.866.449,00
576-00- CARTONBOL 13.872.949,37 15.104.150,74 20.988.341,10  33.163.488,81 19.645.436.96

TOTALES 159.402.770,80 210.294.147,05 185.465.373,89 249.262.739,15 249.740.027,95
Fuente: SEDEM; EPPS

Para el periodo 2021-2025, el SEDEM y las EPPs, han previsto la siguiente ejecucion
presupuestaria de su Gasto Corriente, por gestion.
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Fatima Luz Pacheco Dominguez

GERENTE GENERAL o

SERVICIOS DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS - SEDEM
Presente.-

REF.: REMISION DEL DICTAMEN DE QOMPATIBILIZAQIQ’N Y CONCORDANCIA
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0023/2022 DEL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO
INTEGRAL PARA VIVIR BIEN SE R IND RIAL 2021 — 202

De mi consideracion:

En el marco de la Ley N° 777, la Ley N° 1407 y los lineamientos metodoldgicos para la Formulacién
de Planes de Mediano Plazo emitido por el Organo Rector, se ha elaborado el “Plan Sectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector Industrial 2021 — 2025” y de forma simultanea los Planes
Estratégicos Institucionales correspondientes al Sector Industrial.

Concluida la revision por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo, remite al Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, el Dictamen de compatibilizacién y Concordancia
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0023/2022, indicando que el mencionado Plan es compatible y concordante
con el Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, hacia la Industrializacion con sustitucion de Importaciones”.

Al respecto, se agjﬁnta en CD el Plan Estratégico Institucional de la Entidad a su cargo, que ha sido
revisado por el Organo Rector y el Dictamen mencionado para que dé continuidad al proceso de
aprobacion del PEI respectivo, mediante Resolucion Administrativa.

Finalmente indicar que hasta el 31 de agosto de 2022 se debe remitir a la Direccion General de
Planificacién, el documento final del PEI para su difusion, en tres ejemplares, adjuntando la
Resolucion que lo aprueba.

Con este particular, saludo a usted, atentamente.

GAP/RFPL/SPG/ORCB/RRAA
Adjunto: Lo indicado
cc: Despacho

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"

T i e S e o R e S - G A o e st

Av. Mariscal Santa Cruz Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, piso 20
(591-2) 2184444, Fax: 2316942
www.produccion.gob.bo
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MINISTERIO DE B
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Ay mansacal Santa Cruz N° 1092 Casilia
N® 12874
Centrai Piloto: (591) 50850019

contactan
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DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA
MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0023/2022

DATOS GENERALES

ENTIDAD:

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y
ECONOMIA PLURAL

MAXIMA AUTORIDAD:

NESTOR HUANCA CHURA

TIPO DE PLAN:

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN (PSDI)

DENOMINACION DEL PLAN:

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN

SECTOR INDUSTRIAL

2021-2025

RESPALDO NORMATIVO:

EN EL MARCO DEL NUMERAL 1, 2 Y 3 DEL
PARAGRAFO IV DEL ARTICULO 14 Y EL NUMERAL
3 DEL PARAGRAFO IV DEL ARTICULO 19 DE LA
LEY N°777 -

FECHA DE PRESENTACION:

14 DE JULIO DE 2022
CAR/MDPYEP/DGP N°0375/2022

FECHA DE EMISION DEL DICTAMEN: 01 DE AGOSTO DE 2022

Revisado el PSDI presentado por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural (MDPYEP), se redliza la siguiente verificacion:

i CUMPLE LA ‘
N° REVISION ENTIDAD “MEDIO DE VERIFICACION
s NO
Se presento el Plan Estrategico Institucional:
« Ministerio de Desarrollo Productivo vy
Economia Plural
El PSDI incluye todos « Servicio de Desarrollo de las Empresas
los planes de sus -PUblicas Productivas
: entidades y/o X e Servicio Nacional Textil
empresas bajo tuicion « /ona Franca Comercial e Industriial de
(Formatos  fisico vy Cobija
| digital). e Insumos Bolivia
« Servicio Plurinacional de Registro de
Comercio
« Autoridad de Fiscalizacion de Empresas
Publicas

%2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION

POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES" 16
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Fax: (591-2) 2312641
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www.planificacion.geb bo

el Plan Esfratégico Empresarial:

« Empresa Azucarera San Buenaventura

« Empresa Estatal Yacana

* Empresa Boliviana de Alimentos

*» Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos

* Quipus

en formato fisico y digital.

Marco  Legal  del
Sector

Bl paragrafo | del Articulo 318 de Ia
Constitucion  Politica del Estado (CPE)
establece que, el Estado determinard una
politica productiva industrial y comercial
que garantice una oferta de bienes vy
servicios suficientes para cubrir de forma
adecuada las necesidades bdsicas
internas, y para fortalecer la capacidad
exportadora; y el pardgrafo Il del mismo
articulo sefiala que el Estado fortalecerd la
infraestructura productiva, manufactura e
industrial y los servicios bdasicos para el
sector productivo. Asimismo, los incisos u) vy
w) del Arficulo é4 del Decreto Supremo
N°29894 establecen que el MDPYEP debe
disenar, implementar y ejecutar politicas de
acreditacion,  metrologia  industrial  y
cientifica, normalizacion técnica del sector
industrial y disefiar, implementar y ejecutar
regulacion normativa y de servicios para el
sector industrial y de servicios.

Denominativo
3 |tecnico legal del Plan |
y temporalidad

PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN

SECTOR INDUSTRIAL

2021-2025

Revisar el contenido m

inimo del Plan:

4 |Enfogue Politico

El Enfoque Politico expresa lo siguiente: el
Ministerio  de Desarrollo  Productivo vy
Economia Plural se constifuye en una
Entidad eficiente y transparente que
genera politicas de industrializacion
enfocada en nuevas industias que
permitan la sustitucion de importaciones,
que fortalezcan las alianzas estratégicas

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION

POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES" 216
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el Plan Esfratégico Empresarial:

« Empresa Azucarera San Buenaventura

« Empresa Estatal Yacana

* Empresa Boliviana de Alimentos

*» Empresa de Apoyo a la Produccion de
Alimentos

* Quipus

en formato fisico y digital.

Bl paragrafo | del Articulo 318 de Ia
Constitucion  Politica del Estado (CPE)
establece que, el Estado determinard una
politica productiva industrial y comercial
que garantice una oferta de bienes vy
servicios suficientes para cubrir de forma
adecuada las necesidades bdsicas
internas, y para fortalecer la capacidad
exportadora; y el pardgrafo Il del mismo
articulo sefiala que el Estado fortalecerd la
infraestructura productiva, manufactura e
industrial y los servicios bdasicos para el
sector productivo. Asimismo, los incisos u) vy
w) del Arficulo é4 del Decreto Supremo
N°29894 establecen que el MDPYEP debe
disenar, implementar y ejecutar politicas de
acreditacion,  metrologia  industrial  y
cientifica, normalizacion técnica del sector

industrial y disefiar, implementar y ejecutar ‘

Marco  Legal  del
X
Sector

regulacion normativa y de servicios para el
sector industrial y de servicios.

Sesrarbeis PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL
3 | tacnico legol del Plan | PARA VIVIR BIEN
ecnico legal ael Flan SECTOR INDUSTRIAL

y temporalidad 2021-2025

]
'f/ Revisar el contenido minimo del Plan:

El Enfoque Politico expresa lo siguiente: el
Ministerio  de Desarrollo  Productivo vy
4 Economia Plural se constifuye en una
/ 4 | Enfogue Politico X Entidad eficiente y transparente que
genera politicas de industrializacion
enfocada en nuevas industias que
permitan la sustitucion de importaciones,
que fortalezcan las alianzas estratégicas

2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
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Asimismo, los lineamientos se orientan «
garantizar la cadena de insumos para la
produccion agropecuaria, priorizan la
produccidon ecoldégica y orgdnica de
alimentos y fomentan su diversificacion e
impulsan la oferta de nuevos productos
con valor agregado en los mercados

internacionales.

Presenta su Matriz de Planificacion, la cual
es compatible y concordante con el PDES
2021-2025 de acuerdo a la siguiente
Estructura Programdtfica:

Eje Estratégico 1. "“Reconstruyendo Ia
Economia, Retomando la Estabilidad
Macroecondmica Y Social”

E M
1 1 4 2
1 3 1 1

Eje Estratégico 2. “Industializacion con
Sustitucién de Importaciones”

M R A

] 1 1
= 8

Matriz de
Planificacion

NN NI TN I m
WlIWIN NN
WIN A |WIN N~ W

‘ Eje Estratégico 3: "Seguridad Alimentaria
,,_/" con Soberania, Promocion de
T Exportaciones con Valor Agregado vy
Desarrollo Turistico”

“2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES" 416
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E| M| R | A
3|2 |
"B R ERE
3 1 4 ]
3 |1 [ 5 | 1
3l g [ 72 ] 1
3 21
3 2] 21
' 3|23 [
3 [ 2] 4 [
325 |1
3216 |
3 | 2 [ 7 11
3 | 2 [ 8 | 1
3 | 2 [ ] 3

Eje Estratégico 7: "Reforma Judicial, Gestién
Publica  Digitalizada vy Transparente;
Seguridad vy Defensa integral  con
Soberania Nacional”

M R A
1 2 1
7 1 6 ]

& -

El sector presenta el detalle de su
presupuesto guinquenal por cada una de

Presupuesto : i e
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Por lo tanto, el Plan Sectorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien Sector Industrial,
es compatible y concordante con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social PDES
2021 — 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion
con Sustitucion de Importaciones” aprobado por Ley N°1407 de 9 de noviembre de
2021,

MPD/VEC IDGSPIE-NE Q158/2022
CDGT/FRQP/Veronica hucaring
C.c. Archivo
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ESTADO PLURINACIONAL DE .
‘= BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO i
) PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL .

miSTERic DE DESARROLLO
APLURAL
@&%ﬁ{lVOYEC%%M& ey
La Paz, 08 de marzo de 2022 o 1 0 MAR 2022 :
CAR/SEDEM/GG N° 0036/2022 RECLE X D O |
) HoralZ // 5L S——

Sefior ,

Franklin Pedro Condori Challco :
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION ‘
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
Presente.-

Ref.: ALINEAMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI 2021-2025 SEDEM)
CON EL PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN - SECTOR
' INDUSTRIAL 2021-2025

De mi consideracion:

Cursa en esta Institucion, Carta con Cite CAR/MDPy'EP/DGP N° 0086/2022 del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, remite las observaciones y sugerencias para el ajuste
del documento final del PEI 2021-2025.

Al respecto, el Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas y Productivas, remite para su
conSIderauon el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 SEDEM a]ustado

Sin otro particular, saludo a su autoridad atentamente.

JASA/ EBZ
Adjunto: LO CITADO
cc: GG; GPCG; ARCHIVO

"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE ViOLENCIA CONTRA LAS MUJERES
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La Paz, 11 de febrero de 2022 GEREx A & %E”ini(:if CORFR “‘-R&;’%%‘%hﬁﬁrsg?ﬁ‘
DEM N° 0019/2022
CAR/SEDEM/GG 0019/ 18 FEB 20 | 16 FEB 2022
Sefior RECY IDe R
Franklin Pedro Condori Challco Mo Fima, | ool R
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION N
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
Presente.- '

Ref.: PRESENTACION DEL PEI 2021-2025 DEL SERVICIO DE DESARROLLO DE LA EMPRESA
: ' PUBLICAS PRODUCTIVAS - SEDEM

De mi consideracién:

Cursa en esta Institucion, Instructivo INS/MDPYEP/DGP  N° 0006/2021, Circular
CIR/MDPYEP/DGP N° 0028/2021 y Carta CAR/MDPYEP/DGP N° 0038/2022, mediante las
cuales, el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPyEP), solicita, a las
entidades descentralizadas, la elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2021-2025.

Al respecto, el Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas y Productivas, remite para su
consideracion el Plan Estratégico Institucional 2021-2025 SEDEM.

Sin otro particular, saludo a su autoridad atentamente.

JASA/ EBZ
Adjunto: LO CITADO
cc: GG; GPCG; ARCHIVO

"2022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL PARA LA DESPATRIARCALIZACION:
POR UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES"
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PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

La Paz, 12 de julio de 2022 | | [eRenuo, e
CAR/SEDEM/GG N° 0128/2022 ! P CEA
; 12 JuL 2022
E’ .-E‘... > E "' W Ta g
Sefior : , Hora (L/C MR, L0
Franklin Pedro Condori Challco e I et
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
Presente.-
‘ Ref.:COORDINACION PARA EL AJUSTE DE PEE Y PEI 2021-2025

De mi consideracion:

Cursa en esta Instltuoon Circular CIR/MDPyEP/DGP N° 0016/2022, remitida por el Ministerio
de Desarrollo Productivo y Economia Plural, adjuntando la Nota con CITE:MPD/VPC/DGSPIE-
~ NE 0070/202 del Ministerio de Planificacién del Desarrollo, donde, devuelven los planes de

mediano plazo (PSDI, PEI y PEE) a cargo del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural para subsanar en el marco de la Ley N° 777.

Al respecto, el Servicios de Desarrollo de las Empresas Pubhcas Productivas SEDEM, remite
para su consideracion el Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-2025) ajustado.

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.

L

8= e
Adjunto: Lo citado R Q\
cc: Archlvo Go !
3
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