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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS PRODUCTIVAS – SEDEM

ESTRATEGIA Y VISIÓN PARA LA 

INDUSTRIALIZACIÓN 

▪ MODELO DE INCUBACIÓN – SEDEM

▪ POLÍTICA DE INDUSTRIALIZACIÓN DEL ESTADO



MODELO DE INCUBACIÓN - SEDEM

• Creación de la empresa, Patrimonio inicial, Estatuto orgánico.

• Características de la infraestructura y maquina requerida.

• Inicio de producción y comercialización. 
IMPLEMENTACIÓN

• Planificación, ejecución y control operativo.

• Desarrollo de capacidades productivas y comerciales con valor agregado

• Normas de trabajo registro contable y financiero.

• Constitución de proveedores de insumos.

DESARROLLO

• Ingreso al mercado, crecimiento en ventas.

• Estructura organizacional optima.

• Uso de herramientas de gestión y control de costos.

• Obtención de certificación y acreditaciones.

LOGROS - 
RESULTADOS

Número de 
Empresas



POLÍTICA DE INDUSTRIALIZACIÓN DEL ESTADO

PDES (2021-2025)

La articulación del SEDEM en el PDES 
refuerza metas clave como la 
industrialización con sustitución de 
importaciones, la seguridad 
alimentaria con soberanía y la 
promoción de exportaciones con valor 
agregado.

El Plan Estratégico Institucional del 
SEDEM (2021-2025) contribuye en 
tres ejes del PDES:

Eje 1: Reconstrucción de la 
economía con estabilidad 
macroeconómica.

Eje 2: Industrialización para la 
sustitución de importaciones, 
fomentando la creación de nuevas 
industrias de productos estratégicos.

Eje 3: Seguridad alimentaria con 
soberanía y desarrollo productivo.

Estos esfuerzos están alineados con la visión de Bolivia de aprovechar sus recursos naturales de 
manera sostenible, generando valor añadido y reduciendo su dependencia de insumos importados.



PLANTAS EN INDUSTRIALES EN IMPLEMENTACIÓN DEL SEDEM

PROYECTOS DE INVERSIÓN ESTRATÉGICOS
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PLANTAS EN OPERACIÓN DEL SEDEM

INGRESOS GENERADOS POR LAS PLANTAS EN OPERACIÓN
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4.- PRODUCTOS

1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL

2.- PLANTA EN IMPLEMENTACIÓN 3.- UBICACIÓN DE LA PLANTA

Sacaba, 
Cochabamba

Línea de Fitofármacos: 
✓ Cremas
✓ Ungüentos
✓ Gel Dental
✓ Jarabe: botellas de 200 ml y botellas 
de 400 ml

Línea de Caramelos: 
✓ Bolsas de 50unid. de caramelos

Línea de Productos Secos: 
✓ Infusiones 
✓ Capsulas
✓ Harina: bolsas de 50kg, 90kg, 200kg 

y 400kg

Empresa Pública Productiva de Industrialización de la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL, fue creada mediante Decreto 
Supremo Nº 4746 del 29 de junio de 2022 y tiene por giro y actividad principal el desarrollo de la industria de la química 
básica de la hoja de coca y dentífrico. 

Planta Procesadora de la Hoja de Coca 

Inversión Bs62.380.510,00

Capacidad proyectada 144 TM/año



“Implementación de la Planta 
Industrializadora de la Hoja de Coca”

Avance físico acumulado del 

69% de los proyectos.

NOMBRE DEL PROYECTO

5.- ESTADO DE LA PLANTA

662

COSTO 
TOTAL 
MM BS.

44

EJEC. ACUM. 
AL 2024
MM BS.

EJEC. DEL 
2024 

MM BS.
AVANCES 

Monto (Bs) 6.096.021

6.- PRESUPUESTO EJECUTADO 2024

7.- LOGROS ALCANZADOS IMPLEMENTACIÓN LICENCIAS

Se realizó la instalación y entrega de la 
maquinaria y equipos necesarios para la 
línea de secos y caramelos. (Planta lista 
para la producción)

Licencia ambiental

Conclusión de las obras civiles en todas sus 
líneas de producción de la Planta 
Industrializadora de la Hoja de Coca.

Licencia de funcionamiento

Se gestiono la llegada y recepción de los 
primeros equipos de la línea de 
fitofármacos entre ellos  una envasadora y 
tapadora de frascos, llenadora entre otros.

Registro y Autorización de compra 
y comercialización

Registro Sanitario SENASAG
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La Empresa Pública Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecológicos - IBAE, fue creada mediante Decreto Supremo 
Nº4786 de 24 de agosto de 2022. IBAE tiene por giro y actividad principal la industrialización de la óleo química.

Planta de Extracción de Aceite de Palma Iximas 

Inversión Bs164.316.109

Capacidad Instalada: 20 toneladas/hora

Planta de Extracción de Aceite de Palma Chimore 

Inversión Bs164.316.109

Capacidad Instalada: 20 toneladas/hora

Planta de Extracción de Aceite de Palma S. Borja 

Inversión Bs164.316.109

Capacidad Instalada: 20 toneladas/hora

Planta de Extracción de Aceite de Villamontes

Inversión Bs81.752.931

Capacidad Instalada: 200 toneladas/día

1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL

2.- PLANTAS EN IMPLEMENTACIÓN 3.- UBICACIÓN DE LAS PLANTAS

EXTRACTORAS 

DE ACEITE 

VEGETAL

Ixiamas
San Borja
Chimoré

Villa Montes

Aceite de Palma 
Aceite de Macororo
Aceite de Soya
Alimento Balanceado

Mercado

BENI

LA PAZ

COCHABAMBA

TARIJA

VILLA 
MONTES

IXIAMAS

CHIMORE

SAN BORJA



Directos: 1.110    Indirectos: 5.550

Planta de Acopio y Almacenaje de Oruro 

Inversión Bs58.047.268

Capacidad Instalada: 3.000 toneladas/año

Planta de Acopio y Almacenaje de Tiraque

Inversión Bs68.381.870

Capacidad Instalada: 5.000 toneladas/año

Planta de Acopio y Almacenaje de Laja

Inversión Bs68.381.870

Capacidad Instalada: 5.000 toneladas/año

Planta de Acopio y Transformación de La Guardia

Inversión Bs77.688.365

Capacidad Instalada: 5.000 toneladas/año

LA PAZ

COCHABAMBA SANTA CRUZ

ORURO

LAJA

ORURO
LA GUARDIA

TIRAQUE

4.- EMPLEOS

ACOPIADORAS 

DE ACEITE 

REFINADO

Oruro
Tiraque

Laja
La Guardia

UCO tratado

Mercado



19
Planta Extracción de Aceite Vegetal y Aditivos en 
el Departamento de La Paz - Ixiamas

NOMBRE DEL PROYECTO

164

COSTO TOTAL 
MM BS.

19

EJEC. ACUM. 
AL 2024
MM BS.

AVANCES 

15
Planta de Extracción de Aceite Vegetal y Aditivos 
en el Departamento de Cochabamba - Chimoré 164 15

0*
Planta de Extracción de Aceite Vegetal y Aditivos 
en el Departamento de Beni – San Borja 164 18

22
Planta de Extracción de Aceite Vegetal y Aditivos 
en el Departamento de Tarija – Villa Montes 82 42

EJEC. DEL 
2024 

MM BS.

Tarija - Villamontes Cochabamba - Chimoré La Paz - Ixiamas

5.- ESTADO DE LAS PLANTAS

Se inicio obras el 23 de julio del 
2024 y la maquinaria se 
construye en Colombia.

Se inicio obras el 3 de agosto 
del 2024 y la maquinaria se 

construye en Colombia.

En proceso de contratación de 
infraestructura mas maquinaria 
y control - monitoreo se cuenta 

contratada.

Se inicio obras el 01/05/2024 el 
y se cuenta con 100% de la 

maquinaria concluida, se trabaja 
el montaje.



5
Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos 
Líquidos en el Departamento  de Oruro - Oruro

58 7

1
Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos 
Líquidos en el Departamento  de La Paz - Laja

68 1

5

Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos 
Líquidos en el Departamento  de Cochabamba - 
Tiraque

68 5

10

Centro de Acopio, Almacenaje y Transformación de 
Resíduos Líquidos en el Departamento de Santa 
Cruz – La Guardia

78 27

Monto (Bs) 76.539.334

La Guardia Laja Oruro

NOMBRE DEL PROYECTO

COSTO TOTAL 
MM BS.

EJEC. ACUM. 
AL 2024
MM BS.

AVANCES 

6.- PRESUPUESTO EJECUTADO 2024

EJEC. DEL 
2024 

MM BS.

Se inicio obras el 24 de abril del 
2024 y la maquinaria se construye 

en Bolivia.

Se inicio obras el 01 de noviembre 
del 2024 y se concluyo los estudios 

a diseño final.

Se inicio obras el 20 de marzo del 
2024 y la maquinaria se construye 

en Bolivia.

Se inicio obras el 05 de abril y la 
maquinaria se construye en 

Alemania.



7.- LOGROS ALCANZADOS

✓ Se logro obtener la emisión de la Licencia 
Ambiental de los proyectos Ixiamas, Chimore, 
Villa Montes, Oruro, La Guardia, Tiraque y Laja.

✓ Se cuenta con derecho propietario y/o de uso en 
los proyectos Ixiamas, Chimore, San Borja, Villa 
Montes, Oruro, La Guardia, Tiraque y Laja.

✓ Se viene ejecutando los proyectos Ixiamas, 
Chimore, Villa Montes, Oruro, La Guardia, Tiraque 
y Laja.

✓ Se trabaja conjuntamente con INIAF para 
incrementar el volumen de materia prima y con 
YPFB la dotación proyectada de aceite para las 
plantas de Biodiesel.

✓ Se impulso el empleo productivo y nuestras 
plantas cuidan el medio ambiente. 
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1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL

La Empresa Pública Productiva Industria Boliviana Química - IBQ, fue creada mediante Decreto Supremo Nº 4923 de 26 
de abril de 2023. IBQ es una empresa que contribuye al desarrollo industrial mediante la producción y comercialización 
de insumos químicos, bajo el principio de la industrialización y sustitución de importaciones.

2.- PLANTAS EN IMPLEMENTACIÓN

Planta de Ácido Sulfúrico

Inversión Bs397.634.674

Capacidad Instalada: 80.000 tn/año

Planta de Hidróxido de Sodio y Ácido Clorhídrico

Inversión Bs512.891.065
Capacidad Instalada: 
53.000 tn/año (Ácido Clorhídrico)
20.000 tn/año (Hidróxido de Sodio)

Planta Industrial de Hidróxido de Calcio

Inversión Bs986.669.451
Capacidad Instalada: 375.000 tn/año

Planta Industrial de Carbonato de Sodio

Inversión Bs1.168.130.560

Capacidad Instalada: 150.000 tn/año

4.- EMPLEOS 2024

Directos : 18        Indirectos: 54

3.- UBICACIÓN DE LAS PLANTAS

Departamento de Potosí, Provincia Antonio Quijarro, 
Municipio de Uyuni, Comunidad Kulla



158
Implementación de la Industria de Química
Básica en Bolivia

NOMBRE DEL PROYECTO

344

COSTO 
TOTAL

 MM BS.

AVANCES

14

Implementación de la Industria de Química
Básica en Bolivia - Planta de Hidróxido de
Sodio y Ácido Clorhídrico, Planta de Ácido
Sulfúrico (2 Plantas Industriales)

911

14
Implementación de la Industria de Química
Básica en Bolivia - Planta de Hidróxido de
Calcio

987

14
Implementación de la Industria de Química
Básica en Bolivia - Planta de Carbonato de
Sodio

1.168

EJEC. ACUM. 
AL 2024
MM BS.

Contrato suscrito en 
fecha 2 de 
septiembre de 2024 
con la empresa 
contratista ECEC por 
un monto total de 
Bs2.557.058.818

158

14

14

14

PPTO. 
EJEC. 2024 

MM BS.

5.- ESTADO DE LAS PLANTAS



Monto (Bs) 201.372.053

6.- PRESUPUESTO EJECUTADO 2024

✓ Se concretó la adjudicación de la 
empresa que ejecutará el proyecto 
de “Implementación de la Industria 
Química Básica en Bolivia” en todos 
sus Paquetes (Plantas Industriales), 
con la suscripción del contrato con la 
Empresa Estatal China EAST CHINA
ENGINEERING SCIENCIE AND
TECHNOLOGY CO.LTD, por un monto
total de Bs2.557.058.818, dando
inicio a la implementación del
Proyecto.

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 
FINAL 2024

7.- LOGROS ALCANZADOS
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La Empresa Pública Productiva “Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana – LIFAB” fue creada mediante Decreto 
Supremo Nº 5040 del 11 de octubre de 2023. Tiene por giro y actividad principal la producción y comercialización de 
medicamentos e insumos para la industria farmacéutica.

Empresa Publica Productiva Laboratorio 
Industria Farmacéutica en Bolivia (LIFAB)

Inversión Bs3.348.978.393

Plantas y Líneas de Producción

✓ Solidos No Estériles
✓ Solidos Estériles
✓ Semisólidos No estériles
✓ Líquidos Estériles
✓ Líquidos No Estériles
✓ Dispositivos médicos y envases
✓ Excipientes (Purificación de Ácidos y Sales)
✓ Productos de Base Natural

1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL

2.- PLANTAS EN IMPLEMENTACIÓN 3.- UBICACIÓN DE LA PLANTA

Departamento de Cochabamba
Municipio de Santivañez



4.- LOGROS ALCANZADOS

✓ Se firmó contrato con la empresa Consorcio CIVATEK, para el “Diseño, 
Construcción y Montaje del Complejo Industrial Farmacéutico- LIFAB”. 

✓ Se llevó a cabo la “Reunión de Arranque” en que se determinó el alcance 
preliminar del desarrollo de ingeniería.

✓ Se aprobó el Manual de Organización y Funciones (MOF), mediante 
Resolución Administrativa N° 260/2024 del 10/09/2024.

✓ La Alcaldía de Santivañez ya emitió la categorización industrial de LIFAB, 
dándole categoría 3.

✓ Se hizo la entrega definitiva del Plan de Manejo Ambiental y Descripción de 
proyecto, para la emisión de la Licencia Ambiental del Proyecto.

✓ LIFAB firmará Convenios Internacionales de interacción en materia de 
educación, transferencia tecnológica, regulación sectorial, becas, etc. 
inicialmente con instancias de México. Posteriormente con Cuba, Irán, 
Rusia, China, India, Egipto.

✓ El 05 de diciembre 2024 se firmó el Contrato Administrativo de Préstamo 
de Uso o Comodato LIFAB/SEDEM N°001/2024 con el Gobierno Autónomo 
Municipal de Santivañez (GAMS).

✓ Se hizo todo el relevamiento técnico de los servicios industriales 
disponibles en el sitio de construcción relativo a Gas Natural, Agua, 
Electricidad, Potencia, Alcantarillado industrial, etc.

✓ Se obtuvo la resolución de disposición de Residuos solidos de GAMS.
✓ Se diseñó una estrategia de ejecución de proyecto, que optimiza el tiempo 

y minimiza el riesgo.
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EEPAF, fue creada mediante Decreto Supremo Nº 1310 de 
02 de agosto de 2012, siendo su función principal producir 
abonos y fertilizantes, para incrementar la productividad 
agrícola y contribuir a la seguridad alimentaria con 
soberanía. 

1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL

3.- PRODUCTOS

Humucompost y Humus de lombriz Fertilizantes foliares (líquidos)

4.- EMPLEOS

5.- EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

70.442.775Monto (Bs) Ejec. 71%

2.- UBICACIÓN DE LAS PLANTAS

6.- MERCADO

ASOCIACIONES DE 
PRODUCTORES

PRODUCTORES 
INDIVIDUALES

IPDSA

5745 familias productoras beneficiarias de los 
programas y proyectos.



Residuos biodegradables acopiados. 1.696

Abonos orgánicos producidos. 1.538

Venta de abonos, fertilizantes líquidos, Biofertilizantes, 
bioinsumos, fertilizantes de base y agroquímicos.

Ingresos por el Servicio y tratamiento de residuos 
biodegradables (Desechos orgánicos).

Venta de productos frescos, frutas, verduras y otros 
(paquetes) al subsidio.

7.- PRODUCCIÓN LOGRADA (Tn/AÑO) 8.- VENTAS LOGRADAS (Bs)

3.234Total

9.- LOGROS ALCANZADOS

✓ Ingresos generados de Bs. 88.086.319 por la venta de 
bienes y servicios. 

✓ La EEPAF contribuyo al bono "Juancito Pinto" destinando 
un total de Bs.2.000.000

✓ La EEPAF registro un pago de Impuestos directos por 
Bs.7.548.169

88.086.319Total



Planta Bioinsumos Santa Cruz

Inversión Bs65.640.086
Capacidad Instalada: 20 t/mes  de Bioinsumos, 15 t/mes de abonos orgánicos y 400  
t/mes de Fertilizantes Líquidos.

10.- PLANTAS EN IMPLEMENTACIÓN

Planta Agroinsumos Tarija - Yacuiba

Inversión Bs64.739.327

Planta Agroinsumos Tarija – San Lorenzo

Inversión Bs44.988.297

Planta Agroinsumos La Paz - Patacamaya

Inversión Bs48.643.392

Planta Agroinsumos La Paz – Huarina

Inversión Bs40.369.782

Planta Agroinsumos Cbba. - Arani

Inversión Bs44.552.373

Planta Agroinsumos Cbba. – Capinota

Inversión Bs56.209.431

Planta Agroinsumos Potosí - Samasa Alta 

Inversión Bs51.452.568

Planta Agroinsumos Beni – San Andrés

Inversión Bs46.425.207

Planta Agroinsumos La Paz – Palos Blanco

Inversión Bs44.425.207

Capacidad Instalada: 20 t/mes  de Bioinsumos, 100 t/mes de abonos orgánicos y 480  
t/mes de Fertilizantes Líquidos.

Capacidad Instalada: 20 t/mes  de Bioinsumos, 15 t/mes de abonos orgánicos y 240  
t/mes de Fertilizantes Líquidos.

Capacidad Instalada: 20 t/mes  de Bioinsumos, 10 t/mes de abonos orgánicos y 480  
t/mes de Fertilizantes Líquidos.

Capacidad Instalada: 20 t/mes  de Bioinsumos y 240  t/mes de Fertilizantes Líquidos.

Capacidad Instalada: 20 t/mes  de Bioinsumos y 480  t/mes de Fertilizantes Líquidos.

Capacidad Instalada: 20 t/mes  de Bioinsumos, 15 t/mes de abonos orgánicos y 720  
t/mes de Fertilizantes Líquidos.

Capacidad Instalada: 20 t/mes  de Bioinsumos, 50 t/mes de abonos orgánicos y 240  
t/mes de Fertilizantes Líquidos.

Capacidad Instalada: 20 t/mes  de Bioinsumos y 480  t/mes de Fertilizantes Líquidos.

Capacidad Instalada: 20 t/mes  de Bioinsumos y 480  t/mes de Fertilizantes Líquidos.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10



Santa Cruz – Pampa GrandeTarija – San Lorenzo Tarija – Yacuiba

45 Planta Bioinsumos Santa Cruz 66

38Planta Agroinsumos Tarija - Yacuiba 65

28Planta Agroinsumos Tarija – San Lorenzo 45

18  Planta Agroinsumos La Paz - Patacamaya 49

16Planta Agroinsumos La Paz – Huarina 40

La Paz – Patacamaya La Paz – Huarina

11.- ESTADO DE LAS PLANTAS

NOMBRE DEL PROYECTO
COSTO TOTAL 

MM BS.

EJEC. ACUM. 
AL 2024
MM BS.

AVANCES 
PPTO. EJEC. 

2024 
MM BS.

19 

22

10

13  

13

En infraestructura su avance físico es de 
93% y se instaló la línea de abonos 
orgánicos.

En infraestructura su avance físico es de 
81% y la maquinaria en proceso de 
contratación.

En infraestructura su avance físico es de 
68% y la maquinaria en proceso de 
contratación.

En infraestructura su avance físico es de 
61% y la maquinaria en proceso de 
contratación.

En infraestructura su avance físico es de 
64% y la maquinaria en proceso de 
contratación.



12,60 Planta Agroinsumos Cbba. - Arani 45

19,22  Planta Agroinsumos Cbba. – Capinota 56

Planta Agroinsumos Potosí - Samasa Alta 51

4  Planta Agroinsumos Beni – San Andrés 46

9Planta Agroinsumos La Paz – Palos Blancos 44

NOMBRE DEL PROYECTO
COSTO TOTAL 

MM BS.

EJEC. ACUM. 
AL 2024
MM BS.

AVANCES 
PPTO. EJEC. 

2024 
MM BS.

12.- EMPLEOS 2024

Directos :              826        
Indirectos:         4.130

12 

18  

16

4  

9

7 

13  

16

Cochabamba - Arani Cochabamba - Capinota Potosi – Samasa AltaBeni - San Andres La Paz – Palos Blancos

En infraestructura su avance físico es de 
35% y la maquinaria en proceso de 
contratación.

En infraestructura su avance físico es de 
54% y la maquinaria en proceso de 
contratación.

En infraestructura su avance físico es de 
64% y la maquinaria en proceso de 
contratación.

En infraestructura su avance físico es de 
16% y la maquinaria en proceso de 
contratación.

En infraestructura su avance físico es de 
33% y la maquinaria en proceso de 
contratación.



Monto (Bs) 126.019.963

13.- PRESUPUESTO EJECUTADO 2024

14.- LOGROS ALCANZADOS

LOGRO PAMPAGRANDE YACUIBA SAN LORENZO HUARINA PATACAMAYA

Licencia Ambiental

Contrato del Terreno

Obra Gruesa Módulos

Obra Fina Módulos

LOGRO CAPINOTA ARANI SAMASA ALTA SAN ANDRES
PALOS 

BLANCOS

Licencia Ambiental

Contrato del Terreno

Obra Gruesa Módulos

LABORATORIO
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1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL

ENVIBOL, fue creada mediante Decreto Supremo Nº 
2329 del 15 de abril de 2015 y su principal actividad es 
la fabricación y comercialización de envases de vidrio. 

3.- PRODUCTOS

Zudáñez, 
Chuquisaca

➢ Envases color Verde 

(Vineras, licoreras)

➢ Envases color Cristalino 

(Frascos, singaneras)

➢ Envases color Ámbar 

(Cerveceras, jugueras)

2.- UBICACIÓN DE LA PLANTA

4.- BENEFICIARIOS 

5.- EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

80.880.071Monto (Bs)

6.- MERCADO

Fase de Operación Directos: 217    Indirectos: 850



Envases de Vidrio 14.273

8.- VENTAS LOGRADAS (Bs)

Envases de Vidrio y Servicios 108.353.597

7.- PRODUCCIÓN LOGRADA (Tn/AÑO)

9.- LOGROS ALCANZADOS

✓ Sustitución de importaciones de envases de vidrio por un 
total de Bs 80,7MM en la gestión 2024 y acumulado entre las 
gestiones 2021 a 2024 Bs 271,7 MM. 

✓ Incremento en las ventas nacionales desde la gestión 2024 
en más del 800% respecto a la gestión 2020.

✓ Entre las gestiones 2021 a 2024, ENVIBOL consolida la 
exportación de envases de vidrio por un importe total de Bs 
16,8MM a país de Perú, Brasil, Chile, Argentina y EE.UU.

✓ Suscripción de acuerdos comerciales y/o contratos de 
compra y venta de envases de vidrio, mas significativas CBN 
(Bs 42,3MM), MILCAST CORP. SRL (Bs10MM), Sociedad 
Agroindustrial del Valle LTDA. (Bs 18,5 MM).

✓ ENVIBOL entre las 

gestiones 2021-2024 ha 

contribuido al Bono 

Juancito Pinto con Bs 8 MM.

✓ Entre las gestiones 2021 y 

2024 ENVIBOL ha 

contribuido al Estado por el 

pago del IUE Bs 5,6 MM.

CONTRIBUCIÓN A POLÍTICAS 
SOCIALES Y CUMPLIMIENTO  DE 
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS



20Ampliación Planta de Envases de Vidrio 261 192

10.- ESTADO DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

COSTO 
TOTAL 
MM BS.

EJEC. ACUM. 
AL 2024
MM BS.

EJEC. DE 
2024 

MM BS.

12.- AVANCES DEL PROYECTO

Monto (Bs) 19.687.222

11.- PRESUPUESTO EJECUTADO 2024

Componente de Infraestructura: Obras Concluidas 
✓ Almacén de Producto terminado. 
✓ Laboratorio.
✓ Taller para el montaje del Centro mecanizado y 

Maquinaria Complementaria. 
✓ Tanques de Agua. 
✓ Estación para Abastecimiento de Combustible Diésel y 

Gasolina. 
Componente de Equipamiento: 
Recepción de los siguientes equipos y Maquinaria:
✓ Equipos de Inspección Automática
✓ Equipamiento para del nuevo Horno de Fusión.
✓ Maquina Formadora de Envases de Vidrio para la 

Línea 3. 



EN

DESARROLLOEPP-7



1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL

ECEBOL fue creada mediante Decreto Supremo N° 29667 
de 9 de agosto de 2008, modificado por el Decreto 
Supremo N° 3820 de 6 de marzo de 2019, con el objetivo 
de implementar plantas de producción de cemento y 
derivados en el territorio nacional. A partir de 2010, pasa a 
dependencia de SEDEM.

3.- PRODUCTOS Planta de Producción de 
Cemento Oruro 

4.- BENEFICIARIOS 

Cemento IP 40 
Cemento IP 30 
Clinker

6.- MERCADO

2.- UBICACIÓN DE LA PLANTA

Planta de Producción de 
Cemento Potosí 

302.659.117Gasto Corriente y operativo

5.- EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
• Empresas constructoras (EMTABE SRL, COBUHO 

SRL, ECOBLAD, Calle – Laura Asociados SRL, 
Crezalco SRL, y otras)

• Industrias Acuña Ltda., Pretensa Ltda.
• Microempresas (Siempre adelante, La Cumbre)
• Personas particulares

Población en general 



7.- PRODUCCIÓN LOGRADA (Tn/AÑO) 8.- VENTAS LOGRADAS (Bs)

9.- LOGROS ALCANZADOS

✓ En la gestión 2024 se logró la producción de 

cemento IP-30 en 20.340 T, e IP-40 en 

346.393 T.

✓ Se implementaron estrategias comerciales 

para fomentar la participación en el mercado 

nacional, logrando el 11% de la 

participación.

Producción de Cemento Oruro 366.733 Venta de Bienes y Servicios 309 MM



0 Implem. Planta de Cemento en Oruro 2.065

99  2.114

Construcción 
concluida

Construcción 
concluida

Implem. Planta de Cemento en Potosí 

Planta Oruro

Planta Potosí

10.- ESTADO DE LOS PROYECTOS

AVANCESNOMBRE

COSTO 
TOTAL 
MM BS.

EJEC. ACUM. 
AL 2024
MM BS.

EJEC. DE 
2024 

MM BS.

2.044 

1.969

Monto (Bs) 98.541.324

11.- PRESUPUESTO EJECUTADO 2024 INVERSIÓN 

12.- AVANCES DEL PROYECTO ✓ En la gestión 2024, se gestionaron el desembolso N°7 

por Bs229,50MM  y desembolso N°8 por Bs89.80MM 

del crédito FINPRO N°017 - Proyecto Implementación 

Potosí. 

✓ Se realizó el pago de capital e intereses del crédito 

FINPRO Nº017 por un monto de Bs162,85MM 

✓ Se realizó el pago de intereses  del crédito FINPRO 

N°001 - Proyecto Implementación Oruro por 

Bs41,34MM



✓ La ejecución física del 93% y el financiera de la 

planta alcanzó a  93%.

✓ El pleno de la Cámara de Senadores sancionó el 

proyecto de Ley N°199/2023-2024 C.D. que aprueba 

el Contrato Administrativo Minero (CAM), suscrito 

entre la Dirección Regional de Potosí – Chuquisaca 

de la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera y 

ECEBOL, lo que garantiza la explotación de piedra 

caliza de la cantera Turicaya – Potosí.

✓ se continúan con los trámites para la obtención 

Licencia Ambiental ante el Órgano Sectorial 

Competente (OSC) y posterior tramite ante el 

Ministerio Ambiental sobre la Cantera Turicaya. 

12.- AVANCES DEL PROYECTO
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La Empresa Estratégica de Producción de Semillas – 
EEPS, fue creada mediante D.S. N° 1311 del 2 de 
agosto de 2012, en el marco del D.S. N° 0590 del 4 
de agosto del 2010 del SEDEM.

Directos: 107    Indirectos: 2.494

Semilla: trigo, arroz, maíz, soya, forrajeras y otros.

Grano Comercial: trigo, arroz, soya, frijol, haba seca.

Derivados: Harina

1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL

2.- PRODUCTOS

3.- BENEFICIARIOS

4.- EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

5.- MERCADO

Trigo

Soya

Maíz

Arroz

Arroz

27.746.581Monto (Bs) Ejec. (66%)



Producción de grano para semilla. 1.179

Producción y acopio de grano 
comercial.

1.754

Procesamiento de grano comercial y 
semilla.

4.484

Almacenado de semilla cámara fría. 1.335

Almacenado de grano comercial. 2.597

6.- PRODUCCIÓN LOGRADA (Tn/AÑO)

7.- INGRESOS PERCIBIDOS (Bs)

Ingresos por venta de semillas. 12.944.417

Ingresos por venta de grano 
comercial.

1.183.030

Ingresos por venta de derivados. 15.770.159

Ingresos por prestación de 
servicios – UBM.

84.177

Total ingresos (Bs) 41.638.775

Recuperación de deudas. 11.593.609

Otros ingresos. 63.383

8.- IMPACTO ECONOMICO SOCIAL

Arroz integral
Arroz

Harina integralFrijol
Haba seca

Semilla arroz
Var. SACIAT 39

Semilla trigo
Var. Tropical

Semilla arroz
Var. Mac - 18

Semilla soya
Var. Munasq’a

Generación de empleo.

Beneficio para los semilleristas

Fortalecimiento a la producción.

Reducción de la dependencia de 
importación.

Uso de semilla certificada

Desarrollo de comunidades.
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Mediante Decreto Supremo N° 29255 del 5 de septiembre de 
2007 se crea la Empresa Pública Productiva Papeles de Bolivia – 
PAPELBOL, con el objetivo principal de incentivar la producción 
nacional de papel con valor agregado para contribuir a la 
soberanía productiva: Reduciendo la importación de papel y 
fundamentalmente la generación de empleos.

Directos: 158    Indirectos: 250

1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL 2.- UBICACIÓN DE LA PLANTA

6.- MERCADO

3.- PRODUCTOS

4.- BENEFICIARIOS

5.- EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

42.811.093Monto (Bs)

Papel Kraft/Bobinas Resmas carta, oficio y A4Pliegos ecológicos



✓ Somos el Principal proveedor de Papel para la industria cartonera y 
para el sector imprentero.

✓ Contamos con una nueva marca gráfica para PAPELBOL, para el 
mercado nacional.

✓ Logramos obtener la certificación internacional de papel ecológico 
bond de alta calidad de impresión ISO 12647-2, (ICC: 
PapelBol_EBI_v1.icc). 

✓ Aportamos al bono Juancito Pinto acumulando Bs1,5millones desde 
la gestión 2021.

✓ Contamos con dos Proyectos a diseño final, uno, para producción y 
ventas de bolsas de papel Kraft para la planta remadora de 
Santivañez, y otro, para el aprovechamiento de residuos sólidos para 
la producción de diversos tipos de maples.

Producción de Papel Ecológico 1.261

Producción Papel Kraft 1.046

Producción Servicio de Maquila 6.346

Producción de Papel Ecológico con Valor 
Agregado

1.141

Ventas de Papel Ecológico 15.253.803

Ventas de papel Kraft 27.909.639

Total 43.163.442

Total 9.794

7.- PRODUCCIÓN LOGRADA (Tn/AÑO) 8.- VENTAS LOGRADAS (Bs)

9.- LOGROS ALCANZADOS
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3.- PRODUCTOS

1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL

4.- BENEFICIARIOS

CARTONBOL fue creada mediante el Decreto Supremo Nº 
29256 de fecha 05 de septiembre de 2007; y mediante 
Decreto Supremo Nº 0590, que tiene por objeto la creación 
del Servicio de Desarrollo de las Empresas Públicas 
Productivas, pasa a dependencia directa del SEDEM.

Directos: 139                     Indirectos: 556

2.- UBICACIÓN DE LA PLANTA

6.- MERCADO

5.- EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

37.409.888Monto (Bs) Ejec. 84%



Producción de Cajas Industriales. 1.838

Producción de Láminas de Cartón. 604

Producción de Papel de Embalaje. 25

Producción de Otros Productos de 
Cartón.

1

Venta de Cajas Industriales 29.456.494

Venta de Láminas de Cartón 8.742.037

Venta de Papel de Embalaje 272.034

Ventas de Otros Productos de 
Cartón

30.977

Total 38.501.543

7.- PRODUCCIÓN LOGRADA (Tn/AÑO) 8.- VENTAS LOGRADAS (Bs)

✓ CARTONBOL, ha alcanzado alrededor del 100% de los objetivos 
para la gestión 2024, en ventas, producción, utilidades y 
ejecución presupuestaria.

✓ Mantiene un ritmo de crecimiento promedio anual del 10% 
desde la gestión 2021 a la gestión 2023 y 13,5% en 2024.

✓ Desarrolla anualmente campañas de concientización, acopio, 
reciclaje de papel y cartón como fuente de materia prima.

✓ A través de I&D se han desarrollado al menos 12 nuevos 
productos para el mercado de cartón corrugado.

✓ Se mantiene por 5to. año consecutivo su Sistema de Gestión de 
Calidad ISO 9001:2015 

2.468Total

9.- LOGROS ALCANZADOS





1.- NORMATIVA, INFORMACIÓN GENERAL

De acuerdo a lo dispuesto del Decreto Supremo N° 3319, de 6 de septiembre de 2017, se delega al SEDEM las funciones 
de conformar los paquetes con productos nacionales para los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal por la 
Vida, así como seleccionar los proveedores y realizar la distribución de los mismos.

2.- BENEFICIARIOS

Directos: 391 Indirectos: 1.722.987 

En la Gestión 2024, el Subsidio Prenatal, Lactancia y 
Universal Prenatal por la Vida cuenta con 14 Distribuidoras 
y 35 Agencias de Subsidios a nivel nacional.

Beni 2

Chuquisaca 1

Cochabamba 1

La Paz 2

3

2

6

8

DEPARTAMENTO DISTRIBUIDORAS AGENCIAS

Oruro 1

Pando 1

Potosí 1

Santa Cruz 4

2

-

4

7

Tarija 1 3

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 
FINAL 2024



Potosí 16.598

Oruro 24.908

Santa Cruz 141.877

Tarija 18.431

3.- ENTREGA DE PAQUETES SUBSIDIO PRENATAL 
Y DE LACTANCIA

Pando 4.474

Chuquisaca 18.923

La Paz 129.532

Cochabamba 80.498

Beni 18.848

Total 454.089

DEPARTAMENTO PROGRAMADO

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 
FINAL 2024

EJECUTADO

17.209

25.709

142.641

17.479

4.041

16.672

106.371

63.969

13.424

407.515

104%

101%

90%

82%

71%

103%

95%

88%

80%

90%

%



La Paz 95.004

Santa Cruz 98.911

Cochabamba 86.550

Potosí 38.128

Beni 23.363

Chuquisaca 27.264

Oruro 26.175

Tarija 24.234

Pando 8.511

Total 428.140

DEPARTAMENTO

85.059

85.447

69.828

30.125

18.266

20.473

16.657

18.157

4.089

348.101

%

90%

69%

78%

81%

48%

86%

69%

75%

79%

81%

PROGRAMADO EJECUTADO

4.- ENTREGA DE PAQUETES SUBSIDIO UNIVERSAL 
PRENATAL POR LA VIDA



SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA Bs775.929.639 
Fuente: 20-230 
Recursos Propios

Logros Alcanzados

5.- PRESUPUESTO EJECUTADO 2024

En la gestión 2024, se realizaron 3 procesos de 
contratación por invitación pública e invitación 
directa, obteniendo como resultado la 
contratación de 123 empresas proveedoras de 
los subsidios, de las cuales:

❑21 Grandes empresas

❑29 Mediana empresas

❑38 Micro empresas

❑32 Pequeñas empresas

❑2 Cooperativas

❑1 OECAS (Asociaciones de Productores,     
Organizaciones Económicas Campesinas)

SUBSIDIO UNIVERSAL PRENATAL POR LA VIDA Bs107.370.339Fuente: 41-111 
TGN

78% 

84% 



Logros Alcanzados

✓ En la gestión 2024 con el objetivo de 
articular la producción nacional de frutas, 
hortalizas y tubérculos, provenientes de 
productores primarios, a los proveedores 
de productos frescos de los subsidios, se 
realizaron 6 Ruedas de Negocios.

LA PAZ
Bs61 MM

ORURO
Bs30 MM

COCHABAMBA
Bs26 MM

TARIJA
Bs20 MM

CHUQUISACA
Bs14 MM

SANTA CRUZ
Bs24 MM

TOTAL GENERAL
Bs175 MM



Logros Alcanzados

✓ En la gestión 2024, se alcanzó la entrega de 7.595 paquetes 

mediante el servicio de Delivery, permitiendo ofrecer un mejor 

servicio a las beneficiarias.

✓ En la gestión 2024, se estableció la entrega del 

subsidio prenatal de lactancia en las agencias 

de Yacuiba, Patacamaya y Challapata. Asimismo, en 

la agencia de Llallagua, se implementó la entrega 

del subsidio prenatal de lactancia urbano.

✓ Se implementó un nuevo sistema de interoperabilidad entre el 

SEDEM y el Programa Bono Juana Azurduy, el cual entró en 

funcionamiento el 15 de enero de 2024.



Logros Alcanzados

✓ La distribución mediante brigadas móviles se incrementó en un 17% en 

la gestión 2024, llegando así a las comunidades alejadas de nuestro 

estado plurinacional, con un total de 1.888 brigadas.

✓ En el mes de octubre de la gestión 2024, se llevo a cabo la campaña 

denominada “Subsidio Móvil en tu Centro de Salud”, llegando a realizar 

562 brigadas móviles, logrando entregar 14.791 paquetes, atendiendo a 

10.794 beneficiarias del Subsidio Universal Prenatal por la Vida.

✓ Se llevaron a cabo 16 brigadas en 

los Pueblos Indígenas Originarios 

Campesinos (PIOC), logrando 

entregar un total de 422 paquetes 

del Subsidio Universal Prenatal por la 

Vida.



GRACIAS POR SU
ATENCIÓN
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