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MARCO INSTITUCIONAL

El Serviciode Desarrollode las
EmpresadublicasProductivasg
SEDEM, es wuna institucion A Impulsar el desarrollo de las

publica descentralizada, de EPP's mediante un modelo
derecho publico, con corporativo que fortalezca su
personalidad  juridica vy gestion y complementariedad,
autonomia de gestion mientras se promueven nuevas
administrativa, financiera, legal, ideasempresariales

tecnicay patrimonio propio.

Decreto SupremoN° 0590 de 4
de agostode 2010 modificadoy
complementandopor el Decreto
Supremo N° 2946 de 12 de
octubrede 2016
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MARCO INSTITUCIONAL

A A
A Sembrar Empresas Publicas Productivas A Impulsar el desarrollo de las EPP's
sosteniblesy rentables para el Vivir Bien mediante un modelo corporativo que
delasbolivianasy los bolivianos fortalezca su gestion y

complementariedad, mientras se
promuevennuevasideasempresariales

A Contribuir a la consolidaciondel Modelo
EconomicdSocialComunitarioProductivo,
como entidad especializada en la
incubacion de Empresas Publicas
Productivasrentables y la mejora de la
nutricion de madresnifiosy otros sectores
vulnerables
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

- SEDEM

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

I J

GERENCIA GENERAL vae!

Superior
Unidad de Unidad de
o= = Transparencia y
CEmUIEEE B Lucha contra la Nivel d
Protocolo C ) ve .e
UIERC U Asesoramiento y
Apoyo
Unidad de Auditoria poy
Interna
CEAMENC R e GERENCIA DE SUBSIDIO GERENCIA DE
. L TECNOLOGIAS DE ; ;

ADMINISTRATIVA P A ICACION Y ARTICULACION : GERENCIA JURIDIC/ GERENCIA DE Nivel

FINANCIERA DESARROLLO INFORMACION Y CONTRATACIONES Ejecutivo
EMPRESARIAL PRODUCTIVA COMUNICACION
Uitk Unidad de Planificacion, i Ur_lli)da(_jlded Unidad de Unidad de Area.
Administrativa. Comercializacion y istribucion de Desarrollo y Gestion Contrataciones
i) y Logistica Subsidios Produccién de Juridica SEDEM
alento Humano Software :
Unidad de Unlda_d _de Area

Unidad Unidad de G_esti()n Articulac_ién Unidad de An,al_|5|s Contrataciones Nivel

Financiera Empresarial Productiva Infraestructura JUiElED 37 EPP Operativo
. Tecnoléaica Contrataciones
Unidad de J
Unidad de Seguimiento Evaluacion de
y Desarrollo de Proyecto Calidad
|

GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA G ;
- - - - : : = 2 erencias
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

MODELO DE INCUBACION - SEDEM

- J
\
_ wCreacion de la empresa, Patrimonio inicial, Estatuto organico.
WIHRS\I=NIVASIOIN  oCaracteristicas de la infraestructura y maquina requerida.
winicio de produccion y comercializacion.
J
\

wPlanificacion, ejecucion y control operativo.
wDesarrollo de capacidades productivas y comerciales con valor

DESARROLLO agregado

wNormas de trabajo registro contable y financiero.

wConstitucion de proveedores de insumos. )
EN PROCESO DE INCUBACION . INCUBADAS
“ T “ |
o EMPRESAS 0 EMPRESAS a EMPRESAS i e EMPRESAS 0 EMPRESAS
r e N = ™ N N A
, ® @ g & L ; CproMIEL
Namero de IBQ iBae oL EEPS Papelbol
Empresas -'?i:_IFAB KOK®BOL. ENVISOL E=PAF C »

- CARTONBOL §

LOGROS Y
RESULTADOS

INCUBADA CONSOLIDADA

IMPLEMENTACION o DESARROLLO o
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PROGRAMACION PRESUPUESTARIA SEDEM 0 2026

PRESURUESTO 1O 4,440,297,96

PRESWRUYESTO I 0
INVERSION 1.860.303.28 42%

GASTO ORERATIVC
CORRIENTE LANZL RS
smw@@EmE

54%

4%

2,959,276,008

HINVERSION @ GASTOCTE. MSERV.DE LA DEUDA
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PROGRAMACION PRESUPUESTARIA PLANTAS

A A
PROGRAMACION DE GASTO CORRIENTE ( MMBs .) PTTO. AJUSTADO
1% 21%
1,000 935 921 914
2,580
800 721
600 13 %
400 34% 7% 10%
200 185 177165 171155 (100 25% 32% 794 o S99 = 2,239
55 50 54 41 37 25 29 24 20 15
0 ! .|.|1114— . 202 0201

ECEBOL
EEPAF
IBAE |
EEPS

KOKABOJ
IBQ
LIFAB

SUBSIDIO
ENVIBOL

CARTONBO
PAPELBO
ADM. SEDE?\/’

BPRESUPUESTO INICIAL 4 PRESUPUESTO AJUSTADO WPPTO. INICIAL - mPRESUPUESTO AJUSTAD
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PROGRAMACION PRESUPUESTARIA DE PROYECTOS EN

IMPLEMENTACION

PROGRAMACION DE INVERSION INICIAL ( MMBs .)

1,860
1,000 72%
811
800
yl%
600
97% =
400 720
ki 0% 0%
200 i 0 .
| 116 96 81 8l e 0%
13 4 4
0 - Y P
LIFAB IBAE EEPAF ENVIBOL ECEBOL KOKABOL
® PRESUPUESTO INICIAL 4 PRESUPUESTO AJUSTADO ®HPPTO. INICIAL 4 PRESUPUESTO AJUSTADO
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PRESUPUESTO AJUSTADO SEDEM 0 2026 ( MMBs .)
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’ 33 %
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA DE PROYECTOS Y PLANTAS

HISTORICO INVERSION PUBLICA
(PROG. INICIAL 8 AJUSTADO 2026)

HISTORICO INGRESOS PLANTAS EN OPERACION
(PROG. INICIAL 8 AJUSTADO 2026)
(MMBs )

(MMBs )

2000 1.860
1800 KOKABOU
1600
1400 1.140 MMBSs.
1200
1000 LIFAB407

800 720

529 KOKABOU

600 461 387

400 203

200 LIFABL3

0 - -
2022 2023 2024 2025 PTTO. INICIAL PTTO. AJUSTADO
2026 2026
mIBQ LIFAB m IBAE m EEPAF m ENVIBOL m ECEBOL m KOKABOL

C E < £ Y
CARTONBOL =ceEmor EEPS Papeibol 1BQ

IBAE

1.316 363 MMBs.

156 1.035
41
145

363

2024 2025 PROG. INICIAL PROG. AJUSTADA
2026 2026
mECEBOL mEEPAF ENVIBOL PAPELBOL m CARTONBOL mEEPS
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RURAL Y AGUA

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

GERENCIA ADMINISTRATIVA'YY FINANCIERA

. (é’ .| | DESARROLLO PRODUCTIVO, S — D E M

Personal

nsultorias
CANTIDAD PERSONAL Co SU,tO ap Planta
en Linea
PERSONAL PERSONAL CONSULTORIAS |CONSULTORIAS
PLANTA EVENTUAL EN LINEA POR PRODUCTO
ECEBOL 0 266 0 0 266
ENVIBOL 0 195 0 0 195
PAPELBOL 0 120 0 0 120
CARTONBOL 0 115 0 0 115
EEPS 0 36 0 0 36
EEPAF 0 32 0 0 32
IBAE 0 25 0 0 25
KOKABOL 0 17 0 0 17
LIFAB 0 8 0 0 8
IBQ 0 5 0 0 5
ADM. CENTRAL SEDEM
. SUBSIDIOS 23 451 10 0 484

TOTAL PERSONAL GESTION 2025 1.538 | Eventual
DISMINUCION %15

C A [ 2)
CARTONBOL Ecl;‘sal- EI%S Papelbol 1BQ iBgE
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GERENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES

PRESUPUESTO TOTAL CANTIDAD DE

ASIGNADO CAPACITACIONES
Bs. PROGRAMADAS

ECEBOL 570.732 25

EEPAF 150.000 9

LIFAB 100.000 2

IBAE 57.000 13

PAPELBOL 27.788 4

CARTONBOL 9.955 35

EEPS 1.600 2

ENVIBOL 0 23

KOKABOL 0 7

IBQ 0 0

TOTAL 917.075 120

C 0 o
GARTONBOL Ec;‘Ea._ E%S Papelbol 1BQ iBgE iquAg KOK®BOL EFPAF ENVISOL
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2
", @
ACionar 0¢

GERENCIA DE CONTRATACIONES

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES o0 PAC

OTRAS
CONTRATACION MODALIDADES

POR COMPRA . Otras Contratacion:
POR EXCEPCIQN  DIRECTAS NACIONAL PO . -
) Modalidades Menor

ORGANISMO .
FINANCIADOR - Por Excepcion

PUBLICA (LP)

EMPLEO (ANPE)

definidas por e

ECEBOL 2.229.740,00 31.698.162,00 106.692.240,000  150.000,00 10.676.991,00 2.780.000,00 50.000,00 22451603400  378.793.167.0C | Organismo - Compra Nacional
. . r Convi ri
SUBSIDIO 363.930,00 906.400,00 3.531.800,22 222.518.694,00|  227.320.824,2: | Financiador por Co ocatc_) a
- Compra Nacional
ENVIBOL 889.282,00 27.561.415,11 75.148.685,42 150.000,00 88.000,00 71.142.833,00 174.980.215,53 Directa
EEPAF 1.205.273,00 29.748.095,00 140.702.788,93 237.900,00 980.000,00 |  172.874.056,93
PAPELBOL 917.240,00 8.418.800,00 580.000,00: 16.658.300,00 26.574.340,00
CARTONBOI  1.005.370,00 5.604.784,00 6.435.400,00 90.000,00 11.211.905,00 24.347.459,00 Apoyo Nacional
IBAE 237.500,00 4.193.187,00 12.595.085,00, 737.597,00 1.157.330,00 18.920.699,00 la Produccion y
Empleo (ANPE)
EEPS 222.559,00 2.841.874,00 2.100.000,00 1.377.255,34 6.541.688,34
Contrataciones
ADM. SEDEN  909.543,74 914.100,00 295.679,52 674.689,00 84.000,00 29.000,00 100.000,00 300701228 | oo o
Iréctas Contrataciones
KOKABOL 162.000,00 1.814.000,00 1.976.000,00 .. ..
Por Licitacion
LIFAB 120.598,00 729.427,00 59.626,00 292.000,00 1.201.651,00 Puablica (LP)
IBQ 320.088,00 489.448,00 809.536,00
TOTAL 8.583.123,74 114.919.692,11 | 344.549.878,87|  150.000,00 15.861.077,22 4.406.856,00 79.000,00 548.797.021,34| 1.037.346.649,2¢

C E IO % o
CARTONBOL =ceEmor. EERS Papelbol IBQ iBA€
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
CONTROL INTERNO

AUDITORIAS PROGRAMADAS
Relevamiento de

- R */ | DESARROLLO PRODUCTIVO, s- DEM
3 s/ | RURALY AGUA

Seguimiento de
Auditorias

Informacion
AUDITORIAS DE OPERACIONES 1 Especifica
AUDITORIAS DE CONFIABILIDAD 1
AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO 6
AUDITORIAS OTROS:
Auditorias de
- SEGUIMIENTO DE AUDITORIAS 7 Operaciones
- RELEVAMIENTO DE INFORMACION ESPECIFICA 8 a \
ToTAL 23 Cumplimiento CONFIABILIDAD

C B < & 9 i
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Y ECEBOL
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DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

ASPECTOS GENERALES PROGRAMACION 2026

PRESUPUESTO INICIAL ECEBOL
PRESUPUESTO AJUSTADO ECEBOL

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

% REDUCCION

’
PLANTA ORURO MERCADO : EN DE
2 1 SERVICIOS Y ISOCRET
UBICACION _ PRODUCTOS ) CONSTRUCCIONES SRcroRe SRR
»
\l A Empresas constructoras (ARCE LEMA SRL, TAURO S.A.
I FABSOL, otras)
A Asociacion Civil / Microempresas
E BOL ‘\ A Personas particulares

ORURO

I 551 oo 2026

CERCADO %’ _
E é PLANTA ORURO 562.5 AJUSTADO 202
e =
1. S< - 200.5 m EJEC. 2025
& 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
|
4 | 0 200 400 600 800
GRANEL |'+
hasta 30 Tn. ¢
pagps z I 5309114 PrRoG. 2026
© G 2 PLANTA ORURO 465,867 QJJEUCS-I-ZA(;IZZ)ECJ) -
> x2DE n :
INVERSION TOTAL INICIO DE OPERACIONES n.é - 237.824
D_ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]

0 200,000 400,000 600,000 800,000



DESARROLLO PRODUCTIVO, S _— D E M
RURAL Y AGUA

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

PLANTA EN.

IMP LEMENTAC]ON PRESUPUESTO INICIAL INVERSION
o D QTQSi s PRESUPUESTO AJUSTADO

ASPECTOS GENERALES

UBICACION = — PRODUCTOS

I 158.6 4 pROG. 2026

PLANTA POTOS 158.6 , AJUSTADO 202
9'.4.0.1. e . mEJEC.2025

PROG.VENTAS
(MMBs )

0 50 100 150 200

3 N 143,253 mPROG. 2026
8 § = PLANTA POTOSI 143,253 AJUSTADO 20:
ig< l3ee3  LEjkEC 2025
POTOSI CLINKER x
B TR & 0 50,000 100,000 150,000 200,000
. 95%
' AVANCE
T \ 1\ ) 93.3% 1.79% EJEC. ACUM. 202
J FISICO % B PROG. 2026
INVERSION TOTAL EEBOL : : : : N
0% 20% 40% 60% 80% 100%
AVANCE I 48.6 = PROG. 2026
~ e Jweg i " C
INICIO IMPLEMENTACION FINANCIERO 9 0215 =G QUM
BOLSAS BIG BAG MMBs. e

0 1,000 2,000 3,000
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GARTONBOL

CARTONES DE BOLIVIA




MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO, D E M

RURAL Y AGUA e b B B
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

ASPECTOS GENERALES PROGRAMACION 2026

CARTONBOL fue creada mediante el Decreto Supremo N° 29256 PRESUPUESTO INICIAL Bs. 99.266.143
de fecha 05 de septiembre de 2007 ; tiene como principal PRESUPUESTO AJUSTADO Bs. 50.010.576

actividad la produccion 'y comercializacién de papel de

embalaje, cajas de carton y productos relacionados . % REDUCCION
; -
|
UBICACION e = e, PRODUCTOS MERCADO : Beliiana. : AL::L\D
: I wandt | Yo %8¢ _ Refinacionsa (2 )\
! e e
( ‘ laboratorios 1
| mw COFAR L 1NVERS10NE§{]
CARTONBOL } ™™ i m v
— &
\. ENVISBOL OEP @ <

LAMINAS DE C,

CAJAS INDUSTRIALES

.‘ T

INGRESOS 44.0 wpPROG. 2026
-
PORVENTAS i - 34.6 = AJUSTADO 20

......... L1 EJEC. 2025

PROG. VENTAS
(MMBs )

INVERSION TOTAL PRODUCCION DE 2,211g PROG. 2026
T 2,210, A3USTADO 202

PAPEL DE EMBALAJE CARTON
Directos: 113 0 500 1,000 1,500 2,000 2,500
BEN EFICIARIOS *La programacion de produccién y ventas no tiene modificaciones, la reduccion presupuestaria afecté principalmente
compra de maquinaria nueva, el cual no se cumplird debido a la limitacién de importaciones por la escasez de divisas

OTROS PE!ODUCTOS DE CARTON

PROG.
PRODUCCION
(TN)
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DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

PLANTA VILLA TUNARI i PLANTA SANTIVANEZ

UBICACION PRODUCTOS

LAPAZ
Oficina administrati iva
y

,’ N o
&‘

anta

(=

Papel Kraft/Bobinas Pliegos ecolégicos

VILLA TUNARI
Planta Procesadora

INVERSION TOTAL

Bs. 278.554.000

BENEFICIARIOS

Resmas Carta, Oficio y A4

S=-DEM

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

PROGRAMACION 2026

PRESUPUESTO INICIAL
PRESUPUESTO AJUSTADO

% REDUCCION

KRAFT Y OTROS

MERCADO |~ 2
I
I @Y ==rorre
._J J crisiL ==DPE PAPEL C
70/ ' LA PALABRA '
Papelbol | ROBALABRA $¥=coiocica CARTONBOL
2 INGRESOS . 0.4
=h ' m PROG. 2026
£ 4 PORVENTASY [y 40.8
S = SERVICIOS - 392 b DO 2y
S ~ b v v InEJEC. 2025
x 0 20 40 60
3 PAPEL - VALOR 811,800
8382 AGREGADO  m 556 mPROG. 2026
o =
2E
“ O PAPELECOLOGICO, —E— 9,000 " AVSTAPC 2020
o 7,287 m EJEC. ACUM. 202!
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

ASPECTOS GENERALES PROGRAMACION 2026
PRESUPUESTO INICIAL
PRESUPUESTO AJUSTADO
9% REDUCCION
UBICACION - v PY )
Pt bt MERCADO emaps? § Subsidig
e ——— 7 s=oEm
7 %

K

m
m
O
o)

UBM-Montero-Santa

|

|

|

' [
"\ ® R\

I \

|

|

N\

i 'mﬁuﬁﬁ"

Cruz —
a
; HA'iz'iiuA 2
; E ’UT INGRESOS 5.4 H PROG. 2026
3 > 2 " 28.2 I EJEC. 2025
i o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
Harina integral Haba seca 8 0 10 20 30 40
o
|
ALMACENAMIENTO DE GRANO = 384 4,037 5,960
. I ] 934
INVERSION TOTAL > ALMACENAMIENTO DE SEMILLA T 1%]60 = PROG. 2026
. \Q PROCESAMIENTO DE SEMILLA I 6,041 A‘]US'll'ADO 2026
Bs. 49.525.863 > 3 § = Y GRANO S 2100 | 042 m EJEC. 2025
Semill S II t Semllla arroz Semilla soya @ - . 8
BENEFICIARIOS betrtl vzif"T?o;i'S;’. VarMac18 s Nm acay flainD rrop-oecrao. - S
o PROD. Y ACOPIO DE SEMILLA 1,0 10

1212, I R
0 2,000 4,000 6,000 8,000
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DESARROLLO PRODUCTIVO, S | DEM

RURAL Y AGUA
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

ASPECTOS GENERALES PROGRAMACION 2026

PRESUPUESTO INICIAL

PRESUPUESTO AJUSTADO
PLANTA DE ENVASES DE VIDRIO - ZUDARNEZ % REDUCCION
o~ ' Del Sol
UBICACION _— .
udanez, \
Chquisaca 4 : q M E RCADO : CA?.?EEAL
: I
ENVISOL ‘I
I
I
I
I REBELOH
\
PRODUCTOS

Linea 1=Linea 2: 10 secciones doble gota

156.%3 prOG. 2026

PROG. VENTAS
(MMBSs )

INGRESOS 145.2 . AJUSTADO 202
Tipos de producto: A 2. 1.8.,4 NN
Ambar I I I I I I I I I I I I I I I I I I I !
Verde 0 50 100 150 200
Cristalino
= NN 20,406 mPROG. 2026
Envases de 210 cc a 1500 cc PRODUCCION 18,977 AJUSTADO 202

PROG.
PRODUCCION
(TN)

EMPLEO I 17,698 = EJEC. 2025

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000
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DESARROLLO PRODUCTIVO, s _— D E M
RURAL Y AGUA

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

“ACrg e

AMPLIACION 3 PLANTA DE ZUDANEZ PROGRAMACION 2026

PRESUPUESTO INICIAL

PRESUPUESTO AJUSTADO

& S\,\“/‘@;\ﬁ?ﬁ
AMPLIACION PLANTA DE ENVASES DE VIDRIO MERCADO : cBN &5 ‘AMSTEL )

1 CDN s G

UBICACION PRODUCTOS ENVIBOL _‘u OPi
TR Linea 3: 8 secciones Doble Gota I @"
Envases de 30 cc a 355 cc, : 2* Qﬁg
BTh > = - \

! BTN
E @ ey AVANCE

FISICO %

EJEC. ACUM. 20z
& PROG. 2026

54% 44%

Linea 4: 8 secciones Simple Gota |

Envases de 620 cc hasta 5.000 cc 0% 20% 40% 60% 80% 100%

ﬁ 79 avance Financiero RN 5114 m PROG. 2026

EJEC. ACUM. 20z
| MMBs. 169.48 ]

0 50 100 150 200

INVERSION TOTAL

Bs. 260.697.320

— o s/
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IKOKRQBOL.

Empresa PUblica Productiva de Industrializacion
de la Hoja de Coca Boliviana
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(G‘P/ GOA SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
A,

ronaL e

ASPECTOS GENERALES PROGRAMACION 2026

PRESUPUESTO INICIAL

PRESUPUESTO AJUSTADO
% REDUCCION

MERCADO :’ Mercado
abierto
PLANTA PROCESADORA DE LA HOJA DE COCA KOKDBOL'(‘ A
. erias y
UBICACION  gmseea PRODUCCION l\ eventos

Linea de Fitofarmacos: AVANCE

V Cremas ‘
b\ Unglentos FISICO %

w V Gel Dental —
_ V Jarabes 0% 20% 40% 60% 80% 100%

\I_/l'n(;a d'?”Caramelos: AVANCE FINANCIERO _ 4.2 m PROG. 2026
astillas

EJEC. ACUM.
2025

ézce;s(.je Productos 0 2 4 6 8 10
\Y; Inﬁjsiones HOJA DE COCA _ 14.2 m PROG. 2026
Vv Capsulas PROCESADA 11.5 AJUSTADO 202!
: V' Harina ™ | 0.07 = EJEC. 2025
INVERSION TOTAL CAPACIDAD INSTALADA . — . EE— " ——3 =
fi ' ineresos [ 19.1
BS 62380510 31 TM/anO HOJa de coca y POR VENTAS 14.0 m PROG. 2026
otras plantas medicinales MMBS \| AJUSTADO 202
.06 g
BENEFICIARIOS 0.08 . . .. il LEJEC. 2025
0 5 10 15 20

*Se habia previsto culminar con una ejecucion del 92% hasta el cierre de la gestion 2025, por lo cual la programacii2@éue el
estimada al 8%. Sin embargo, se prevé la conclusién del proyecto en la presente gestion al 100%.
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DESARROLLO PRODUCTIVO, S- DEM

RURAL Y AGUA
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

ASPECTOS GENERALES PROGRAMACION 2026

PRESUPUESTO INICIAL
PRESUPUESTO AJUSTADO

% REDUCCION

MERCADO

UBICACION DE LA PLANTA @ IBQ

Idt Bolivi

Departamento de Potosi, Provincia
Antonio Quijarro, Municipio de Uyuni,
Comunidad Kulla

0
I 26% 4 pROG 2026

e 0 AVANCE :
\ g @ ; 7%} 199 AJUSTADO 2026

Py aaY FISICO
/ S EAL, - 5% m EJEC. ACUM. 202!
| 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

I 511.5m PROG. 2026

231.2 } AJUSTADO 202¢

AVANCE FINANCIERO

BENEFICIARIOS VMBS I 2047

DIRECTOS: 1.875 INDIRECTOS: Pobl . General 0 200 400 N 600 800 1,000

4360 E EJEC. ACUM. 20:




MINISTERIO DE

DESARROLLO PRODUCTIVO, S - D E M

RURAL Y AGUA , _ , o W
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

PRESUPUESTO POR PROYECTO 0 IBQ

PRESUPUESTO POR PAQUETE 20
(EN Bs.)

o

El presupuesto inicial 2026 de BL813166.529, se ajustd de
acuerdoa lanota MEFP/VPC/DGPGP/URPL0Y 2026

Presupuesto por Paquete Inicighjustado

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
282
FAQLIEIES INICIAL (en Bs) AJUSTADO (en Bs) 300
250 225
IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DE .
QUiMICA BASICA EN BOIVIA 150.203.726,00 144.960.858,00 4 -
IMPLEM. PLANTAS DE AC. ﬁ 150 145 154 = PRESUPUESTO
SULFURICO, CLORHIDIRICO E 2 150 INICAL
HIDROXIDO DE SODIO DEP 224.580.701,00 25.498.341,00 5 C PRESUPLESTO
POTOSI UYUNI = 100 AJUSTADO
IMPLEM. PLANTA DE 24
HIDROXIDO DE CALCIO EN 154.213.344,00 26.933.234,00 50 25 27
DEPTO POTOSI UYUNI 0 [ ] [ | B
IMPLEM. PLANTA DE IMPLEM. DE LA IMPLEM. PLANTAS DEIMPLEM. PLANTA DE IMPLEM. PLANTA DE
CARBONATO DE SODIO EN 282.472.036,00 33.744.600,00 INDUSTRIA DE QUIMICA AC. SULFURICO, HIDROXIDO DE CALCEARBONATO DE SODIO
DEPTO POTOSI UYUNI BASICA EN BOIVIA  CLORHIDIRICO E EN DEPTO POTOSI UBMNDEPTO POTOSI UYUNI

HIDROXIDO DE SODIO
Total 811.469.807,00 231.137.033,00 DEP POTOSI UYUNI
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Empresa PUblica Productiva
Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana
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[ . DESARROLLO PRODUCTIVO, S- DEM
RURAL Y AGUA

\A SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

ASPECTOS GENERALES PROGRAMACION 2026

PRESUPUESTO INICIAL

PRESUPUESTO AJUSTADO

% REDUCCION

. n oo Z02

PLANTA EN IMPLEMENTACION MERCADO | ﬁﬂ F@
éE_ s_ FARMACIAS . .

|
|
|
UBICACION DE LA PLANTA p,
S INVERSION TOTAL LIFAB !
|
\

HOSPITALARIAS (FIH) INSTITUCIONALES
v:h P 3 ’\‘ 3
Bs. 3.348.978.393

MUNICIPALES (FIM)

.
Gl ESUS

, < &y Deportes Sistema Unico de Salud

AVANCE 10%  wpROG. 2026
Fisico 0% AJUSTADO 202!

0
”~ \Y Solidos No Estériles IO L IR Gl
V SOIIdOS Estérlles N TR TN N [N TN TN NN N [N TN TN TN N AN TN TN NN NN AN SN N NN TN AN AN N N A |
V  Semisolidos No estériles 5 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
V  Liquidos Estériles T .
SLoOYES  dos No Ceteres S I 1071 xPROG 2026
\Y Dispositivos médicos y envases AVANCE FINANCIERO ) > :
PRODUCTIVOS V  Excipientes (Purificacion de Acidos y Sales) 12.7 | 14 8 AJUSTADO 202€
V  Productos de Base Natural MMBs. | 21 ' mEJEC. ACUM. 20:
BENEFICIARIOS 0 100 200 300 400 500

*Se prevé un avance en Preinversion (EDTP) del 30% para la presente Beistitracion de la fase
de Preinversion y Reorientacion estratégica del proyecto
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EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES

EN IMPLEMENTACION
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[ . DESARROLLO PRODUCTIVO, S- D E M
s/ | RURAL Y AGUA

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

ASPECTOS GENERALES PROGRAMACION 2026

PRESUPUESTO INICIAL
PRESUPUESTO AJUSTADO

PLANTA DE ABONOS ORGANICOS - VILLA TUNARI % REDUCCION
PLANTA DE TRATAMIENTO DE RESIDUOS BIODEGRADABLES - VIACHA

’
UBICACION PRODUCTOS : emap@ Ad /:4‘ I
bl e uana oaono
MERCADO | La Paz Oruro
E-PAF - —
EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES I ‘6:7
PLANTA DE VIACHA | : £
SOBERAN{A Hg!'() — N e
I ALIMENTARIA ormomener PRODUCTORES ASOCIACION DE
~ INDIVIDUALES PRODUCCTORES
Humucompost y Humus de
lombriz 7)) o
santa Cruz 8 S @ INGRESOS I 151.5 = PROG. 2026
@ £ = PORLAVENTADE BIENES Y 127.6 AJUSTADO 202
v>2 SERVICIOS Il 26.8
: IEJEC. 2025

0 50 100 150 200

i
Potosi /Chuguisaca—"

[

/

Tarija

I
ACOPIO DE RESIDUOS 700 B PROG. 2026

BIODEGRADABLES 700
P 990 AJUSTADO 202

INVERSION TOTAL
]
ABONOS ORGANICOS i 388 m EJEC. 2025
PRODUCIDOS

PLANTA VILLA TUNARI BENEFICIARIOS T
I— 1,

PLANTA VIACHA Bs. 2.996.108 0. Pora——

500 1,000 1,500 2,000

Fertilizantes foliares (liquidos)

PROG.
PRODUCCION
(TN)




NORMA DE FINANCIAMIENTO - PROYECTOS

Mediante Decreto Supremo N°4659 de 14 de enero de 2022, se autoriza al Banco de Desarrollo

PROGRAMACION 2026

Productivo - Sociedad Anoénima Mixta - BDP-S.A.M., a suscribir un contrato de préstamo con el PRESUPUESTO |N|C|AL Bs. 115-673-627
SEDEM, por un monto total de Bs65.640.086 con recursos del FINPRO, destinados a financiar el
proyecto “Implementacion  Planta de Bioinsumos en Santa Cruz". PRESUPUESTO AJUSTADO Bs. 96.039.434
El Decreto Supremo N°4867 de 25 de enero de 2023 autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas a realizar un Aporte de Capital, con recursos provenientes del TGN a favor del SEDEM % REDUCC|ON 05 21
para la Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes - EEPAF, por un monto de
Bs443 .667 .634 destinados a la implementacion de:
Tres (3) Plantas de Agroinsumos en el Departamento de La Paz; Dos (2) Plantas de Agroinsumos PLANTA DE POTOSI k@i 20.3
en el Departamento de Tarija; Dos (2) Plantas de Agroinsumos en el Departamento de PLANTA DE SAN ANDRES  Ssisss 18.5
Cochabamba ; Una (1) Planta de Agroinsumos en el Departamento de Potosi; y Una (1) Planta de EBEEEREEEREERN
: (1) 2 : : y 1 O PLANTA DE CAPINOTA SRS 112 i 23.1
Agroinsumos en el Departamento de Beni. 04
L'GJ —_ PLANTA DE ARANI SR 9.2 165 ; E?S é; X A2 C(:)LZJ?/I 4005
PLANTAS EN ||\/|P|_E|\/|ENTAC|ON z 8 @ PLANTA DE PALOS BLANCO  FFEEEEER, 11,3 y 4
% g % PLANTA DE HUARINA [EEESESSSR 9.8 1 20.3
PRODUCTOS MERCADO w - PLANTA DE PATACAMAYA [, 134 o0 5
% PLANTA DE SAN LORENZO [SEESSSSSsssE®t 109 i 34.0
:>E PLANTA DE YACUIBA i 41.8
/ A PLANTA DE PAMPA GRANDE ||||u|||||||||||||||,|ﬁ|;||%uu|||||||||||||,|||||,||||u|||||||||||||||,||||u|||u|||||||||||||||,|||||,||||u|||u||||||||||,| 483, |, | |
AduanaNacional
fee 0 20 40 60
PLANTA DE POTOSI 0 ) 60%
[ Humucompost y Humus de lombriz ] || ° O,S Lot P 60%)
, o PLANTA DE SAN ANDRES TG 53%
i O] PLANTA DE CAPINOTA 44% 14% m EJEC. ACUM. 20:
' "‘ ' % m PROG. 2026
(et T 8 . PLANTA DE ARANI 41% 23% :
. g =
As&asm aturalagro propUCTORES INDIVIDUALH '{')J x  PLANTA DE PALOS BLANCO 46% 28%
IPDSA Y ASOCIACIONES <Z( PLANTA DE HUARINA 53% 25%
> PLANTA DE PATACAMAYA 87%
[ Fertilizantes foliares (liquidos) ] < e 5
PLANTA DE SAN LORENZO
INVERSION TOTAL BENEFICIARIOS PLANTA DE YACUIBA 70% 15%

DIRECTOS: 30.000 PLANTA DE PAMPA GRANDE 91% 30> 96%>
INDIRECTOS: 151.500

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bs. 509.307.720




MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

SANTA CRUZ PAMPA GRANDE

Inversion: Bs65.640.086 PLANTASDE BIOINSUMOSIY'S Y
Capacidad Instalada : 20 t/mes de mwmssmmEBEs

Bioinsumos, 15 t/mes de abonos organicos

y 400 t/mes de Fertilizantes Liquidos . Uma PmmmﬁmoN

S—-DEM

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

111
ooo| PLANTA DE BIOINSUMOS
LA PAZ
PLANTAS DE AGROINSUMOS
COCHABAMBA _ :
@ CAPINOTA SANTA CRUZ e
PATACAMAYA 2t
@ ooo s '
ORURO oL =5

- TARIJA -YACUIBA 1. BIOINSUMOS
Inversion: Bs66.738.624 2. FERTILIZANTES LIQUIDOS
Capacidad Instalada : 20 t/mes de 3. ABONOS ORGAN|COS

Bioinsumos, 100 t/mes de abonos organicos
y 480 t/mes de Fertilizantes Liquidos .

TARIJA
SAN LORENZO

Inversion: Bs53.844.236,00

Capacidad Instalada : 20 t/mes de
Bioinsumos, 15 t/mes de abonos organicos
y 240 t/mes de Fertilizantes Liquidos .

N

PAMPA GRANDE

LA PAZ PATACAMAYA

Inversién: Bs51.271.506

Capacidad  Instalada : 20 t/mes de ;
Bioinsumos, 10 t/mes de abonos organicos . ; = - W

y 480 t/mes de Fertilizantes Liquidos . e i .
Santa Crud Pampa G

POTOSI

ande
COCHABAMBA CAPINOTA

Inversién: Bs57.510.913

Capacidad Instalada : 20 t/mes de
Bioinsumos, 15 t/mes de  abonos
organicos y 720 t/mes de Fertilizantes
Liquidos .

POTOSI SAMASA ALTA

Inversion: Bs48.426.507

Capacidad Instalada : 20 t/mes de
Bioinsumos, 50 t/mes de abonos
organicos y 240 t/mes de Fertilizantes

Liquidos . Tarijad Yacuiba Tarijad San Lorenzo La Pad Patacamaya CochabambaCapinota
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DESARROLLO PRODUCTIVO, S _— D E M
RURAL Y AGUA

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

PLANTASDE BIOINSUMOSIY'S Y

COCHABAMBA ARANI o
AGROINSEMOS DOSIEINEAS A S
Inversion: Bs43.357.102 DE MMNN
Capacidad Instalada : 20 t/mes de
Bioinsumos y 480 t/mes  de 1. BIOINSUMOS .
Fertilizantes ~ Liquidos . 2. FERTILIZANTES LiQUIDOS

LA PAZ HUARINA

Inversion: Bs41.034.870

Capacidad Instalada : 20 t/mes
de Bioinsumos y 240 t/mes de
Fertilizantes Liquidos .

BENI
SAN ANDRES

Inversién: Bs40.494.729

Capacidad Instalada : 20 t/mes
de Bioinsumos y 480 t/mes de
Fertilizantes Liquidos .

LA PAZ PALOS BLANCOS

Inversién: Bs40.989.147

Capacidad Instalada : 20 t/mes
de Bioinsumos y 480 t/mes de
Fertilizantes Liquidos .

SAN ANDRES @
PALOS BLANCOS

SANTA CRUZ

CHUQUISACA

La Pad Huarina Beni - San Andrés
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[ . DESARROLLO PRODUCTIVO, s- DEM

g/ | RURALY AGUA

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

ASPECTOS GENERALES PROGRAMACION 2026

PRESUPUESTO INICIAL

PRESUPUESTO AJUSTADO
% REDUCCION
PLANTA DE CHIMORE \IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII||||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII{I))II(I%III%II|||||||||||III||||||||| 50.6
CENTRO DE A. TIRAQUE \IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII}{_II%!III%IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIiIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII|||||‘ 51.3
o .
i CENTRO DE A, Lasa NI 26. 1 W PROG. 2026
MERCADO "(‘ﬂi) % g P CENTRO DE A, ORURO NSRRI 43,1 EJEC. ACUM. 2025
SOMOS ENERGIA = CENTRO DE A. LA [Nty .
- T ¥ % GUARDIA 123 52.9
Ll ~ R - 50.6
O PLANTA DE IXIAMAS 59.9
PLANTA DE [l 9.
PRODUCTOS :>E VILLAMONTES e 95 S 633
0 20 40 60 80
PLANTA DE CHIMORE D 3> EJEC. ACUM. 2025
CENTRO DE A. TIRAQUE a m PROG. 2026
O
O CENTRO DE A. LAJA > 100% >
= 93 -
LL ~~
Aceite de Soya Aceite Filtrado LLJ)J g S CENTRO DE A. ORURO a
CENTRO DE A. LA
INVERSION TOTAL BENEFICIARIOS 2 PLANTA DE IXIAVAS TS
DIRECTOS: 1.110 PLANTA DE VILLAMONTES m

Bs. 847.200.631

INDIRECTOS: 5.550 0% 20%  40%  60%  80%  100%
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DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

K2
A, @
ACronaL ©¢

TARIJA -

VILLAMONTES
Inversién Bs81.752.931
Capacidad Instalada: 200
toneladas/dia
SITUACION ACTUAL
CONTINUIDAD DEL PROYECTO
HASTA SU ENTREGA DEFINITIVA

PREVISTO PARA EL 4TO
TRIMESTRE 2026

EXTRACTORAS
DE ACEITE
VEGETAL

LA PAZ -IXIAMAS

Inversién Bs164.316.109
Capacidad Instalada: 20
toneladas/hora

SITUACION ACTUAL

PARALIZADO - EN ETAPA DE ANALISIS
DE VIABILIDAD TECNICA, FINANCIERA X
Y LEGAL PARA SU USO DE
INFRAESTRUCTURA U OTRAS
DISPOSICIONES

COCHABAMBA -
CHIMORE

Inversién Bs164.316.109
Capacidad Instalada: 20
toneladas/hora
SITUACION ACTUAL
PARALIZADO - EN ETAPA ANALISIS DE
VIABILIDAD TECNICA, FINANCIERA Y

LEGAL PARA SU USO DE
INFRAESTRUCTURA U OTRAS

SAN BORJA
LA PAZ

CHIMORE
COCHABAMBA

D PO ON
BENI i SAN
BORJA
Inversion Bs164.316.109 ~ TARIJA
F
Capacidad Instalada: 20 f
toneladas/hora
SITUACION ACTUAL

PROCESO DE CIERRE DE PROYECTO

Inversién Bs58.047.268

Capacidad Instalada: 2.500
toneladas/afio

SITUACION ACTUAL

CONTRATO RESUELTO COMPONENETE Il - EN
ETAPA DE ANALISIS DE VIABILIDAD TECNICA,
FINANCIERA Y LEGAL PARA SU USO DE
INFRAESTRUCTURA U OTRAS DISPOSICIONES

Inversion  Bs77.688.365
Capacidad Instalada: 5
toneladas de aceite/afio

5 toneladas de grasa/afio
SITUACION ACTUAL
CONTINUIDAD DEL PROYECTO
HASTA SU ENTREGA DEFINITIVA
PREVISTO PARA EL 4TO

CENTROS DE
ACOPIO DE
ACEITE USADO

TRIMESTRE 2026 LA PAZ

Inversién Bs68.381.870

Capacidad Instalada: 500

toneladas/afio
SITUACION ACTUAL

CONTRATO RESUELTO - EN ETAPA DE
ANALISIS DE VIABILIDAD TECNICA,
FINANCIERA Y LEGAL PARA SU USO DE
INFRAESTRUCTURA U OTRAS
DISPOSICIONES

Inversién Bs68.381.870

Capacidad Instalada: 500
toneladas/afio

SITUACION ACTUAL

CONTINUIDAD DEL PROYECTO HASTA
SU ENTREGA DEFINITIVA PREVISTO
PARA EL 3ER TRIMESTRE 2026

LAJA

ORURO
ORURO

COCHABAMBA
TIRAQUE

LA GUARDIA

SANTA CRUZ



