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PRESENTACION

El fortalecimiento y construccién de nuestras Empresas Estatales se constituye en una
herramienta indispensable para la consolidacién de las Empresas Publicas Productivas.
Bajo esta premisa, se crea el Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas
- SEDEM, con la finalidad de lograr la puesta en marcha de las Empresas Publicas
Productivas (EPPs) y acompafiar sus etapas posteriores de desarrollo y logro de

resultados.

Mediante nota interna NI/MDPyEP/DGP N°0075/2017 de fecha 02 de febrero de 2017, se
remite el dictamen de compatibilidad del Plan Sectorial de Desarrollo aprobado y PEI
2016 - 2020 del SEDEM, el mismo que esta en concordancia con el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral (PSDI) - Resolucion Ministerial 030.2017. ]

En procura de encarar de manera integral, participativamente los ajustes al PSDI 2016 -
2020 correspondiente al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPyEP),
se manda un instructivo INS/MDPyEP/DGP N°0007/2017 en fecha 18 de septiembre
2017, en el cual se instruye la reunion de coordinacion para los ajustes correspondientes
a los distintos Planes Estratégicos Institucionales (PEI) Y Planes Estratégicos
Empresariales de las entidades bajo su tuicién.

Para dar cumplimiento al instructivo mandado por el MDPYEP y debido a la evaluaciéon de
media gestion que se realizé al PEI 2016 - 2020, asi como al POA 2018 del SEDEM vy las

EPPs dependientes, se concluyé que:

¥ No existe relacién directa y coherente entre el PEI del SEDEM y el PSDI, por tanto
no contribuye al PDES 2016 - 2020, aprobado por el MPD.,

v El PEI 2016 - 2020 del SEDEM no cuenta con indicadores de resultado, que
puedan ser medibles y articulados a la contribucidon de las metas del PSDI,

v El SEDEM se hace cargo la distribucion del Subsidio Prenatal y Lactancia y
Universal Prenatal por la Vida a partir de la promulgacion del Decreto Supremo
NO3319 de 06 de septiembre 2017.

v Salida del SEDEM de las empresas LACTEOSBOL, PROMIEL y EBA, dando
cumplimiento al Decreto Supremo N°3592, el cual autoriza la fusion a partir de la
disolucidén sin liquidacion de las Empresas Publicas Productivas mencionadas.

v Se hace la restructuracion de las gerencias dependientes del SEDEM,

Para cumplir con exito las funciones que viene desarrollando el SEDEM, realizard la
actualizacién y ajuste de su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2020, que
consolida a su vez, los Planes Estratégicos Empresariales (PEE) de las EPPs dependientes,
con una participacion activa de los servidores pulblicos del SEDEM y las EPPs bajo tuicion,
en estricta coordinacion con el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural,
como Cabeza de Sector. En dicho PEI, se enmarcan las acciones de mediano plazo de!
quinquenio mencionado, permitiendo atender de mejor manera las demandas respecto a
la puesta en marcha y desarrollo de las EPPs, asi como del Servicio de Distribucién de los
Subsidios Prenatal, Lactancia y Universal Prenatal por la Vida.
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CPE Constitucion Politica del Estado.
CARTONBOL Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia.
EBA Empresa Boliviana de Almendra y Derivados.
ECEBOL Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia.
EEPAF Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes.
EEPS Empresa Estratégica de Produccion de Semillas.
« ENVIBOL Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia
EPP Empresa Publica Productiva
EE.PP (pl.) Empresas Publicas Productivas
GAF Gerencia Administrativa Financiera.
GID Gerencia de Investigacion y Desarrollo.
GCL Gerencia de Comercializacién y Logistica.
GPP Gerencia de Procesos Productivos.
LACTEOSBOL Empresa Plblica Productiva Lacteos de Bolivia.
MDPyEP ~ Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural.
MEFP Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
MOF Manual de Organizacién y Funciones.
MPD Ministerio de Planificacién del Desarrollo. :
PAPELBOL Empresa Plblica Productiva Papeles de Balivia.
PDES Plan de Desarrollo Econémico y Social
PEI Plan Estratégico Institucional.
PEM Plan Estratégico Ministerial
PGDES Plan General de Desarrollo Econémico y Socnal
POA Plan Operativo Anual.
POE Sistema de Planificacion Operativa Empresarial.
PROMIEL Empresa Publica Productiva Apicola.
PSDI Plan Sectorial de Desarrollo Integral.
PTDI Plan Territorial de Desarrollo Integral.
RE-SABS _ Reglgmen;o Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios.
RE-SAP Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Personal.
RE-SCI Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada.
RE-SP Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto.
RE-SPO Reglamento Especifico del Sistema de Pragramacion de Operaciones.
RE-ST Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria.
SEDEM Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas.
SIGEP Sistema de Gestion Publica.
SIGMA Sistema Integrado de Gestion y Modernizacién Administrativa.
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INTRODUCCION

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas (SEDEM) hace suyos los
principios y “valores del Estado Plurinacional de Bolivia expresados en la Constitucion
Politica del Estado (CPE), mismos que estidn reflejados en sus principios y valores
institucionales. -

Asimismo, enfoca sus acciones estratégicas en el Vivir Bien, como representacion del
progreso comunitario integral y complementario coadyuvando a mejorar los canales de
distribucion y redistribucion de productos y bienes sociales respetando las diversidades
culturales de los pueblos.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del SEDEM y los Planes Estratégicos Empresariales
(PEE) sus EPPs toma como referentes principales a la Agenda Patriética 2025, el Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES), el Plan Sectorial del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural (PSDI), asi como el marco legal que fija las atribuciones y
competencias del SEDEM.

Cada una de las EPPs dependientes del SEDEM realizo el Plan Estratégico Empresarial
(PEE), que a su vez forman parte del PEI 2016 - 2020 del SEDEM.

El contenido del PEI del SEDEM y sus EPPs dependientes, se enmarca de acuerdo a la
siguiente estructura establecida en el Articulo 19 de la Ley N° 777:

v Enfoque politico. Comprende la visién politica institucional en el marco del
PDES, PSDI, PEM o PTDI, segln corresponda.

v Diagnéstico. El diagnéstico interno y externo de la entidad o institucién, que
identifica el analisis del contexto externo y las capacidades institucionales, para
avanzar en el cumplimiento de los retos del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segun
corresponda.

v Objetivos y estrategias institucionales.

v Planificacion. Es la propuesta institucional para contribuir a la implementacién
del PDES, PSDI, PEM o PTDI, segln corresponda.

v" Presupuesto total quinquenal.

1. ENFOQUE POLITICO

El Articulo 9, Numeral 6 de la Constitucién Politica del Estado (CPE) establece como fines
y funciones esenciales del Estado, entre otras, promover y garantizar el aprovechamiento
responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su industrializacién, a
través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes
dimensiones y niveles, asi como la conservacién del medio ambiente para el bienestar de
las generaciones actuales y futuras.

El Articulo 321 de la CPE, establece que la administracion econdémica y financiera del
Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto, y sefiala que la
determinacion del gasto y de la Inversién Plblica tendran lugar por medio de mecanismos
de participacion ciudadana y de planificacion técnica y ejecutiva estatal. Asimismo,
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establece que el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual,
incluira a todas las entidades del sector publico.

El Articulo 340 de la CPE, dispone que el érgano Ejecutivo Nacional establecerd las
normas destinadas a la elaboracién y presentacion de los proyectos de presupuestos de
todo el.sector publico, incluidas las autonomias.

La Agenda Patriétfca 2025 se constituye en el primer plan de largo plazo del Estado
Plurinacional de Balivia. El propésito fundamental de la planificacion a largo plazo es que
los diferentes niveles del Estado tengan una visién articulada e integrada y los planes de
desarrollo cumplan sus metas establecidas.

La Ley N°® 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales,
dispone que la correcta ejecucién de los recursos publicos es responsabilidad del principal
ejecutivo de la entidad, a cuyo efecto debe cumplir las normas legales en actual vigencia.

La Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria, establece
las normas generales a las que se debe regirse el proceso de administracién
presupuestarla de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1° de enero al 31 de diciembre
de cada afio.

La Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducird el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

La Ley N° 786 de 9 de marzo de 2016 tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2016-2020 y establecer la obligatoriedad de su aplicacién y los
mecanismos de coordinacién, evaluacién y seguimiento. El contenido del Plan de
Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2016-2020, en el Marco del Desarrollo Integral
para Vivir Bien, se formula a partir de |os trece (13) pilares de la Agenda Patridtica 2025,
que se constituye en el Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES)
establecido en el Numeral 9 del Articulo 316 de la CPE.

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones (SPQ), regulando su aplicacién en las entidades
del Sector Publico y determinando los procedimientos a emplear, medios y recurso a
utilizar, en funcién al tiempo y espacio, para permitir la programacion de acciones a corto
plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de
mediano plazo establecidos por el SPIE. _

Las Directrices de Formulacion Presupuestaria, aprobadas mediante Resolucién Bi-
Ministerial N°© 2 de 21 de julio de 2017, establecen los lineamientos para la formulacion
del Presupuesto Plurianual.

El Decreto Supremo N° 0590 de 4 de agosto de 2010, tiene por objeto crear el SEDEM y
definir los lineamientos para el funcionamiento de las EEPs, bajo su dependencia directa.
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Marco Estratégico Largo Plazo - Agenda Patriotica 2025

La Agenda Patriética 2025, como PGDES, orienta hacia una visién conjunta a largo plazo,
participativa que permita materializar el mandato de la CPE, y plantea los 13 pilares de la
Bolivia Digna y Soberana, los cuales son: '

Erradicacién de la extrema pobreza.

Universalizacion de los servicios basicos.

Salud, Educacién y Deporte para la formacién de un ser humano integral.

Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.

Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero.

» Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

« Soberania sobre nuestros recursos naturales.

Soberania alimentaria.

L

» Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre
Tierra. :

» Integracion complementaria de los pueblos con soberania.

e Soberania y transparencia en la gestion publica

o Disfrute y felicidad.

¢ Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro Mar.

Plan de Desarrollo Econdémico Social - PDES

El PDES es el marco orientador de las politicas pablicas en el mediano plazo y articula la
intervencién del Estado entre el largo y el corto plazo.

El mandato politico, social y econémico del PDES es obligatorio y constituye el rector de
los procesos de planificacién, inversién y presupuesto para el corto y mediano plazo en
los ambitos sectorial, regional, departamental, municipal, indigena originario campesino &
Institucional.

El Estado Plurinacional es promotor y protagonista del desarrollo econdémico, social y
productivo, a través de la articulacion de los sectores estratégicos que generan
excedentes, ingreso y empleo, a objeto de lograr el bienestar social, econdémico y
productivo,

La asignacién de recursos (Inversién Publica y Gasto) a programas y proyectos de
mediano plazo, debe realizarse priorizando los objetivos y estrategias de la Estructura
Programatica del PDES, considerando los ejes transversales de lucha contra el racismo y
toda forma de discriminacién, equidad, innovacién, medio ambiente, género y gestion de
riesgos.

La vision del Estado Plurinacional Auténomo y Comunitario expresada en la Estructura
Programatica del PDES, establece el desarrollo econémico, productivo, social y
comunitario, organizado en seis dreas, las cuales se encuentran en concordancia con los
pilares de la Agenda Patriotica 2025.
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Plan Sectorial de Desarrollo Integral - PSDI

Con la aprobacion de la Ley N© 777 del SPIE, se establece un conjunto de normas,
procesos, metodologias y procedimientos para la planificacién integral de largo, mediano
y corto plazo del Estado Plurinacional.

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) articula las propuestas del sector y del
conjunto de las entidades, instituciones y Empresas Publicas de manera simultdnea y-
complementaria, de acuerdo a lo establecido en el PDES 2016-2020.

Plan Estratégico Institucional - PEI

Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucién publica
establecer, en el marco de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacién
del PDES, PSDI, PEM o PTDI segln corresponda, y se elaborardn de forma simultdnea y
coordmada con Ios planes de mediano plazo.

Plan Estratégico Empresarial - PEE

Los Planes de las Empresas Publicas estdn articulados al PSDI. La planificacién
empresarial publica constituye la actividad fundamental que direcciona y orienta la toma
de decisiones en la empresa para el logro de las metas, resultados y acciofies que
contribuyen al cumplimiento del PDES y PSDI del sector al que pertenezca la empresa.

Todos los planes anteriormente mencionados tienen un ordén jerarquico que se presenta
en el siguiente grafico:
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Planificacién de | |

Plan General de Desarrollo Economico y Soaal (PGDES) Al 2025 es la Agenda
Patridtica del Bicentenario 2025.

- -

ia azo

 El Plan de Desarrollo Econémico y Social en el marco del Desarrollo Integral para
Vivir Bien (PDES).

* Los Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI)

» Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI)

,& * Los Planes de Gestién Territorial Comunitaria para Vivir Bien (PGTC)

:D;, * Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI).

%%_ ﬁ * Los Planes de Empresas Publicas. .

%;% j » Las Estrategias de Desarrollo Integral (EDI) de regiones, regiones metropolitanas
“5\ 2“5 : y macroregiones estratégicas.
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Planificacién de corto plazo

¢ Planes Inmediatos.

¢ Planes Operativos Anuales (POA).

En funcién a los 13 Pilares establecidos en la Agenda Patridtica 2025, el SEDEM y sus
EPPs contribuyen a los siguientes:

1. Erradicacion de la pobreza extrema.

6. Soberania productiva con diversificaciéon y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista.

7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion,
industrializacion y comercializacion en armonia y equmbﬂo con la Madre
Tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse
para Vivir Bien.

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
2.1. ANALISIS INTERNO
2.1.1. Atribuciones, competencias y productos

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas (SEDEM), fue creado el 4
de agosto del 2010 mediante el Decreto Supremo N° 0590, como institucion publica
descentralizada, de derecho publico, con personalidad juridica y autonomia de gestion
administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio propio, bajo tuicién del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPyEP). El SEDEM no cuenta con Directorio. El
SEDEM tiene como finalidad. apoyar la puesta en marcha y acompafar las etapas
posteriores de desarrollo de las mismas, bajo los principios de generacion de wvalor
agregado y su articulacién a la matriz productiva de las Empresas PUblicas Productivas.

La Ley N° 466 “Ley de la Empresa Publica” de 27 de diciembre de 2013, amplia las
atribuciones del SEDEM, senalado “que ademas, se ocupara de apoyar la creacién de
nuevas empresas a partir de ideas de negocio presentadas por las instancias sectoriales,
prestando asesoramiento en las areas técnica, financiera, juridica, econdémica, tecnoldgica
y otras necesarias, y acompafiando las fases de creacién de las empresas publicas desde
la evaluacion de la idea de negocio, hasta su puesta en marcha”.

El Servicio de Desarrollo de Empresas Publicas Productivas - SEDEM tiene bajo su
dependencia a las siguientes Empresas Publicas Productivas — EPPs:

Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL
Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia - ECEBOL

Empresa Estratégica Productiva de Abonos y Fertilizantes - EEPAF
Empresa Estratégica de Produccion de Semillas - EEPS

Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL
Empresa Publica Productiva Papeles de Bolivia - PAPELBOL



= . oI =
"PLAN | GPP-PLN-001
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL L 13 de 57

SEDEM

Servicio de Desarrolio
de las Empresas Piblicas
Productivas 8 -

2.1.2 Principios y Valores

Un principio se entiende para efectos del Plan Estratégico, como un postulado, regla,
norma o verdad fundamental, que rige la gestion institucional, el pensamiento y la
conducta del personal del SEDEM. Estas verdades fundamentales son compartidas vy
permanecen en el tiempo.

« Ama llulla (no seas mentlroso) Los actos de los servidores publicos del SEDEM
se rigen por la verdad.

¢« Ama quilla (no seas flojo). Los servidores publicos del SEDEM, realizan sus
actividades con entereza vy compr'omiso, cumpliendo con su trabajo
productivamente, sin desperdiciar el tiempo para el logro de sus objetivos
institucionales.

¢« Ama suwa (no seas ladrdén). Los servidores plblicos del SEDEM son custodios
naturales de los bienes y activos de Patrimonio de la institucién, por lo que su
disposicion y utilizacion se enmarcan dentro de lo legal y para el cumplimiento de
su misién y objetivos buscados.

« Igualdad. Los servidores publicos del SEDEM brindan un trato equitativo a todos
los usuarios y poblacién en general, ademds de brindar las mismas oportunidades
de acceso a la institucion ante requerimientos de personal, dejando de lado
cualquier tipo de discriminacion.

« Trabajo en Equipo. El trabajo en equipo en todo. nivel es promovido por el
SEDEM, a través de la coordinaciéon permanente en.las dependencias y entre ellas,
poniendo énfasis en la generacién de sinergias para el logro de los objetivos.

¢ Legitimidad. Las actividades del SEDEM se enmarcan en las demandas sociales
priorizadas por la sociedad, a través de los planes de desarrollo y sectoriales.

« Legalidad. Las actuaciones institucionales del SEDEM y de todo su personal se
adscriben en las disposiciones legales vigentes en el pais.

« Imparcialidad. El personal del SEDEM mantendra sus posiciones y convicciones
con la institucién, mas alla de las personas o situaciones coyunturales.

*« Publicidad. EI| SEDEM en el marco de la politica de transparencia informara
peridodicamente al publico de los servicios que presta.

» Compromiso. Los servidores publicos del SEDEM tienen plena identificacion con la
Mision, Vision, Principios y Valores institucionales.

« Interés social, Las acciones del SEDEM estan orientadas a lograr beneficios de la
poblacién boliviana.

» Etica. Actuar respetando las normas, los principios y las opiniones o iniciativas,

tanto internas como externas. Actuar con honestidad, en tanto sus funciones

SER exigen un proceso de toma de decisiones justo, objetivo, ponderado y socialmente
LS responsable.

= « Transparencia. Los actos, documentos y la informacién de los procesos de
TR ~contratacion, manejo y dISpOSICIOﬂ de bienes y servicios, son publicos.
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« Igualdad. Se respeta la conformacion de las naciones y pueblos indigenas
originarios campesinos, comunidades interculturales, afrobolivianas y las
diferencias de las personas en todos los ambitos.

« Competencia. Los servidores publicos del SEDEM tienen preparacion,
conocimientos y pericia como resultado del aprendizaje y capacitacion constante.

« Eficiencia. Se promueve el uso racional de los medios para alcanzar metas y
objetivos de corto y mediano plazo con el minimo de recursos disponibles y
tiempo.

e Calidad. La gestion del SEDEM esta orientada a satisfacer las necesidades de los
usuarios, aplicando una mejora continua para su desarrollo institucional.

» Calidez. El personal del SEDEM demuestra espiritu de buen trato y atencion a los
usuarios.

» Honestidad. Los actos de los servidores publicos del SEDEM son realizados con
rectitud, honradez y probidad, manteniendo una conducta intachable.

+« Responsabilidad. Los servidores publicos del SEDEM deben cumplir con toda la
normativa vigente y asumir las consecuencias de sus actos y omisiones en el
desempefio de las funciones publicas.

« Resultados. La gestion del SEDEM esta orientada a lograr los cambios que se
esperan como efectos e impactos.

« Control Social. El SEDEM creara espacios de control social y proveera la
informacion que estos requieran para velar por la correcta ejecucién de los
recursos publicos, resultados, impactos y la calidad de biernies y servicios publicos.

Un valor se entiende como una cualidad o caracteristica personal de caracter moral que
se considera deseable o valiosa y que se comparte en una institucidn. Los valores
compartidos son la base de una Cultura Organizacional, por ello es importante
identificarlos y fomentar constantemente su ejercicio en el ambito de la gestion
institucional. Los valores priorizados para el SEDEM como mandatos morales de cardcter
interno para el personal de la entidad son los siguientes:

Innovacién. En el SEDEM se valora y promueve la iniciativa y generacion de
propuestas, conocimiento y desarrollo de tecnologias que favorezcan la
productividad y la mejora en la calidad de sus servicios y por ende a un mejor
desempefio institucional.

= Confianza. Se presume el correcto y ético actuar de los servidores publicos.
» Respeto. Reconocimiento ¥ consideracion personales entre los servidores publicos
y con los ciudadanos.

Misién.- Impulsar el desarrollo de Empresas Estatales en su gestién empresarial
para el fortalecimiento y consolidacion del modelo econdmico, social comunitario y
productivo.

: Visién.- Ser la incubadora lider de la regién en el desarrollo de Empresas
e Estatales sostenibles, exitosas e innovadoras, para el Vivir Bien en armonia con la
- Madre Tierra.
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Con el fin de cumplir con el mandato legal establecido en el Decreto Supremo N° 0590 y
la Mision vy Visién Institucional, es necesaria la asignaciéon de presupuesto y recursos
financieros suficientes, destinados a garantizar las operaciones y actividades establecidas
en las Gestiones 2016 - 2020.

2.1.3 Evaluaciéon del cumplimiento de las atrihuéiones en el dltimo
quinquenio

a) Metodologia aplicada para determinar el nivel de crecimiento de las
Empresas Publicas Productivas (EPPs) del SEDEM.

Para que el SEDEM pueda determinar las etapas de desarrollo que tiene cada una de las
empresas que tiene bajo su dependencia, se basa en un Modelo de Etapas de Crecimiento
de una Empresa. Dicho modelo esta compuesto por cinco etapas, en el que las tres
primeras etapas estan relacionadas con el desarrollo de una empresa y estan alineadas a
la finalidad del SEDEM, las etapas posteriores (4 y 5) son etapas en las que las empresas
deberan actuar de manera independiente una vez que estas migren al nuevo régimen
legal de Empresa Publica.

A continuacion se detallan cada una de las etapas:

‘1. Implementacion.- Es la etapa en la que |la empresa es implementada y se realiza
la puesta en marcha de la misma (en sus aspectos basicos de la puesta en marcha
relacionados con aspectos constitucion legal, plan de negocios inicial, contratacion
y capacitacion de personal de arranque, pruebas de produccién y finalmente, el
inicio de la produccion y comercializacién de productos). -

2. Desarrollo.- Es |la etapa en la que la empresa comienza a desarrollar sus
capacidades empresariales en la busqueda de resultados como empresa (en
aspectos relacionados al desarrollo de planes operativos / productivos y de ventas,
asi como la ejecucion de los mismos, el planteamiento de estrategias iniciales, el
inicio de la estandarizacion, el desarrollo, la delegacién de ciertas funciones
operativas a través de normas de trabajo y el reflejo de las operaciones en los
registros contables).

3. Logro de resultados.- Es la etapa en la que la empresa comienza a alcanzar
resultados, sean financieros y crecimiento en las ventas, lo que lleva a la
necesidad de enfocar en contar con practicas empresariales mas avanzadas
(planificacion, estandarizacion, control de costos y' de: gestiéon y herramientas de
gestion).

4. Consolidacidon.- Es la etapa en la que la empresa consolida sus practicas
empresariales a través del uso de procesos y sistemas estandarizados, el uso
practicas de mercado, la profesionalizacién de la gestion y el crecimiento de la
participacién de mercado.

5. Madurez.- Es la etapa en la que la empresa alcanza una madurez en la industria
en la que compite, tiene una vision de largo plazo, cuenta con estructuras
organizacionales mas complejas (unidades, divisiones, etc.), innova y tiene un
control de costos y de calidad. Los beneficios se consolidan.
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En este sentido, las etapas de Consolidacion y Madurez, se presentan como
oportunidades de mejora, las cuales podrian ser tomadas en cuenta por la Gerencia de
cada empresa una vez que actie de manera independiente. Estas oportunidades, se
encuentran orientadas a fortalecer las capacidades tipicas que una empresa debe contar
para desarrollar una visidon estratégica, clara y objetiva del negocio, implementar
procesos y politicas sélidas que le permitan operar de forma eficiente y efectiva dentro de
un ambiente de control adecuado; asimismo, implementar una estructura organizacional
consolidada, contar con tecnologias de la informacion que sirvan como herramienta de
generacion de informacion y faciliten la toma de decisiones interna; y finalmente, pueda
contar con mecanismos de control y monitoreo basados en métricas e indicadores que
permitan realizar el seguimiento y evaluacién en operaciones, resultados y logro de
objetivos a corto, mediano y largo plazo.

De acuerdo a la metodologia precedente, para la gestion 2015 el SEDEM ha logrado
consolidarse en una incubadora de Empresas Publicas, logrando impulsar la etapa de
Desarrollo de PAPELBOL, CARTONBOL, EEPS, EEPAF y PROMIEL, asi como la etapa de
Logro de Resultados de LACTEOSBOL y EBA, Por otra parte, e#SEDEM ha coadyuvado en
la etapa de Implementaciéon de ECEBOL y ENVIBOL.

En la tabla siguiente puede visualizarse el trabajo realizado por el SEDEM de acuerdo a la
evolucién de las EPPs, durante el periodo comprendido entre las gestiones 2011 y 2015:

Jablal. Situacion de las ERES del SEDEM 2120 L5

- EPP

EBA, LACTEOSBOL

PAPELBOL, CARTONBOL

EEPS, EEPAF, PROMIEL, ECEBOL, ENVIBOL

Fuente: SEDEM

En la tabla siguiente puede visualizarse el trabajo realizado por el SEDEM de acuerdo a la
evolucion de las EPPs, durante el periodo comprendido entre las gestiones 2011 y 2015:
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2.1.4 Estado de situacion actual

a) Estructura Organizacional.- El| SEDEM, de acuerdo con lo establecido
en su Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa y para el
cumplimiento de los fines y funciones, cuenta con los siguientes niveles:

Nivel Ejecutiva: Gerencia General, designada mediante Resolucién Suprema
Nivel Gerencial: Gerencias de Area

Nivel de Asesoramiento: Gestiones que apoyan a los niveles Ejecutivo y Gerenaal
Nivel Operativo Areas que contribuyen al cumplimiento de los objetivos
Nivel Desconcentrado: Empresas Publicas dependientes del SEDEM

Grafico 2: Organigrama Institucional - SEDEM

- - - - i — R
o :: EBE'IU-’I - GERENCIA DE GESTON GERENCIA GERENDIA -
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1 1
ANIDABIDE LNIDAD BE : DA DE - UNIGAB D wioaope || wepavce ||| unpapoe =
A o CLNIGADDE - 4§ ot L UMIDAD = LNIQAD A F
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GERENCIA. ST GERENGIA- : GERENEIA- - GERENGIA - GERENGIA - . GERENGWL
TECNICA ECEROL TECHICA PAPELBOL TMCERWL 2 & TECKICH EEPS ST TECNICN EEPAF - TESGE ENVIBOL

Fuente: Manual de Organizacion y Funciones .
La estructura organizacional definida:

Tiene funciones relacionadas entre si.

Responden a los objetivos establecidos.

Esta ubicada en el nivel jerdrquico que le corresponde.
El grado o tipo de autoridad esta claramente establecido.

b) Estado de situacion actual Econdmico, Financiero y Fisico

Es importante mencionar que dentro del periodo en evaluaciéon, las EPPs que se encuentra

en las etapas de Desarrollo y Logro de Resultados han generado ingresos por la venta de ~
sus productos; el detalle se muestra a continuacion:
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Tabla 3. Detalle de Ingresos por Ventés de Iés EPPs del SEDEM Periodo 2011-
2015

TOTAL

S 'CRECIMIENTO =

61.066.261

68.301 419
12%

220 195 354
222%

143, 083 955
- .35%

En Bolivianos
. 2012 - 5
EBA (*) 46.854.740 | 39.242.122 | 73.806.129 | 60.080.726 | 90.568.976
LACTEOSBOL (*) | 11.208.480 | 22.208.185 | 138.926.682 | 58.997.814 | 100.082.062.
CARTONBOL 3.003.041 | 6.851.112 | 7.463.543 9.750.216 | 15.944.367
PAPELBOL 316.191 400.274
PROMIEL: =L o * & 7i e fee s (e < BN mlifes sl e 1 891.365
EEPS 13.415.628 32.1?3.662
EEPAF 523.380 5.183.412

246'344 118
72%

Fuente: SIGMA, SIGEP
(*) No incluye ingresos por fa venta de servicios de distribucion de.f Subsidio

Como se observa en la ilustracién precedente, se evidencia un crecimiento considerable
en cuanto a los ingresos generados por gestion de las EPPs del SEDEM, registrado el
mayor crecimiento durante la gestién 2013 (222%), respecto del 2012, toda vez que las
Plantas de LACTEOSBOL entraron en funcionamiento, asi como EBA duplicé sus ventas.

Asimismo, cabe informar que si bien las EPPs han generado ingresos por ventas, algunas
adicionalmente registraron utilidades, demostrando su sostenibilidad financiera.

Tabla 4. Detalle de Utilidades de las EPPs del SEDEM Peraodo 2011-2015
En Bollwanos

2012 043 0t 2015 ACUMULADO
EBA 1172.919 | 11.377.504 | 17.293.988 | 29.844.411
LACTEOSBOL | 1.624.851 | 2.414.715 | 3.061.315 | 3.941.386 11.042.267
CARTONBOL 356.325 356.325
EEPS 5.693.851 5.693.851

Fuente: SIGMA, SIGEP

Con respecto a la ejecucién de inversion publica generada por las EPPs dependientes
durante el periodo 2011 — 2015, se cuenta con la siguiente informacion:
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Tabla 6. Detalle de empleos generados por las EPPs del SEDEM Periodo 2011~
2015

Ao z011 - 2012 o3 g 2015
 EMPLEOS  DIREC. INDIREC. DIREC. INDIREC. DIREC, INDIREC DIREC. INDIREC. DIREC. INDIREC.
EBA (*) 67 335 358 1790 | 696 | 3480 | 841 | 4205 | 1300 | 6500
LACTEOSBOL | 66 264 146 564 231 924 275 | 1100 | 404 [ ‘1616
CARTONBOL | 61 244 75 300 69 276 66 264 81 324
PAPELBOL | 3 12 9 B 7 ot 300 90 360 80 320
PROMIEL 9 36 11 44 49 196
EEPS 13 52 21 84 17 68 41 164
EEPAF 4 16 6 24 7 28 9 36

ENVIBOL i
ECEBOL 1 4 1 4 3 12 14 56 16 64
TOTAL =~ 198 859 = 606 2782

1110 5136 1321 6125 1980 9220

CRECIMIENTO
Fuente: EFFs

1206,06% 223,86% 83,17% 84620 19,01% 19,26% 49,89%  50,53%

Respaldando el factor productivo de las EPPs del SEDEM, se puede observar en la tabla 7
el crecimiento de los volimenes de produccién registrados anualmente:

Tabla 7. Detalle del crecimiento de la produccién de las EPPs del SEDEM Periodo

- 2011-2015 1S

EMPRESA e _z015
1.938.992 2971904 | 4.259.311 7.889514 | 10.251.931
369.546 972,505 1.984.846 2.416.977 5.032.147
2.359.348 2564.171 2.525.939 3.345.960 5.352.681
772.794 1.723.193 1,937,023 2116151 2.370.817
342.000 639.000 682.000 958.000 1.338.000

54,107

2.942.460

32.000 37.000

11.055 10.907

218.000

731.226 403.688

Fuente: EPs
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Tabla 8. Comportamiento de la ejecucién del Presupuesto Institucional (gasto)
: del SE M

DESCRIPCION DE CAT. PROG.

2013

- [En Bolivianos) -

-sus EPPs dependientes Periodo 2011-2015

2014

ADMINISTRACION CENTRAL SEDEM | 5.959.849,20 6.033.961,93 6.209.593,08 7.540.572,68 7.877.346,23

PAPELBOL 5.493.385,16 | 30.401.431,52 | 22.480.104,02 | 49.774.513,67 34.651.681,71
ECEBOL 482.493,00 391.297,85 213.761,90 507.358.148,72 | 545.355.153,33
AZUCARBOL 1.415.064,68 - 86.101,06 7.852,00

EEPAF 848.181,89 1.586.831,59 2.940.160,23 7.015.652,84

EEPS 231294786 9.684.625,18 28.070.550,84 | 75.109.88520
PROMIEL 9.074.697,12 28.252.712,60 62.756,545,52
ENVIBOL . 38.499.090,52
DEUDA 634.260,10 1.500.330,04 .3.602‘512,‘1-0 2,351.848,82 3.247.408,93

T.C_ITALES.

13.985.052,14 41574.252,15 52.859.977,29 626.288.507,56

774.512.764,28
CRECIMIENTO .

Fuente: SIGMA - SIGEP :
(*) La informacion de la ejecucidn presupuestaria corresponde al Devengado Aprobado

‘wssn 0 - B

Como se puede observar en la tabla precedente, se registran incrementos porcentuales
en todos los afios del periodo en evaluacion, esto se debe directamente a la creacion de
nuevas EPPs y su ejecucion en gasto corriente e inversién. Durante la gestion 2014, se
evidencia el mayor crecimiento en la ejecucion toda vez que entra en implementacion el
proyecto de la Planta de Cemento en Oruro (ECEBOL).

2.2. ANALISIS EXTERNO
FODA.- El analisis de contexto actual del SEDEM tanto interno como de su entorno, se

realizo en base a una lectura de escenarios, identificando y analizando los factores que
tienen directa relacion y repercusion con sus objetivos y actividades.

El proceso fue realizado mediante talleres internos con cada una de las empresas en
operacién e implementacién, utilizando como herramienta el andlisis de fortalezas,
debilidades, oportunidad y amenazas (FODA).
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Tabla 9. ANALISIS FODA - SEDEM

FORTALEZAS

DPORT UNIDAD ES

a Ramdez en |la toma de decisiones

e Actitud favorable del personal y de la gerencia
hacia la implantacion de objetivos concretos y
favorables para beneficio de las EE.PP

= Respuesta oportuna a la solicitud de distintas
gerencias

= Buen ambiente de trabajo

s Calidad en la provisién de servicios de apoyo a
las empresas publicas productivas.

« Trabajo en equipo dentro de las diferentes areas,

DEBILIDADES

= Ausencia de estructura
formalizada

s Falta de coordinacion con Ias gerencias de area y
las empresas

= Falta de capacitacién especifica

e Falta de personal exclusivo para areas especificas

® Recursos humanos insuficientes.

e Atrasos en la provision de insumos y falta de
precision en algunas instancias para llevar una
planificacién oportuna.

e Equipamiento insuficiente para realizar las tareas
eficientemente (escasas computadoras, sillas,
data shows, etc. )

» Falta de induccion al
respecto a los
establecidos.

organizacional

personal - nuevo con
procesos y procedimientos

Empresas Pr*oductwas en industrias que t!enen
potencial de crear valor agregado y al mismo
tiempo utilidades.

Apoyo de comunidades locales en donde operan
las empresas.

Acceso a medios de comunicacion masivos.

_ AMENAZAS

Entorno dindmico y complejo de otras
unidades, que obligan al cambio continuo
Toma de decisiones muchas veces politicas
que no estan basadas en variables de
competitividad para las EE.PP.

Movimientos sociales ejercen presion sobre las
EE:PP.
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EMPRESAS EN ETAPA DE IMPLEMENTACION:
Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia - ECEBOL

Tab!a 10 ANALISIS FODA - ECEBOL
FORTALEZAS e . OPORTUNIDADES

¢ Voliumenes de materia prima: los yacimientos
de caliza, en las canteras de ambas plantas,
poseen un potencial grande de explotacion,
segln estudios elaborados por el Servicio
Nacional de Geologia y Técnica de Mmas -
SERGEOTECMIN,

Realizar contrataciones directas, basandose en el
reglamento interno compatibilizado por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas en su calidad de
Organo Rector.

La ubicacién de la materia prima: la cercania de la
cantera es de suma importancia la cual confiere una
ventaja competitiva con relacién a la competericia. La
industria estara implementada en el lugar de la
explotacion de la piedra caliza.

« Demanda estatal: la oferta del producto
terminado de ECEBOL estda enfocado en
safisfacer la demanda de insumos para la
construccion en el sector publico.

Derecho de la explotacion de la materia prima: en
cumplimiento de la normativa vigente del Estado, se
tiene el derecho de explotacion de las materias primas
para la produccion de cemento, gue reduce los costos
de produccién al no tener que adquirirlos de terceros.

» Apoyo con politicas estatales: de acuerdo con
las politicas estatales |la industria cementera es
prioritaria para cumplir las metas de la Politica
Macional de Desarrollo.

¢« Crecimiento de la demanda: segun el estudio de
identificacion del Proyecto de Implementacién
de una planta productora en Oruro, existe un
crecimiento de demanda natural y vegetativa de
la produccion de cemento de 8% anual.

Tecnologia: se emplea tecnologia de punta, para el
proceso productivo, el cual integra medidas de
manejo y control ambiental, lo que significa mayores
niveles de eficiencia en la utilizacién de recursos.

Integracion de las cadenas productivas; ECEBOL
desde su implementacion hasta la puesta en marcha
de sus plantas productivas y en la posterior operacion
sera parte de la integracidon con otras cadenas
productivas que incluyen papel y carton.

« Derivados del cemento: se podran desarrollar,
ademas de cemento, productos derivados
utilizando la misma materia prima (hormigon,
premezclados, pre-moldeados, ceramica, entre
otras).

DEBILIDADES o " AMENAZAS

Alta burocracia: se ejerce a través del establecimiento
de un amplio sistema normativo y regulador que
convierten a los procesos administrativos pesados y
de lenta respuesta ante las operaciones rutinarias de :
la industria cementera y el ambito comercial. « Normativa del sector publico compleja y con
excesiva burocracia.

Experiencia en el rubro: ECEBOL, al ser un nuevo
emprendimiento para el Estado carece de experiencia | » Presion social.
como empresa en la industria cementera.

« Experiencia de la competencia en la industria.
Sistema de distribucién; toda vez que es una empresa
de reciente formacién, se deberd disefiar e
implementar  sistemas de distribucion. de producto
terminado, a nivel nacional.

Fuente: ECEBOL ~ Julio 2017
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Empresa Plblica Productiva Envases de Vidrio Bolivia - ENVIBOL

Tabla 11. ANALISI FODA = ENVIBOL

-FORTALEZAS

Tecnologia de dltima generacion en la
produccién de envases de vidrio, de

fabricacion
Francia).
La principal materia prima-es la arena silicea
y llega hasta un 70% de la composicién de la
mezcla para la obtencion de vidrio, se
encuentra localizada a aproximadamente 5
km de la planta. Los analisis preliminares
dieron una pureza mayor al 90% de Si0O2 y se
espera un volumen que abasteceria mas de
50 afios solo de uno de los yacimientos.

Los costos de las materias primas tales como
la arena silicea y la caliza resultarian
convenientes por la cercania a la planta.

europea (Italia, Alemania,

DEBILIDADES

Asumiendo la responsabilidad social de

contratacion de mano de obra de la regidn, se
tendrd un proceso largo de capacitacion vy
aprendizaje.

El abastecimiento de caliza de yacimientos
cercanos esta aun en duda, debido a gue no
existen anadlisis mineralégicos y equipos para
la explotacién.

Debido a las distancias a los principales
centros-de comercializacion y abastecimiento
(La Paz, Cochabamba y Santa Cruz), el costo
de los fletes tendra incidencia en los costos
de produccion y comercializacion:

9001,

Se tiene conocimiento de que ex Vidriolux

OPORTUNIDADES

Es necesario iniciar las tratativas para la firma
de cartas de intenciones y/o pre-contratos
con los mayores productores de bebidas en
envases de vidrio, tales como la C.B.N.,
Cerveceria Potosina, Auténtica, EMBOL,
Vitivinicultores (Casa Real, Kohlberg, Campos
de Solana, Parrales, etc.)

Considerando que se tendra un excedente de
la capacidad instalada una vez optimizados
los procesos, se tendrd que buscar nichos de
mercado tales como los de las ciudades
fronterizas de Brasil, que pueden ser
competitivos por las largas distancias de los
principales centros de abastecimiento de ese
pais (Sao Paulo, Rio de Janeiro)

Dentro de los procesos de Mejora Continua y
requisitos de los clientes, se tiene que
certificar bajo normas ISO 22000 y/o ISC

- AMENAZAS

amplié su capacidad a 120 ton/dia, similar a
ENVIBOL

Por la falta de una red de GN se instalara una
estacion de GLP, cuyo costo por consumo
sera 4 veces mayor a la de GN (aprox. 1.2
MM vs. 250 MBOB/mes)

El costo de energfa eléctrica serd de aprox.
1.1 MMBOB/mes

EL abastecimientoc de agua potable en la
region es inestable e inseguro

El crédito de FINPRO por 10 afios, implica el
pago de la deuda de 5,7 MMUSD/afo,
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Empresa Plblica Productiva Papeles de Bolivia - PAPELBOL

Tabla 12. ANALISIS FODA PAPELBOL .

: FORTALEZAS

Ser la primera fabrica de papel de escritura e
impresion del pais.

Capacidad para diversificar productos.

Costo financiero de capital de operacién bajo.

Laboratorios de andlisis de papel
implementados.
Desarrollo de capacidades en la industria

papelera.
Baja rotacion del personal.
Equipo para ensayo del producto en linea.

DEBILIDADES :
Al ser Empresa Publica estamos obligados a
cumplir normativa gubernamental.
Centralismo administrativo.
Localizacidon de la planta (logistico de compra
de material y suministros).
Indices de produccién bajos.

No se tiene una eficaz programacion de

pedidos,

Proceso burocratico para pago a proveedores
internacionales.

Dependencia de proveedores externos para el
tema de insumos y repuestos.

Necesidad de una estructura organizacional
especifica para desarrollar e implementar las
estrategias comerciales.

DPORTUNIDADES

Mejorar tecnoldgicamente.
Nuevas tendencias a lo reciclado.
Produccion de papel a partir de
reciclada. :
Papel reciclado en el mercado nacional e
internacional a mayores precios.

Al ser la Gnica Empresa del Estado que
produce papel, es una oportunidad para gue
las entidades plblicas del Nivel Central del
Estado introduzcan el uso de papel reciclado
en todas las actividades gue impliquen el uso
de papel.

Existe un amplio mercado de consumo de
papel de impresion y papeles marrones.
Suscribir contratos o créditos a largo plazo.
Desarrollar politicas para acopiar el papel en
desuso de entidades plblicas.

Los clientes tienen necesidades de otros tipos
de papeles que a la fecha estéan siendo
importados. :
El contar con una fuente cercana para el
abastecimiento de agua (rio).

; AMENAZAS .
Inexistencia de normativa boliviana que
regule la fabricacion de papel de escritura e
impresién y papeles marrones.

Mercado fidelizado con papel importado.
Transitabilidad en época de lluvias en Bolivia
y en especial en la zona del trépico de
Cochabamba no esta garantizada.

Creacion de nuevas empresas dedicadas al
mismo rubro.

Los sistemas de recoleccion de papel en
desuso no estan establecidos en funcion a
una Ley por lo que la oferta de papel es
escasa.

Permisos ambientales para captacion directa
de agua del rio.

Condiciones climaticas que repercuten en
fallas en el sistema eléctrico (caidas de fase).

fibra
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Empresa Piblica Productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL

Tabla 13. ANALISIS FODA - CARTONBOL

FORTALEZAS

e Coordinacién y Comunicacion entre dreas y | =
unidades funcionales.

¢ Personal competente para el cumplimiento de
los requerimientos administrativos y|=
financieros.

e Aplicacion de la Técnica de las 5s | e
(Clasificacion y Descarte, Organizacion,
Limpieza, Higiene y Visualizacion, Disciplina y
‘Compromiso). :

e Personal competente en la produccidon de
cajas y laminas de cartdon corrugado.

e Productos de calidad mejorados por la curva
de experiencia.

= Maquinaria de punta y alta tecnologia en
conversién de cajas.

= Laboratorio de Control de Calidad confiable.

i ~ DEBILIDADES -

e Reducido Recurso Humano  para el | o
cumplimiento de las tareas 'y actividades
(Multifuncionalidad). .

s Rotacion elevada del personal administrativo
- financiero por no contar con una escala

salarial consolidada. e
= Falta de un sistema de informacion que :
compatibilice la contabilidad de costos. .

e Falta de infraestructura en las areas
complementarias al proceso de produccion
(Almacenes, Area de troqueles y clises).

= Falta de eguipamiento tecnologico en
absorcion de retales y drea de enfardelado de
retales (trabajo manual)

e Limitado presupuesto para la gestion de
compra de materia prima, ante las melineras
internacionales de papel que solo atienden
pedidos grandes.

OPORTUNIDADES

Gestion de Recursos Adicionales para el
incremento de capital de operaciones de
CARTONBOL.

Implementacién del Sistema de Gestion de la
Calidad 1SO 9001:2015.

Oferta de capacitacion especializada en la
produccion de carton corrugado.

Proveedores del exterior e interior de materia |
prima e insumos dispuestos a trabajar con
CARTONBOL.

Mejora en los precios de compra de insumos y
materia prima eliminado a los intermediarios.

Implementacién de la Fabrica de Bolsas de
Papel.

_ AMENAZAS

Tramites burocraticas para la importacion de
materia prima e insumaos.

Capacitaciones Especializadas en la
produccion de carton corrugado a nivel
internacional (ACCSA).

Demora en el proceso de importacion de
materia prima e insumos.

Repuestos y accesorios escasos en nuestro
medio.
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EMPRESAS EN ETAPA LOGRO DE RESULTADOS:

Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Fertilizantes - EEPAF

Tabla 14. ANALISISFODA — ABONOS Y FERTILIZANTES

 FORTALEZAS

Normativa vigente que contribuye a Iogro de
nuestros Acciones.
Recursos financieros disponibles.
Personal capacitado y con experiencia en el
manejo de la tecnologias para la produccion y
comercializacién de abonos y fertilizantes
Priorizacion por parte del SEDEM para la
implementacion de las Plantas de Abonos,
Fertilizantes y otros insumos agricolas a nivel
nacional, asi como el acompafiamiento en las
etapas posteriores de desarrolio.
Produccion de abono de origen organico.
Capacidad de produccion de abono organico
_ que coadyuvara en la recuperacion de suelos,
contribuir a la mejora de la productividad
agricola, para alcanzar la seguridad
alimentaria con soberania, y apoyar en los
procesos educativos relacionados con la
disminucién de la contaminacién ambiental.
Formulacion de productes de acuerdo a la
necesidad y requerimientos de los cultivos.
Adaptabilidad en la produccion v
comercializacion de insumos agricolas a nivel
_nacional.

DEBILIDADES

Procesos administrativos burocraticos y con
periodo de tiempos largos.

Falta de interrelacion directa con entidades
del sector (publico/ privada) para la
comercializacién.

Carencia de infragstructura
los procesos de
comercializacion.
Produccién de Abono Orgdnico puede llegar a
ser mas costoso en comparacién a  otros
abonos.

Falta de conocimiento y aplicacion a la
normativa medioambiental vigente para el
manejo adecuado de Residuos Sodlidos
Biodegradables generados por las industrias.
No se cuenta con tecnologia moderna vy
actualizada en los procesos de produccion de
abonos y fertilizantes.

adecuada para
produccién v

Politica salarial que incentive el esfuerzo de
los trabajadores y técnicos de la EEPAF.

OPORTUNIDADES

Convenios directos con programas del Estado
que apoyan a la produccién agricola vy
especialmente a la recuperacion de suelos.
Sistemas preferenciales para convenios
interinstitucionales para tratamiento de
Residuos Sdlidos Biodegradables y produccion
de fertilizantes.

Demanda de empresas privadas productoras
de Residuos Solidos Blodegradables para su
tratamiento.

Demanda creciente de abonos, fertilizantes vy
otros insumaos agricolas,

El Incremento de plagas y enfermedades
resistentes, producidos par el uso excesivo de
plaguicidas quimicos, hace que se valore los
fertilizantes organicos,

Acceso preferencial a la urea (YPFB) y cloruro
de potacion (RECURSOS EVAPORITICOS) en
la cadena productiva de ~Abonos ¥y
Fertilizantes.

AMENAZAS

Factores climatoldgicos (que podrian generar

posibles retrasos en los procesos de
produccién vy distribucién).
Empresas privadas empiezan con la

produccién de bioplaguicidas y biofertilizantes
a nivel nacional.
Ya existen empresas privadas implementadas

que tienen mucha capacidad para |la
importacion de materia prima v la realizacion
de mezclas fisicas y quimicas tanto

granulados, polvo y foliares.

Oferta externa de abonos y fertilizantes a

precios bajos.
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Empresa Estratégica de Produccion de Semillas - EEPS

Tabla 15 ANALISIS FODA - EEPS

FORTALEZAS ~ OPORTUNIDADES

s  Personal comprometido.

Productores comprometidos con la empresa.
Politica gubernamental de apoyo al sector.
Demanda insatisfecha de nuevos cultivos.
Produccién en zonas agroecoldgicas apropiadas

= Trabajo en eqguipo.
. Flujo financiero.

 DEBILIDADES e  AMENAZAS

«  Especializacién del personal = Competencia.

«  Altos costos de produccion » Precio de mercado inestable.

o Norrnakia « Semilla tralnsge_nica
g = Factores climaticos.

s Acceso a tecnologia e investigacién |
. Normativa

= Terrenos agricolas
. Personal con pago por comision de ventas

3. OBIJETIVO Y ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional 2016 - 2020 del Servicio de Empresas Publicas
Productivas, establece los lineamientos que regiran las actividades de nuestra Institucion
en los préoximos cinco afos, concordantes con los planes generados por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado.

- OBJETIVO ESTRATEGICO.- “Apoyar la puesta en marcha de las Empresas
Plblicas Productivas y acompaﬁar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas,
bajo los prmmp:os de generacién de valor agregado y su articulacion a la matriz
productiva.”

4. DISENO DEL PLAN

4.1. IDENTIFICACION DE PILARES, METAS Y RESULTADOS

En el marco del PDES, cada entidad identifica los pilares, metas y resultados que
-comprende su ambito de funciones y atribuciones para el quinquenio correspondiente, de
acuerdo a las definiciones del PSDI, PTDI o PEM.

Las entidades plblicas incorporaran las acciones a ejecutarse en el quinguenio para el
logro de los resultados previstos en las tablas 16 a la 18 de identificacion de pilares,
metas, resultados y acciones, elaborado en el marco qe'l PDES, PSDI, PTDI o PEM. Los
resultados articulan las acciones que forman parte del proceso de planificacion integral.
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Tabla 16. IDENTIFICACION DE PILAR, METAS Y RESULTADOS -SEDEM

2016 -2018

P M R

Linea Base

Marcao de
referencia inicial

_Indicadorde =

Impacto

Nimero de paquetes
distribuidos del
Subsidio Universal
Prenatal por la Vida
al 2018

Accion Mediano
Plazo

Garantizar la
distribucion de
1.241.928 paquetes
de Subsidio Universal
Prenatal por la Vida
en cada uno de los
Departamentos al

2018

Resu:ltado -
Intermedio

Distribucién de
1.241.928 paquetes
de Subsidio
Universal Prenatal
por la Vida

.. Indicador de Proceso

NUmero de paquetes
distribuidos del Subsidio
Universal Prenatal por la

Vida por Gestion

150

70%

% avance de
implementacion al
2018

10%

% avance de
implementacion al
2017

403

Toneladas de papel
producido al 2018

Marco de
referencia inicial

Toneladas de
materia prima
reciclada utilizada
para la produccion al
2018

400.274

Ingresos por venta
generados al 2018

Marco de
referencia inicial

Ingresos generados
por la distribucién de
subsidio por gestidn

Desarrollar las
capacidades

productivas y

comerciales de
PAPELBOL

Implementar una
Fabrica de Papel en
el Chapare

% avance de
implementacion por gestion

Implementar una
Planta Resmadora
en Santivafiez

% avance de
implementacién por gestion

Producir 11.852
toneladas de papel
al 2018

; Toneladas de papel
producido por gestion
(2016 -2018)

Utilizar para la
produccion 2.500
toneladas de
materia prima
reciclada local al
2018

Teneladas de materia prima
reciclada utilizada para la
produccion por gestion
(2016-2018)

Generar Bs
47.800.807 de
ingresos por ventas
al 2018

Ingresos por venta
generados por gestion
{2016-2018)

Generar Bs
8.262.084 de
ingresos por la
distribucién del

subsidio el 2018

Ingresos generados por la
distribucién del subsidio por
gestion

150

% avance de

20% implementacion
2018
(s }
M g6 Yo avance de

referencia inicial

implementacion al
2018

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
ECEBOL

Implementar una
Planta de Cemento
en Oruro

% avance de
implementacion por gestion
(2016 - 2018)

Implementar una
Planta de Cemento
en Potosi

% avance de
implementacion (2017 -
2018)
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Linea Base - Impacto i Plaz.o S RIS .Iﬂdlcadﬂr de Pfcceso
Implementar una
Planta de
: Tratamiento de
0
Marco de i xloe?nveannt%iigﬁ al Residuos % avance de implementacion
referencia inicial P 5018 Biodegradables por gestion
para la produccion
de abonos en
Viacha
Toneladas de P;gg;;'&:'s‘ f:i Toneladas de abonos
52 abonos organicos : s b ol organicos producidos por
producidos al 2018 Desarrollar las 2018 gestion (2016-2018)
6l21is0 : capacidades Producir 79.879
sl aon Litros de fertilizantes productivas y litros de Litros de fertilizantes foliares
' foliares al 2018 | comerciales de EEPAF | fertilizantes foliares por gestidn (2016-2018)
al 2018
Toneladas de Comercializar 9.513 =
fertilizantes base v toneladas de Toneladas de fe_rnhzantes belse
: S y otros insumos
638 SR INslmos fertilizantes de base comercializados por gestion
comercializados por y otros insumos al (2016-20@8}9
gestion al 2018 2018
Generar Bs
5.183.412 Ingresos por venta 44.262.157 de Ingresos por venta generados
: : generados al 2018 ingresos por ventas por gestion (2016-2018)
al 2018
Toneladas de Producir 4.810 Toneladas de semillas
659,4 semillas producidas toneladas de producidas por gestion (2016-
al 2018 semillas al 2018 2018)
Generar Bs
32 173.662 Ingresos por venta _ 66.750.283 de Ingresos por venta generados
] i generados al 2018 Desarrollar las ingresos por ventas por gestion (2016-2018)
capacidades v sarvicios al 2018 .
62150 productivas y Alcanzar el 50% de
comerciales de EEPS la capacidad
; instalada de la
Marco de pmgsggg'ﬁdﬁﬁzea P Unidad % capacidad utilizada de la
referencia inicial : Beneficiadora de planta el 2018
por gestion :
Semillas y Grano
Comercial
"MONTERQ"”
Desarrollar fas
% avance de capacidades Implementar una | AREs -
6|2]150 9% implementacion al productivas y Planta de Envases | ° avanc;igﬁ gg{eﬁn‘le;gigon
2018 comerciales de de Vidrio por ge )
_ENVIBOL
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193

Linea Base

77%

Indicador de
Proceso

Grado de
cumplimiento de las
actividades del POA
Institucional al 2018

2 (EBAY
LACTEOSBOL)

NGmero de
Empresas Plblicas
Productivas del
SEDEM superaron la
Etapa de Desarrollo
al 2018

Marco de
referencia inicial

NUmero de
Empresas Publicas
Productivas del
SEDEM superaron la
Etapa de Logro de
Resultados al 2018

Accidn Med_l ano -

Apoyar en la Puesta
en Marcha
(Implementacion,
Desarrollo y Logro de
Resultados) de las
Empresas Publicas
Productivas
dependientes del
SEDEM

Resultado
Intermedio
Obtener un grado
de cumplimiento de
las actividades del
POA Institucional
mayor o igual al
7 0%

ndicador de Proceso

Grado de cumplimiento de las
actividades del POA
Institucional por gestidn

Lograr que 3
Empresas Publicas
Productivas del
SEDEM superen la
Etapa de Desarrollo
al 2018

(PROMIEL, EEPS,
EPPAF)

Empresas Publicas
Productivas del SEDEM
superando la Etapa de

Desarrollo.

Lograr que 3
Empresas Publicas
Productivas del
SEDEM superen la
Etapa de Logro de
Resultados al 2018

(EBA, LACTEOSBOL,
PROMIEL)

Empresas Publicas Productiva
del SEDEM superando la
Etapa de Implementacién.

239

Marco de
referencia inicial

Paquetes de
Subsidio Prenatal y’
Lactancia
distribuidos al 2018

Contribuir al consumo
de la Produccion
Nacional a través de
las compras estatales
realizadas para la
distribucion de los
Subsidios Prenatal y
Lactancia vy, Universal
Prenatal por la Vida

Distribucion de
1.694,263 paguetes
de Subsidic Prenatal

v Lactancia 2018

Distribucion de paquetes de
Subsidio Prenatal y Lactancia
por gestion (2017-2018).

Tabla 17. IDENTIFICACION DE PILAR, METAS Y RESULTADOS -CARTONBOL

150

Linea Base

46%

Indicador de
Impacto

Lograr una ejecucion
presupuestaria por
gestion igual o mayor
al 70%

Accmn Meduano
~ Plazo

Mejorar los procesos

de gestion mediante la

implementacion de
herramientas de
mejoramiento
continuo al 2018

. Resultado
_Intermedio

Ejecucion del
presupuesto por
gestion

Indlcador de Proceso

Lograr una ejecucion
presupuestaria por gestion
igual o mayor al 70%

150

907

Toneladas de
producto procesado
al 2018

Procesar 3.133

toneladas de producto

terminado al 2018

Producto terminado
procesado

Toneladas de producto
procesado por. gestion
(2016-2018)

150

15.944.367

Ingresos por venta

generados al 2018

Generar Bs
43,778.493 de
ingresos por ventas a
2018

| | Ingresos por ventas

Ingresos por venta
generados por gestion
(2016-2018)
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Indicador de

comerciales de EEPS

(ines Bace - Indicador de Accion Mediano ~ Resultado
: Impacto Plazo Intermedio Proceso
Numero de
> paquetes Cumplir el mandato Distribuir 877.372 los | Paquetes distribuidos
Marco de distribui : del Decreto Supremo e paa :
: istribuidos del 5 paquetes de subsidic | del Subsidio Universal
5 referencia e : N° 3318 para el : :
il Subsidio Universal Bibsidic Unlversat Universal Prenatal por Prenatal por la Vida
Prenatal por la pranatal obr s Vida la Vida por Gestién
Vida al 2020 i
Ceshtolidises , N° de indicadores
150 Etapa de ] pro?iuctivas y Estar en Etapa de cumplidos para
Implementacion et da Desarrollo sulperlar la Etap_a! de
N° de Empresas ECEBOL mplementacion
gue han superado
la Etapa
Implementacion Desarrollar las S Al
capacidades N° de |r_1d!cactores
150 Etapa productivas y Estar en Etapa de cumplidos para
Implementacién CoaraSios de Desarrollo Sﬁfﬁrgrr*a;r?’:t:ggfe
ENVIBOL i
Desarrollar las L e
Etapa capacidades Llegar al 90% de los cur':} I?C?O;]d::;dg;f:r "
150 productivas y indicadores de la Etapa P p
Desarrollo : punto de pasar la
comerciales de Desarrollo Etaia to Dasasisiio
_ PAPELBOL P
N° de Empresas
gue han superado
la Etapa Desarrollo y
Dfasa;gi]c!llaa;el.gs N° de indicadores
Etapa pacia $ Superar la Etapa cumplidos para
30 Desarrollo pradtEtivas v Desarrollo superar |la Etapa de
comerciales de # P D "p
CARTONBOL FRRELND
Desarrollar las P
5 N¢ de indicadores
Et capacidades 3
150 apa productivas y | Superar la Etapa Logro cumplidos para
Implementacion : + de Resultados superar la Etapa de
4 comerciales de
N® de Empresas EEPAF Logro de Resultados
que han superado
la Etapa Logro de
Resultados Desarrollar las N° de indicadores
150 Etapa capacidades Superar la Etapa Logro cumplidos para
Desarrollo productivas y de Resultados superar la Etapa de

Logro de Resultados
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Linea Base

Indicador de

~Impacto

Accmn Media no
“Plazo

Apoyar en la Puesta
en Marcha
(Implementacién,

Resultados) de las
Empresas Pubicas
Productiva
dependientes del
SEDEM

Desarrollo y Logro de

- Resultado
Intermedio

Lograr que 2 Empresas
Publicas Productivas
del SEDEM superen la
Etapa de
Implementacion al
2020 (ECEBOL Y
ENVIBOL)

Indicador de
Proceso

N° de Empreéas que
han superado la Etapa
de Implementacion

Lograr que 1 Empresas
PUblicas Productivas
del SEDEM superen la
Etapa de Desarrollo al
2020 (CARTONBOL)

N° de Empresas que
han superado la Etapa
de Desarrollo

Lograr que 2 Empresas
Pablicas Productivas
del SEDEM superen la
Etapa de Logro de
Resultados al 2020
(EEPS, EEPAF)

N° de Empresas que
han superado la Etapa
de Logro de
Resultados

Cumplir el mandato
del Decreto Supremo
N° 3319 para el
Subsidio Prenatal y
Lactancia

Distribuir 1.141.036
paquetes de subsidio
Prenatal y Lactancia

Paguetes de Subsidio
Prenatal y Lactancia
distribuidos por
Gestion

2 Empresas
N¢ de Empresas
Sugtif£°$eia gue han migrade
193 al Nuevo Régimen
Desarroyl(lo (EBA Legal de Empresa
LACTEQSBOL) Fubilca
Marco de
Referencia
Inicial
Paquetes de
Marco de Subsidio Prenatal y
239 referencia Lactancia
inicial. distribuidos al
2020
4.2,

PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADOS

A partir de este momento las “acciones” se convierten en el centro del proceso de la
planificacion estratégica institucional, sobre cuya base se realiza su programacion,. por
parte del SEDEM, tomando en cuenta los afios que corresponden al quinquenio, como se
presenta en las siguientes tablas.
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Tabla 19. PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADO - SEDEM (2016 - 2018)
Pilar 1: - : Erradicacion de la extrema pobreza

Meta 1: | Erradicacién de la pobreza extrema material y reduccién significativa de la pobreza moderada.

Acciones de Mediano Resultado Unidad
Plazo - Intermedio Organizacional

2016 ... 2017 J018

Resultado 5: - B Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mds pobres y vulnerables con programas sociales.

Garantizar la distribucion de |  Distribucion de
1.231.541 paguetes de 1.241.928
Subsidio Universal Prenatal paguetes de SEDEM 386.128 434,967 420.833
por la Vida en cada uno de | Subsidio Universal 3
los Departamentos al 2020 | Prenatal por la Vida

Pilar 6: - & Soberania productiva con diversificacién desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista
Meta 2: . Pals productor, transformador exortador “Complejos productivos” y Turismo.
Acciones de Mediano. ~ Resultado . .. Unidad 5 e =
Plazo - Intermedio Orgamzac:ona! : :
ncionamiento por lo menos 13 Comple]os Productivos Temtorlales prlorszados

Resultado 150: : £ Se han puesto en fu
Implementar una
Fébrica de Papel PAPELBOL 85% 95% 100%

en el Chapare
Implementar una
Planta Resmadora PAPELBOL 60%, 100%
en Santivariez
Producir 11.852
toneladas de papel PAPELBOL 1,552 4,300 6.000

al 2018 ?

Utilizar 2.500

: toneladas de
| s
%ffg;ﬂ;g;:; Sopacicades | materia prima PAPELBOL 400 1.000 1.100

reciclada local al
de PAPELBOL 2018

Generar Bs
47.800.807 de
ingresos por PAPELBOL 1.875.567 20.925.240 25.000.000
ventas papel y
otros al 2018

Generar

Bs8.262.084 de
ingresos por la PAPELBOL 8.262.084
distribucion del :
subsidio al 2018
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Pilar 6: Soberania productiva con diversificacién desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

Meta2: ' Pais productor, transformador y exportador *Complejos productivos” y Turismo.

Acciones de Mediano Resultado Unidad
Plazo : Intermedio . Organizacional

© o016 2017 2018

Resultado 150: Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivas Territoriales priorizados.

Implementar una
Planta de
Tratamiento de
Residuos
Biodegradables
para la produccién
de abonos en
Viacha
Producir 3.134
Toneladas de

abonos orgénicos
Desarrollar las capacidades 5 20?8

productivas y comerciales :
de EEPAF Producir 79.879

litros de
fertilizantes foliares
al 2018
Comercializar
9.513 toneladas de
fertilizantes de
base al 2018
Generar Bs
44.262.157 de
ingresos por ventas
al 2018

EEPAF 20% 100%

EEPAF 438 1.196 1.500

EEPAF 54.879 8.000 17.000

EEPAF 2.612 1.901 5.000

EEPAF 9.950.676 14.311.481 20.000.000

Producir 4.810
toneladas de EEPS 1.104 1.603 . 2.103
semillas al 2018
Alcanzar el 50% de
la capacidad
instalada de la

Desarrollar las capacidades Unidad

productivas y comerciales SBenglfi?ciadcga de
de EEPS GIHINES Faraila

Comercial
“MONTERQ" -

Generar Bs

66.750.283 de
ingies o8 HDranEsS EEPS 12.144.520 27.223.922 27.381.841

Y servicios al 2020

EEPS 50%
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Soberania productiva con diversificacién desarrollo integral sin la dictadura del mercado

Pilar 6: : capitalista

Meta 2: Pafs productor, transformador y exportador “Complejos productivos” y Turismo.

Acciones de Mediano Resultado Unidad

Plazo e - Intermedio Orgamzacmnal :

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Compieps F'roduct:vos Terr‘ttorlales
priorizados.

2016 . 2017 - 2013

Resultado 150:

Implementar una s
Planta de ECEBOL 70% 90% 95%
Desarrollar las capacidades | Cemento en Oruro
productivas y comerciales | Implementar una
de ECEBOL _ Planta de =
Cornenibe on ECEBOL _ 15% 40%
Potosi
Desarrollar las capacidades | Implementar una
productivas y comerciales | Planta de Envases ENVIBOL 30% 85% S0%
de ENVIBOL de Vidrio :
Pilar 7: : - Soberania sobre nuestros recursos naturales

Los recursos naturales y servicios estratégicos sin excepcion han sido nacionalizados y estan
5|endo admlmstrados por el Estado Plurinacional de Bo!lwa

Acmones de Medlano = Resultado ~Unidad

Plazo e Intermedio Orgamzacmna[
Las empresas publicas han migrado al nuevo reglmen legal de la empresa publ:ca y se han
Resultado 193: fortalecido, a través de alianzas estratégicas publico - privadas con inversién nacional v
extranjera.

Meta 1:

Obtener un grado
de cumplimiento
de las actividades
del POA
Institucional mayor
o igual al 70%

Lograr que 3
Empresas Publicas -
Productivas del 3 (PROMIEL,
SEDEM superen la SEDEN EEPS y EEPAF)
Etapa de
Desarrollo al 2018

Lograr que 3
Empresas Publicas
Productivas del
SEDEM superen la
'Etapa de Logro de
Resultado al 2018

SEDEM 77% 70% 70%

Apoyar en la Puesta en
Marcha (Implementacion,
Desarrollo vy Logro de
Resultados) de las
Empresas Publicas
Productivas dependientes
del SEDEM

3 (PROMIEL,
SEDEM LACTEOSBOL Y
EBA)
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Pilar 8:

Meta 4:

Acciones de Mediano Plazo

Resuitado 239:

Contribuir al consumo de la
Produccién Nacional a través
de las compras estatales
realizadas para la distribucion
de los Subsidios Prenatal y
Lactancia y, Universal
Prenatal por |la Vida

Soberania alimentaria

En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la produccion, la proteccion a las
variedades locales y el fomento a las culturas y tradiciones alimentarias.

Resultado i
Intermedio

Unidad

. Organizacional =016

Se ha fomentado el consumo de alimentos locales nutritivos y saludables.

Distribucién de
1.694.263
paquetes de
Subsidio Prenatal
y Lactancia

SEDEM 560.390 577.702 556.171

Tabla 20. PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADO — CARTONBOL (2016-

2018)

Pilar 6:

Soberania productiva con diversificacidn desarrollo integral sin la dictadura del mercado

capitalista

Meta 2:

Acciones de
Mediano
Plazo

Resultado
150:

_Resultado Intermedio

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales

Pais productor, transformador y exportador “*Complejos productivos” y Turisma.

Unidad

Organizacional 20{6 2017:.'. 2 200

priorizados.

Mejorar los
procesos de
gestion
mediante la
[ implementacién
de
herramientas
de
mejoramiento
continuo al
2018

Ejecucion del presupuesto por

CARTONBOL 70% 70% 70%

gestion

Procesar 3.133
toneladas de
producto
terminado al
2018

Producto terminado procesado

CARTONBOL 986 1.202 945

Generar Bs
43.778.493 de
ingresos por
ventas al 2018

Ingresos por ventas CARTONBOL 15.263.108 | 16.200.802 | 12.314.583
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Tabla 21. PROGRAMACION DE ACCIONES POR RESULTADO - SEDEM (2019 -

- 2020)
Pilar 1: T | Frradicacion de la extrema pobreza
-M'eta . [ Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza

moderada

Acciones de Medlano . - Unidad :
Plazo ! Resultado Intermedlo _Organizacional

2019 . - '2020

| Se ha cubierto al menos e! 80% de los hogares mas pobres y vulnerables CON programas
sociales.

Distribuir 877.372
paquetes de subsidio
Universal Prenatal por la
Vida

Resultado 5:

Cumplir el mandato del
Decreto Supremo N° 3319
para el Subsidio Universal
Prenatal por la Vida

SEDEM 434.967 - 442 405

Soberania productiva con dlver5|Fcac1on desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista

Pais productor, transformador y exportador “"Complejos productivos” y Turismo.

e e sdiano gad
He ado % =faile D19 20
O rga 2 CIO

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales

priorizados. :
| -
Desarrgl ar las Cuwp%lr el 100% de Cumplir el 30% de los
capacidades Estar en Etapa de los indicadores de la e
. ECEBOL indicadores de la
productivasy Desarrollo Etapa Cialya Dasarrolic
comerciales de ECEBOL Implementacién P
Dc?aaf;?;;aé;:s Estar en Etapa de [El;::l;fi':aiolrz?j:fa Rgmplir et 306 i os
& ; P ENVIBOL indicadores de la
productivasy Desarrollo Etapa Batia Db s alls
comerciales de ENVIBOL Implementacion P
Desarrollar las
capacidades , Llegar al 90% de los Cumplir el 70% de los | Cumplir el 90% de los
productivas y indicadores de la Etapa PAPELBOL indicadores de la indicadores de la
comerciales de Desarrollo Etapa Desarrollo Etapa Desarrollo
PAPELBOL

Desarrollar las
capacidades
productivas y

Cumplir el 70 % de | Cumplir el 100% de los

gEfga s Fang CARTONBOL | losindicadores dela | indicadores de la

comerciales de Lissariale ' Etapa Desarrollo Etapa Desarrollo
CARTONBOL
Desarrollar las Cumplir el 80% de los | Cumplir el 100% de los
capacidades Superar |a Etapa Logro - ; indicadores de la indicadores de la
; ABONOS
productivas y de Resultados Etapa Logro de Etapa Logro de
comerciales de EEPAF Resultados Resultados |
Desarrollar las ; Cumplir el 80% de los | Cumplir el 100% de los
capacidades Superar la Etapa Logro SEMILLAS indicadores de la indicadores de la
productivas y de Resultados Etapa Logro de Etapa Logro de

comerciales de EEPS Resultados Resultados
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Pilar 7:

Soberania sobre nuestros recursos naturales

Meta 1:

Acciones d'e. :
Mediano Plazo

Resultado :193:

Los recursos naturales y servicios estratégicos sin excepcion han sido nacionalizades v

estan siendo administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia

‘Unidad

Resultado Intermedto 'Oi;ganlzacmnal

Las empresas publicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa publlca y se
han fortalecido, a través de alianzas estratégicas publico - privadas con inversion

nacional y extranjera.

Lograr que 2 Empresas
Publicas Productivas del
SEDEM superen la Etapa SEDEM 2 (ECEBOLY
de Implementacidn al : ENVIBOL)
2019 (ECEBOL Y
ENVIBOL) *
Apoyar en la Puesta
en Marcha
o Lograr que 1 Empresas
Dégﬁﬁf{:eni‘:ﬂnae Publicas Productivas del
B ¥ieng SEDEM superen la Etapa SEDEM 1 (CARTONBOL)
esultados) de las
e de Desarrollo al 2020 (
Empresas Pubicas CARTONEBOL)
Productiva
dependientes del
SEDEM
Lograr que 2 Empresas
Publicas Productivas del
SEDEM superen la Etapa SEDEM 2 (EEPS, EEPAF)
"de Logro de Resultados '
al 2020 (EEPS, EEPAF)

Pilar 8:

Soberania alimentaria

Meta 4:

Acciones de
Mediano Plazo

Resultado 239:

En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la produccion, la proteccion a las
variedades locales y el fomento a las culturas y tradiciones alimentarias.

Unidad

Resultado Intermedio e
; : Organizacional

 Jp19

Se ha fomentado el consumo de alimentos locales nutritivos y saludables.

Cumplir el mandato
del Decreto Supremo
N® 3319 para el
Subsidio Prenatal y
Lactancia

Distribuir 1.141.036
paguetes de subsidio
Prenatal y Lactancia

SEDEM

565.682

575.354
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4.3. ARTICULACION COMPETENCIAL

Para cada una de las acciones establecidas se trabajaron la articulaciéon competencial de
acuerdo a las definiciones de la Constitucion Politica del Estado sobre las competencias
privativas, exclusivas, concurrentes y compartidas del nivel central del Estado y de los
gobiernos de |as Entidades Territoriales Auténomas (Gobiernos Auténomos
Departamentales (GAD), Gobiernos Auténomos Regionales (GAR), Gobiernos Autdonomos
Municipales (GAM) y Gobiernos de Autonomias Indigena Originario Campesinas(GAIOC)).

Privativas, aquellas cuya legislaciéon, reglamentacion y ejecucion no se transfiere ni
delega, y estan reservadas para €l nivel central del Estado.

Exclusivas, aquellas en las que un nivel de gobiernc tiene scbre una determinada materia
las facultades legislativa, reglamentaria y ejecutiva, pudiendo transferir y delegar estas
dos ultimas.

Concurrentes, aquellas en las que la legislacion corresponde al nivel central del Estado y
los otros niveles ejercen simulténeamente las facultades reglamentaria y ejecutiva.

Compartidas, aquellas sujetas a una legislacion basica de la Asamblea Legislativa
Plurinacional cuya legislacion de desarrollo corresponde a las entidades territoriales
auténomas, de acuerdo a su caracteristica y naturaleza. La reglamentacuon y ejecucion
correspondera a las entidades territoriales auténomas.

En este andlisis también se identifico las competencias establecidas en la Ley N° 031
Marco de Autonomias y Descentralizacion “"Andrés Ibanez”.

El marco competencial permite identificar la articulacion de los diferentes niveles de
gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia en la implementacién de las acciones
priorizadas por los PDES, PSDI, PEM o PTDI, como se presenta en las siguientes tablas.

Tabla 22. ARTICULACION COMPETENCIAL - SEDEM
Pilar 1: S| Erradicacion de la extrema pobreza

AT ; Erradicacion de la pobreza extrema material v reduccion slgnif!catwa de la pobreza
: : moderada

ENTIDADES TERRITORIALES e

NIVELCENTRAL 2 GAD = GAM GAR =~ GIOC
Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares mas pobres y vu!nerabtes con programas
sociales.

Resultado 5:

Cumplir el mandato
del Decreto Supremo
N°® 3319 para el
Subsidio Universal
Prenatal por la Vida

E (Exclusiva)
17. Politicas del sistema de
educacion y salud. (Art.
298)

m Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado
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Resultado 150:

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
PAPELBOL

capitalista

- NIVEL
- CENTRAL

priorizados.

Pais produ::tor transformador y exportador “Complejos productwos" y Turlsmo
- ENTIDADES TERRITORIALES =

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Comple;os Productwos Territoriales

E (Exclusiva)
28. Empresas
publicas del
nivel central del
Estado. (Art.
298)

E (Exclusiva)
21, Proyectos de
infraestructura
departamental para
el apoyo de la
produccién (Art. 300)

Desarrollar las
capacidades

E (Exclusiva)
28. Empresas

E (Exclusiva)
21. Proyectos de

; publicas del infraestructura
Eg%?:rccti::lzs; ‘ée nivel central del | departamental para
ECEBOL Estado. (Art. el apoyo de la

298) produccion (Art. 300)

Desarrollar las

E (Exclusiva)
28. Empresas

E (Exclusiva)
21. Proyectos de

capacidades plblicas del infraestructura

productivas y nivel central del | departamental para

comerciales de BEPAF Estado. (Art el apoyo de la
298) produccion (Art. 300)

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de EEPS

E (Exclusiva)
28. Empresas
plblicas del
nivel central del
Estado. (Art.
298)

E (Exclusiva)

21. Proyectos de
infraestructura
departamental para
el apoyo de la
produccion (Art. 300)

Desarrollar las
capacidades

E (Exclusiva)
28. Empresas

E (Exclusiva)
21. Proyectos de

: plblicas del infraestructura
produc;was Y nivel central del | departamental para
comerciales de d :
ENVIBOL Estado. (Art. el apoyo de la

298) produccion (Art. 300)

Soberania alimentaria
En Bolivia se reconoce y fomenta la diversificacion de la produccidn, la proteccién a las
! variedades locales y el fomento a las culturas y tradiciones alimentarias.
ENTIDADES TERRITORIALES : :

GAD  GAM

 NIVEL
CENTRAL

E (Exclusiva)
17. Politicas del
sistema de
educacion y
salud. (Art. 298)

Cumplir el mandato del
Decreto Supremo N° 3319
para el Subsidio Prenatal
y Lactancia
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Resultado
150:

Mejorar los
procesos de
gestion
mediante la
implernentacion
de herramientas
de
mejoramiento
continuo al
2020

Tabla 23. ARTICULACION COMPETENCIAL-—- CARTONBOL

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

Pais productor, transformador y exportador "Complejos productivos” y Turismo.

_ ENTIDADES TERRITORIALES
BNYVEE T
CENTRAL

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.

E (Exclusiva)
28. Empresas
publicas del
nivel central del
Estado. (Art.
298)

Procesar 8.243
toneladas de

E (Exclusivo) 24,
Comercio, industria y
servicios para el
desarrollo y la

105.711.435 de
ingresos por
ventas al 2020

prodycto competitividad en el
terminado al R
2020 ambito
departamental. (Art.
300)
E (Exclusivo) 24.
Comercio, industria y
Generar Bs servicios para el

desarrollo vy la
competitividad en el
ambito
departamental. (Art.
300)

Resultado 150:

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
CARTONBOL

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista

Pais productor, transforrnador vy exportador “Complejos
ENTEIDADES TERRITORIALES _
NIVEL CENTRAL GAD  GAM GAR

Se han puesto en funcionamiento por |0 menos 13 Comp!EJos Productivos Terrltoraaies
priorizados.

productivos” y Turismo.

-E (Exclusiva)
28. Empresas publicas del nivel central del Estado.
(Art. 298)
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4.4 ELABORACION DEL-PRESUPUESTO PLURIANUAL QUINQUENAL

Tras la finalizacion de la priorizacion de acciones se formula el presupuesto del PEI del
SEDEM 2016 - 2020 incorporando el conjunto de recursos de inversion publica y gasto
corriente gue supone la implementacion del mismo, con un horizonte de cinco afos. El
presupuesto quinquenal es programado anualmente para cada una de las acciones.

A continuacion se muestra la progr_amacién:
Tabla 24. PRESUPUESTO PLURIANUAL EN BOLIVIANOS - SEDEM (2016 -2018)

Erradicacién de la extrema pobreza

Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza
moderada.

L) 1A L) DAL
] ORGA C )

Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares més pobres y vulnerables con programas
sociales.

Garantizar la
distribucion de
1.231.541 paguetes
de Subsidio Universal
Prenatal por la Vida
en cada uno de los
Departamentos al
2018

SEDEM = : 130.490.100 130.490.100

Scberania productiva cén diversificacién desarrollo integral sin la dictadura del mercado

Pilar 6: capitalista

Meta 2: '_ B Pais productor, transformador y exportador “"Complejos productivos” y Turismo.

ACCION MEDIANO .UNIDADES
PLAZO : .ORGANIZACIONALES

_Resultado 150: = ?relor;?zr;dpggsto en funclonamlento por {0 menos 13 Comple]os Producttvos Terrltorlales

Desarrollar las
capacidades
productivas y PAPELBOL 46.721.234 35.821.405| 55.983.963 | 138.526.602
comerciales de
PAPELBOL

Desarrollar las
capacidades :
productivas y ECEBOL 434,330,372 | 1.053.851.609 | 455,433.456 | 1.943.615.437
comerciales de
ECEBOL
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Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de EEPAF

Soberania productiva con diversificacién desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista

Pais productor, transformador y exportador "Complejos productivos” y Turismo.

R 0 s () A

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales
priorizados.

EEPAF 13,262,061 | 27.124.203 | 23.838.308 | 64.224.572

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de EEPS

EEPS 37.526.161| 43.703.889| 30.381.841 |111.611.891

Desarrollar las
capacidades
productivas y
comerciales de
ENVIBOL

ENVIBOL : 161.085.067 | 178.340.871 | 127.883.460 | 467.309.398

Pilar 7:

Meta 1:

ACCION MEDIANO
PLAZO.

Resultado 193:

Apoyar en la Puesta
en Marcha
(Implementacion,
Desarrollo, Logro de
Resultados) de las
Empresas Publicas
Productivas
dependientes del
SEDEM

Soberania sobre nuestros recursaos naturales

Los recursos naturales y servicios estratégicos sin excepcidon han sido nacionalizados y
estan siendo administrados por el Estado Plurinacional de Bolivia

" UNIDADES

ORGANIZACIONALES

Las empresas plblicas han migrado al nuevo régimen legal de la empresa plblica; y se han
fortalecido, a través de alianzas estratégicas publico - privadas con inversién nacional y
extranjera.

SEDEM 290.966.500 | 283.487.865| 159.241.905 | 733.696.270
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Pilar 8: _ Soberania alimentaria

En Bolivia se reconoce y-fomenta la diversificacion de la produccién, la proteccion a las

Metad: variedades locales y el fomento a las culturas y tradiciones alimentarias.

_UNIDADES
‘ORGANIZACIONALES

ACCION MEDIANO

PLAZO - sl o el

Resultado 239: Se ha fomentado el consumo de alimentos locales nutritivos y saludables.

Contribuir al consumo
de la Produccién
Nacional a través de
las compras estatales
realizadas para la
distribucion de los
Subsidios Prenatal y
Lactancia y, Universal
Prenatal por la Vida

SEDEM - 1.079.258.924

1.079.258.924

Tabla 25. PRESUPUESTO PLURIANUAL EN BOLIVIANOS - CARTONBOL (2016 - 2018) -

| Soberania productiva con diversificacidn desarrollo integral sin |a dictadura del mercado
capitalista

Pilar 6: -

Meta 2:

Pais productor, transformador y exportador "Complejos productivos” y Turismo.

- UNIDADES

ACCION MEDIANO - _
- ORGANIZACIONALES

PLAZO 2016 2017 2018 ) TOTAL

Se han puesto en funcionamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales

Resultado 150: priorizados.

k]

Mejorar los procesos de
gestion mediante la
implementacion de

herramientas de
mejoramiento continuo al
2018

CARTONBOL 3.231.654 8.263.509 | 5.297.013,80 |16.792.177

Procesar 3.133 toneladas
de producto terminado al
2018

CARTONBOL 28.135.615 15.048.128| 16.137.577,03 | 59.321.320

Generar Bs'43.778.493 de

ingresos por ventas al
2018

CARTONBEOL

4.133.674

2.380.600

2.365.690,17

8.879.964
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Pilar 1:

Meta 1:
ACCION MEDIANO
PLAZO
Resultado 5:

Cumplir el mandato del
Decreto Supremo N°
3319 para el Subsidio

Universal Prenatal por la

Vida

Tabla 26. PRESUPUESTO PLURIANUAL EN BOLIVIANOS - SEDEM (2019 -2020)

Erradicacién de la extrema pobreza

: UNIDADES
ORGANIZACION

ALES

Erradicacion de la pobreza extrema material y reduccion significativa de la pobreza moderada.

Se ha cubierto al menos el 80% de los hogares més pobres y vulnerables con programas sociales.

SEDEM

132.721.500

134.990.700

267.712.200

Pilar G:

Soberania productiva con diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

Meta 2:

ACCION MEDIANO
PLAZO

Resultado 150:

~ UNIDADES
ORGANIZACION

ALES 2019

Pais productor, transformador Y exportador “Complejos pr‘oductlvos" y Turismo.

2020

~TOTAL

Se han puesto en funcicnamiento por lo menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados.

Desarrollar las capacidades
productivas y comerciales
de ECEBOL

ECEBOL

1.528.937.218

1.163.946.635

2.692.883.853

Desarrollar las capacidades
productivas y comerciales
de ENVIBOL

ENVIBOL

157.510:656

131.258.880

288.769.536

Desarrollar las capacidades
productivas y comerciales
de PAPELBOL

PAPELBOL

60.062.368

62.717.697

122.780.065

Desarrollar las capacidades
productivas y comerciales
de CARTONBOL

CARTONBOL

27.626.900

30.834.192

58.461.092

Desarrollar las capacidades
productivas y comerciales
de EEPAF

EEPAF

26.442.146

31730575

58.172.721

Desarrollar las capacidades
productivas y comerciales
de EEPS

EEPS

31.971.900

32.931.057

64.902.957

Apoyaren la Puesta en
Marcha (Implementacion,
Desarrollo y Logro de
Resultados) de las Empresas
Pubicas Productiva
dependientes del SEDEM

SEDEM

129.316.986

137.301.017

266.618.003
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Pilar B: Soberanfa alimentaria

En Bolivia se reconoce y formenta la diversificacion de la produccién, la proteccién a las variedades

Hetadk: locales y el fomento a las culturas y tradiciones alimentarias.

ACCION MEDIANO . UNIDADES
PLAZO - ORGANIZACIONALES

Resultado 239: - Se ha fomentado el consumo de alimentos locales nutritivos y saludables.

Cumplir el mandato del
Decreto Supremo N°
3319 para el Subsidio
Prenatal y Lactancia

SEDEM 1.152.596.811 1.230.924.723 2.383.521.534

5. GESTION DE RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO

El anélisis de riesgos y de cambio climatico es una parte fundamental para la toma de
decisiones respecto a las acciones desarrolladas en el PEI del SEDEM 2016 - 2020, las
entidades que desarrollan proyectos de inversion publica, mismo que comprende tres
aspectos: i) presencia de amenazas sobre la regidn o territorio, ii) sensibilidad territorial,
y iii) capacidad de adaptacion al cambio climatico a través de acciones de desarrollo
integral (programas y proyectos).

El indice de Riesgo Municipal (IRM) se constituye en una base de informacién referencial
que contiene valores exclusivamente a nivel municipal de los aspectos mencionados
anteriormente (sensibilidad + amenaza). Sin embargo, teniendo en cuenta que el analisis
de riesgos se realizard en otros ambitos distintos al municipal (departamental o regional)
se puede obtener un valor promedio del IRM agregado a nivel de cada una de las regiones
o departamentos' del pais. La informacién del IRM se puede obtener del sistema de
informacién del INFO-SPIE.

A continuacion se describen cada uno de los aspectos a ser utilizados en el analisis de los
" riesgos y del cambio climatico:

i) Amenazas: comprende las amenazas de origen natural: sequia, inundaciones,
granizada y helada, y las de origen antrépico: incendios. El IRM contiene los valores
expresados en porcentaje de afectacién sobre el promedio del municipio, region o
departamento para cada una de las amenazas, que explican el IRM. Los datos de
amenazas son presentados en el INFO-SPIE como se observa, a modo de ejemplo, en el
siguiente grafico.

ii) Sensibilidad: Se refiere a la sensibilidad sobre la region o territorio de un
determinado sector (salud, agropecuario,’ social, infraestructura, educacién, y otros)
considerando la relacién entre el ordenamiento del territorio (ubicacién) y la condicidn
(debilidad) que posee el territorio. Esta informacién también puede ser obtenida del
INFO-SPIE.
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Por ejemplo, con relacién a la construcciéon de viviendas podemos decir que dentro el
ordenamiento del territorio la ubicacidn de®estas edificaciones cercanas a los lechos de los
rios o laderas pondria a éstas de forma mas sensible o susceptible a sufrir dafios, en
tanto que las condiciones establece las caracteristicas de construccién, antigiiedad y/o
estado de las construcciones. La relacion entre estos dos factores establece Ia
Sensibilidad de la edificacion ante un cierto nivel de la amenaza, por debajo del cual la
infraestructura resiste o es resiliente y por encima de ese valor la infraestructura se ve
afectada hasta el punto de colapsar o perecer.

iii) Capacidad de adaptacién al cambio climatico: refleja el conjunto de acciones
(programas y proyectos) implementadas en un territorio determinado hasta la fecha de
realizaciéon del PTDI, mismas que contribuyen a la adaptacién ante los impactos del
cambio climéatico. Esta informaciéon también es proporcionada de forma parcial por el
INFO-SPIE para cada region o territorio.

A partir de esta informacion se debe realizar el analisis de los riesgos y el cambio
climatico en los diferentes municipios, regiones o departamentos del pais, desde una
perspectiva territorial, empleando tabla 34.

Tabla 27. ANALISIS DE RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO

Jurisdiccién Territorial: & . VILLA TUNARI

INDICE DE RIESGO MUNICIPAL

Valor Actual -~ Analisis territorial y socio , cultural del indice

3 Es frecuente debido a las actividades de chaqueo para el
Incendios forestales 0.54762 acondicionamiento del suelo para plantaciones
- Granizada 0 No es frecuente en la region
Helada 0 No es frecuente en la regién
Sequia 0 No es frecuente en la regién
: Es frecuente debido a la alta intensidad y duracion de las
Inundacion S 0’5882 al desborde de rios en eocas de lluvia

lluvias

Capacudad de Indice de

- Amenaza

- vulnerabjlldad
= S : Ada;::ttauonh __sectorial
Desarrollo productivo 0.1241 0.2272 0 0.3513

Otros: - - - -

N° de programas N°de L Capacidad de
; _ v proyectos = beneficiarios e = * . adaptacion
Desarrollo productivo 0 0 8] 0
Otros
Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Villa Tunari, se encuentran unidades industriales dependientes de las empresas PAPELBOL



e T GODIGO
SEDEM s e

Servicio de Desarrolic Il S S Ver. Pég'
de las Empresas Publicas : "".ESTRATE_:GIQQ."N.STITUC!ONAL R e ey
Productves §f . 2016-2020 = =l e -

a3 VILLA TUNARI
__ Sequia ~ Inundacion

Jurisdiccion Territorial: i

. Pobla.
. (hab)

Detalle ! : e ' B
Valor Sup(ha) : alor Sup { ha)

La unidad | La unidad

industrial | industrial
1169827 no se no se
Amenaza actual 0 (baio) 70986 0.5882 chiriente | anctisntia 5 s
en el area | en el area
afectada afectada
La unidad | La'unidad
: industrial industrial
Amenaza proyectada- Dato no | 1103287,6 70878 Dato no no se no se 7 5
2020 disponible (bajo) disponible | encuentra | encuentra

en el area | en el area
proyectada | prayectada
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
Impacto de las
acciones propuestas ' 5 i
para reduccion o D iz Ml Wi /e h/A
mitigacion del riesgo g
Impacto de las o
acciones propuestas ;
para mejorar o 3 =
incrementar |a N A L s by et [
adaptacion al cambio |
climatico
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016,

Jurisdiccion Territorial: I . ORURO
: _____INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Amenaza : “Valor Actual Analisis territorial y socio cultural del indice
Incendios forestales 0 No es frecuente
Granizada 0.3333 Se produce en los meses de enero con mayor frecuencia en el

mes de febrero.
La helada se presenta en la época de invierno mas
| ; i
helbos 0,06667 propiamente en los meses de mayo a agosto.
En las zonas altas del municipio los suelos son de origen
volcanico con alto contenido de cuarcitas, textura granular,

Sequia 0.41667 estructura suelta superficialmente muy pedregosa,
esqueléticos no aptos para la agricultura y de topografia
variada.

s Las lluvias llegan en los primeros meses del afio con
DAL 0'555 _alrededor de 391 mm.

~iIndice de

Capacidad de vulnerabilidad ©

Sector : : __ S_ensut.jul_:d_a:__(_l : Amenaza__ : Adaptacion

: : sectorial
Desarrolio productivo 0.5256 0.3946 0 ' 0.9202
Otros: _ a . _ & : 5

e N° de programas y N° de Capacidad de

Inversién en Bs.

; proyectos beneficiarios adaptacién
Desarrollo productivo 0 0 0 0
Otros '
Totales 0 0 0 ) 0

Fuente: Elaboracion propla, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016,
Nota. En el municipio de Cercado, ciudad de Oruro se encuentra una unidad industrial dependiente de la empresa CARTONBOL



=—COoDE0.
_GPP-PLN-001

~ PLAN

SEDEM|

e lns Emprosas Publicas | ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - [ 1" 54 ge 57
Productivas s Jeeeim 0 . - o0

Jurisdiccion Territorial: ORURO

: Inﬁndacibni'-_ - " : Otros :
Detalle _ Poblac. = : s Poblac
\fczlo_r. (Hab} "@Iur . Valor (hab)
28944,7 ' % 3
Amenaza actual 0.41667 (medio) 264943 0.5565 264943
Amenaza proyectada | Datono | 28944,7 Dato no CeFED 2
2020 disponible | (medio) | 2849%3 | disponible 200 KD
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A = o
Impacto de las
acciones propuestas % S
para reduccién o N/A - N/A N/A N/A N/A N/A
mitigacion del riesgo
Impacto de las
acciones propuestas
para mejorar o 2 :
incrementar la W/ N/A N/A N/A N/A Be
adaptacién al cambio
climatico

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.

Jurisdiccion Territorial: JAIME ZUDANEZ
INDICE DE RIESGO MUNICIPAL

Amenaza Valor Actual Analisis territorial y socio cultural del indice
Incendios forestales 0 No es frecuente
Granizada ~ 0.6667 Afectan la produccién de papa en el mes de noviembre
Helada 0.6667 Es poco usual '
S_equla % 0.1833 Es frecuente y afecta a la producciéon de mé—iz
Free il o : 0.4706 Es frecuente en areas cercanas al rio y causa dafios a la

agricultura

e = ; fndicede
.lSector" e ._r_u_sibilidla.q S Anﬁenaza : : e - yulnerabilidad

e = sectorial
Desarrollo productivo 0.3033 ¢ 0.39746 0 : 0.70076

Otros: 0 : 0 0 0

Capacidad de -

N° de programas . N°_:_d_e-_ :
: adaptaciéon

= tor L
Setiar y proyectos - beneficiarios

- Inversionen Bs.

Desarrollo praductivo | 0 0 0 0
Otros '

Totales 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Zudafiez se encuentra una unidad industrial &n etapa de implementacion dependiente de la empresa
ENVIBOL
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Jurisdiccién

Territorial: JAIME ZUDANEZ

- Sequia - Inundacmn

Detalle em Sup(  Pobla
hd} {_hdt.)

F‘C'tjla.
(hab)

Valor = "w'up :’ ha\

La um‘dad La unidad
. industrial industrial
32140

no se no se
Amenaza actual 0.18333 (alto) 8187 0.47086 RS D o ; #
en el area | en el area
afectada afectada
La unidad | La unidad
industrial industrial
Amenaza Dato no |46952,2 8187 Dato no - NOo se no se é ;
proyectada 2020 | disponible | (alto) disponible | encuentra | encuentra

en el drea | en el area
proyectada | proyectada
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
Impacto de las
acciones propuestas !
para reduccién o N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
mitigacién del
riesgo
Impacto de las
acciones propuestas
para mejorar o
incrementar la
adaptacion al
cambio climatico
Fuente: Elaboracidn propla, en base a datos INFO-SFPIE, mayo 2016.

N/A N/A N/A N/A N/A N/A > =

Jurisdiccion Territorial: CARACOLLO
INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Amenaza ~ valor Actual Analisis territorial-;("socio' cultural del indice
Incendios forestales 0 No es frecuente
Granizada 0.333 Los meses de enero y febrero son los mas
Helada ' 1 Comienza en Mayo y dura hasta Agosto

; Sequia 0.75 El suelo_t“i'clene baja irrigacion 15

mwdecn | awse | ERTSERI RS SRR

precipitaciones

Sector _ ' Sens_il__ai_lidgd Amenazé = I; c:g:;gi?éﬁe _\;uf::::;:gad
: : e = = : sectarial
Desarrollo productivo 0 0.49848 : 0 0.49848
Otros: i s / - - -
Nooepesionis M iiausans, el
Desarrollo prpf:_!_L_Et_ivo 0 0 i 0 0
Otros "
Totales 0 0 0] 0

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016,
Nota. En el municipio de Caracollo se encuentra una unidad industrial en etapa de implementacion dependiente de la
empresa ECEBOL
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| Jurisdiccién
Territorial: ; RACOLLO
- Inundacion
Detalle Sup ( S - -
: Valor i emne EuoNEIoE Sup { ha)
La unidad Launidad
industrial | industrial
219645 no se no.se
Amenaza actual 0.75 (medio) 19464 0.4094 Tramentl At =
en el area | en el drea
afectada afectada
La unidad | La unidad
industrial | industrial
Dato no | 267084, Dato no no se no se
Amenazazopzrgyectada disponibl 4 17842 | disponibl | encuentra | encuentra - =
e (medio) e en el area | en el drea
: proyectad | proyectad
=] d
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
Impacto de las
acciones propuestas i y
para reduccion o N/A A N/A N/A i WA
mitigacién del riesgo
Impacto de las
acciones propuestas
para mejorar o ; t =
incrementar la N/A i teA N/A N NfA
adaptacion al cambio
climatico
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Jurisdiccion Territorial: : MONTERO
INDICE DE RIESGO MUNICIPAL
Amenaza : Vaior Actual _Aﬁ;;_l_'i"sis_territorial y socio cultural del indice
Incendios forestales 0.54762 Es frecuente en época de chagueo de tierras
Granizada 0 No es frecuente
Helada 0 ' No es frecuente
Sequia 0 No es frecuente
Tt fseisa 0.0882 La epoca de lluvias inicia en Enero hasta Marzo, las
; _ |_precipitaciones son pocas de al menos 1265 mm al afio,

: -Capac-:_._ dde indice de

_. il . aannees Wi
Desarrollo productivo 0.5004 0.127164 0 0.627564
Otros: - = - -
N° de programas N°de = e T Capacidad de
“y proyectos. beneficiarios e — adaptacion
Desarrollo productivo 0 0 0 0
QOtros

Totales 0 0 0 : 0
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Fuente: Elaboracién propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.
Nota. En el municipio de Montero se encuentra una unidad industrial dependiente de la EEPS

Juris_dic;ién : MONTERO
Territorial:

Sequia Inundacion Otros

Detalle Sup ( oblac. &—wc o Poblac hobiac
Valor - =Up Chdl . am Yalgr | han

La unidad | La unidad
industrial | industrial
26879,7 no se no se . 2
Amenaza actual 0 (media) 109518 | 0.0882 e i heriira A e R
en el drea | en el area
afectada afectada
Dato no Dato no | Proyeccio | Proyeccid
Amenazo provectads: | dispunibl %gg’;?ég 109518 | disponibl | n no A no . .
- - e disponible | disponible
Acciones principales N/A N/A N/A N/A N/A N/A - -
Impacto de las
acciones propuestas A N/A N/A " >
para reduccion o N/A N/A N/A N/ / /
mitigacion del riesgo 2
Impacto de las
acciones propuestas
para mejorar o N/A = _
incrementar la N/A N/A N/A N7A N/A /
adaptacion al cambio
climatico

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos INFO-SPIE, mayo 2016.



