@ Servicio de Desarrollo de las Empresas Pablicas Productivas

@
Memoria
INnstitucional




CREDITOS

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

Direccion: Av. Jaimes Freyre N° 2344 esq. Calle 1, Zona Sopocachi
Telefonos: 2147001 - 2145697

e-mail: webmaster@sedem.gob.bo

www.sedem.gob.bo

COOPERACION

Unidad de Planificacion y Seguimiento

EDICION Y DISENO

Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas

La Paz - Bolivia
2024




INDICE PAGINA

1. CQUIENIES SOMOS?. ..ottt e ettt e et e e et e e e eaaee e e eaeeeeebteeeebseeeeaseeeeanseeeeansaeeeassaeesanbeeesasseeeeanseeeans 11

1 TETTo T o TSRO 12

AV E7 o) TR 12
2. EStructura organiZacCional..............ooouiiiiiiii it a e 12
3. Modelo de incubacion de las Empresas Publicas Productivas...........cccceooiioiiiiiiiicieeeeccee e 13

o] 1=l a =T ah = (o1 [ o FO OSSPSR OUPRRO 13

D LLST: 14 £ Lo TSP PP ST SRTR 13

(o To] fola [ {1 TU] | =T o X SRRSO 13
4. Logros del SEDEM geStION 2024........ .ottt ettt ettt et e ssee e e ste e et e e eneeeaneeeenseeenteeenneeeanns 14
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA CARTONES DE BOLIVIA - CARTONBOL.........cvoviviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen e, 16
1. Presentacion INSTITUCIONAL.........c..iiii et e et e e et e e et e e e te e e ebeeeesseesnreesseeesnaeans 17
2. DO V11T [T Yo )1 4 [0 F- SRS 17
3. (0] o [ (Y T [ 1S3 (1 (0 T [ g = 1 L= RSP STS 18
4. 1Y TS o] o PSSR OPROTRRURN 18
5. AV A E3 o] o RS 18
6. UDICACION GEOGIATICA. ... .. ittt e e st e e e e te e sbeesaeeeateebeeeseeesseenseebeeeseeenneenseennens 18
7. JAYed £AVA T F=To W] oY (8o (A VZ- TSROSO 19
8. g oTe [¥ oo [o] o FORS SRS 20
9. oTo (o T [l P T C LTS (o] o A 2 SRR 23
L R 071 3 =T (ol =1 4= Tod [ ] o OO U RSSO 23
11.  Ventas durante 1a GESHION 2024......... ..o et e e e e et e e e e et e e e e e e aaeeeaeeenens 24
LI = { o To] € 11 [o] U= TN OO PSR OUPPRRPTRI 25
13, INGresoS de 1a GESTION 2024.........ooo et e e e e e et e e e et e e e et e e e eabeeeeeateeeeeateeeaeseeeeeseeeeas 28
T4, GESHON AMDIENTAL ... ..o e e e e e e e e e e e e e e e aaee e e e e e eaaaeeaeeeennees 28
LT OF=T o (o) o o o) I BT EY=Ta P= Tl [ 0 Lo L7 29
16.  Perspectivas FUTUIAS Y DESATIOS. ...... ..ottt e e et e e et e e e ebae e e eaaeeea 29
17, OtroS datoS rEIEVANTES...... ..ot e et e e e e e e e e e e aaee e e e e 30



INDICE PAGINA

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA = ENVIBOL. .....cuvoveeeeeeeeeee e 32
1. N EEOAUCCION. ..o ettt e et e et e et e e e e e e e et e e e e e e e e e e 33
2. PresentaCion INSTIHUCIONAL. ..........eeeeieeeeee ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e essennsbaaeneeeeas 33
3. CQUIBNES SOMIOS?..... ettt e et e e et e e e e e ettt e e e e e taeeeeeeeeasaeeeeeeesaeeeeeeeseasseeeeeeassseeaeeeesseeeeesaansrenens 34
4. (0] o) [ (Y TS =E] (- 1 (=0 | Lol 1= ST STR 34
5. A TS o OO 34
6. VIS 0N e e e et e eeeeeeeete e —eeeeeeeeeete . —eeeeeeeeren e —raeaerre————— 34
7. 8 o TTor- ol To] g W CT-Yo o | -1 {or- SRRSO SRTOPS PR 35
8. FXo3 (A T F=Te B o (oY [N £ 1VZ- T OO 35
9. Avances fisicos y financieros (GEStION 2024)............coiiiiiieie ettt sreeaesreesreeneeareas 36
10.  LOQros de @ geStion 2024............oo ittt ettt e st e e et e et e e eae e e e s eeeate e e ae e e e neeeaneeeanteeenneeennnee e 36
LI I 070 Y1 o Y= (o1 =1 4= o] (o] o VOO 36
12.  Ingresos y ventas de 1a geStiOn 2024....... ..ottt et e et e re e nee e aneeeenee e 37
13, GESHION AMDICNTAL. ... .o ettt e e e e e 37
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA CEMENTOS DE BOLIVIA = ECEBOL.......eoeeeee et 42
1. TaR (oo [ToToT o) o RN TP 43
2. PresentacCion INSTIHUCIONAL....... .ottt et e e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e eeeees 43
3. CQUIENES SOMOS?. ...ttt ettt oot e e et e e et e e e eat e e e e st e e e eaaseeeesseeeasteeeesaeeeansseeeanseeeeanseeesanseeeaas 44
4. ODbJEHIVO INSTTUCIONAL. ... et e e e et e e e et e e e et e e e abeeeeeareeeeenseeeans 44
5. 1Y [E=TT0 ) o TR TR ST TP TR 45
6. VIS 0N e ———— 45
7. (5] 0 ToT=To] (¢ o TSR 45
8. DAYe3 A4 T F=To W o] o To [N o 1 VZ- TSRO P PP PURPRRORPR 46
8.1 Planta de CemMENTO OFUIO. ... oo ettt et e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e e e e 46
I o =1 0¥ € W [ O] 0 0 1< a1 (o 3 do ] (o 1=1 TR RPN 47
8.3 NUESTIIOS PrOTUCTOS. ..ottt e e et e e e ettt e e e e e e e e et et e e e e e e e e ee e e e e e e e e eeeeeenaaas 47
9. PrOAUCCION A COMEBNTO. ...ttt e et oo e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ee e 49
10.  LOQros de geStiON 2024.........ooo ettt e et e e e et e e e et e e et e e e e bt e e e et e e e etteeeabaeeeateeeeanreaean 51
L I 0o 0 4 T=T (o T 1 (4= Vol [ ] PEUUT TR PTRRRTRR 51



INDICE PAGINA

LI [ o (=T 1= S SRR 52
10, GeSHON AMDBIENTAL...... .ottt e et e e ettt e e et e e e e ebae e e eaeeeesbeeesabaeeeansneean 52
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA PAPELES DE BOLIVIA = PAPELBOL. ........ooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 54
1. 1 £ Te 18 o] o] o USRS 55
2. CQUIBNES SOMIOS?..... ittt e et e e e ettt e e e e e eateeeeeeeetseeeeeeaaasseeeeeeasasaeeeeeaassseeeeeaassseeeeeeassseeeesaansrenens 55
3. (] (o T= 1 YL | 2= 0 - SRS 56
4. IMISION, VISION Y VAIOTES.......oeiiieeiic ettt ettt e e et e et e e e et e e e e st e e e eab e e e e asseeeeesbeeeaanreeeeasreeeans 57
5. ODbJETIVOS ESITAtEGICOS. ... ..ttt et e e e e et e e e e e et e e e e e e st e e e e e essaeeeeeenaeneaeeennnens 58
6. Ubicacion y presencia geOGIAfICA..........ccii ittt st et e et naeeene e reenes 58
7. LYo (AT F= o o) doTe LU o] 1 VZ- TR OSSOSO 58
8. Plantas €N OPEIACION...........ueiii et e et e e e ettt e e e e ettt e e e e e eaaaeeeeeeeasaeeeeeaesaaeeeeeeansseeaeeanees 59
9. g ToTe [UTeTod o] o HON SO S SRSOUPRRPURRRRPRI 60
L R 0o 3 1= ol =] - Yo [ ] SRR 61
L N o1 0 F- T a2 T S OSSR STSRROPPRRORIN 62
12.  Limitaciones y |ecciones aprendidas...........cooiiiiiiiiii ittt e nneas 63
EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES =EEPAF..........cooiiiieeeeeeeeeeeeeeenn 64
1. 1 oo 18 o o1 o] o USSR 65
2. Presentacion INSTIIUCIONAL..............ooo i e e et e e st e e e e e e e sateaesnseeeenneas 65
3. CQUIENES SOMOS?. ...ttt e et e et e oot e e e eaa e e e e e as e e e e st e e e esseeeesseeeaasseeeasaeeeensaeeesnseeeeanseeesanseeanas 66
4. ODbJEtIVOS INSTIUCIONAIES........oeiiieeee ettt e e ettt e e et e e et e e e e aa e e e ebeeeeennes 66
5. 1YL= [ o T OSSPSR 66
6. LV AE1 o] o FO OSSPSR O SRROUPRRSOPR 66
7. (8 o] [or=Te (o) a I CT=To Yo | - { o= OSSOSO 66
A. Plantas en Operacion - Ventas de Bienes y Servicios 2024 ... oeoiiiee e 66
8. g ToTe [UTeTo1 o] o FOR SO O SRS PRRPR 67
9. LOGros de GESTION 2024 .........oooeeeeeeeeceeee ettt e e et e e ettt e e e et e e e eat e e e e eaa e e e e eabeeeaabaeeeeateeeabreeeannes 67
L 0] o =T o F= 1 14= o] o o P USRS OUPPSTRPN 67
17, INgresos de [a GeSTION 2024.......... .ottt ettt e e et e et eeeseeesmeeeeseeeaseeesneeeanseeeseeanneeenns 67



INDICE PAGINA

L2 U ) (11T F- To [OOSR PPPRORRR 67
B. Proyectos en Implementacion Plantas de Produccion de Bioinsumos y Agroinsumos a Nivel Nacional... 68
1. Ubicacion de los Proyectos - Plantas de Bioinsumo y Agroinsumos a Nivel Nacional................................ 68
2. Estado de Implementacion de 10S ProyeCTOS. .........ooiiiiiiiiie et 70
3. Avance fisico y financiero (gestion 2024)............couiiieieeee ettt ettt ereas 71
4. Principales hitos alcanzados en 1a gestion 2024.............ooo oot 71
5. g 00}V L=ToTol o T o] oL [U L] (N TSR 73
6. Enfoque ambiental y sostenibilidad de [0S ProyeCtos.........cocviiiiiiiiic i 73
EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE SEMILLAS = EPPS.....oeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 74
1. 1) {foTe [U oTe1To] o FH TSP SO PSPPSR 75
2. Presentacion INSTIIUCIONAL...............oooiiiiiie e e et e e s e e e e e e e e aee e e sbaeeeennes 75
3. CQUIENES SOMOS?. ...ttt e et e et e e et e e et e e e e at e e e e eate e e e eabeeeeaaeeeeeasseeeesseeeesaeeeansseeesnseeeeanbeeeeanseeeaas 76
4. (O] o] =L ANV o3 [ 1) (] (Ve oY F=] LT OO 76
5. 1Y TE=T Lo o OSSPSR O PPRRROPPP 76
6. LV LT o] o TSROSO RRRR 76
7. (0] oY for=Tol o) g W CT=To Yo [ =1 o= RN OO 76
8. ACHVIAAA PrOQUCTIVA. ... .oiiiiiie et e e et e e e et e e e eab e e e as e e e eateeesbseeeanseeeeaaseeas 77
9. [ CoTa LU Lot o] o TR OSSR URRRR 77
10.  LOQroS de 1@ geStION 2024..........coeeeieeeeeeeeee ettt e e e et e e e et e e e et e e et e e et e e e et e e e e eaae e e ataeeeanes 79
17, INGresos de la gesStiOn 2024......... ..ottt ettt e s e e s te e e ae e e see e ssteeanseeebeeeaneeeanneeanneeereens 79
12, GESHION AMDBDIENTAL... ..ot e e e e et e e et e e et e e e et e e e eate e e et ae e e neas 79
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA DE INDUSTRIALIZACION DE LA HOJA DE COCA BOLIVIANA - KOKABOL...... 80

1 T O QUG CION. ..ottt e e e e e ettt e et e e e e e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e eaaees 81
2. PresentacCion INSTIHUCIONAL........ .ot 81
3. CQUIBNES SOMOS?....ee ettt e et e e e et e e e ettt e e e eateeeeeateeeeeateeeaasteeeasseeeasteeeaseeeeansaeeeanseeeeansesesanseeeaas 81
4 (0] o [ (Y TS =T L= 1 (=0 o] 1= OSSR 82
5 1Y [E=T00) o TR TR RRRRRRRPRRTTIN 82



INDICE PAGINA

6. RV 1= [ PSR OUPSPRIRUR 82
7. (0] oY fo=Tol o) a e (=] I o ) /=To3 (o Ju OO 82
8 Estado de implementacion del ProYECTO..........oooiuiii it 82
9. Avances fisicos y financieros (Gestion 2024)...........coeeuiiuieie ittt 82
10.  Principales histos alcanzados en 1a gestion 2024..............oo o ooie e, 83
L P o o)/ =ToT o T g I = oo {1 o3 4 1Y TSRS 83
12.  Enfoque ambiental y sostenibilidad del proyecCto...........cccooiiiiiiiiiii i, 83
13.  Logros obtenidos €N 1A GESTION..........oooiuiii et e e e e e et e e e et e e e et e e e eateeeeenaeeeas 83
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA INDUSTRIA BOLIVIANA DE ACEITES ECOLOGICOS - IBAE..........ccccccvevnen.... 86
1. ek oo [UTeToT L] o TOU OO OT SR SURPRPR 87
2. Presentacion INSTIIUCIONAL.........c..ii et e ettt e et e e et e e saeeesseeesnseesnteeeaseeenseee e 87
3. EQUIBNES SOMIOS?. ...ttt ettt e oo e e et e e e et e e e eaaeeeeeateeeaeateeeesteeeeesaeeeasaeeeesseeesnseeesaseeeeanseeas 88
4. (0] oY [ (Y0 T 1S (=Y (= [ oo X< TSRS USRSRSST 88
5. AV 1] o o PSR URRSPROTRR 89
6. RV LT[0 o TSP P ST OUPRSURRSPP 89
7. 8 o Tor= Ted o g Te [=] I =g o) V7= 1 (o TSR 89
8. Estado de Implementacion del ProyECTO...........ooouiiiiieiei ettt et 90
9. Avances Fisicos y FInancieros (GEStiON 2024)..........cocueeiueeiuie ittt ere e 92
10.  Principales Hitos Alcanzados en la Gestion en la Gestion 2024.............ooooeeeeeeeeecieeeeeeeee e 93
1T, ProyeCCION PrOAUCTIVA......cocuiiiiiiiii ettt et e ettt e e e et e e et e e e e aaeeeebaeeeebaeeeenseeeeanbeeeeanseeeeanseeeans 93
12. Enfoque Ambiental y Sostenibilidad del ProyeCtO..........cocuiiiiiiii i, 93
13, OtroS DAtoS REIEVANTES........ooiieee ettt e e e et e e e s e e e et e e e eaaae e e anbeeesanseeans 94
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA LABORATORIO INDUSTRIA FARMACEUTICA BOLIVIANA - LIFAB................... 100
1. 1 o Te 18 oo] o] o USSP 101
2. Presentacion INSTIUCIONAL.............oi it et e et e e et e e e s e e eateesaseesnbeeeaseeeanree e, 101
3. CQUIENES SOMIOS?. ...ttt e e e e et e e e ettt e e e ab e e e e eate e e e eateeeesseeeaseeeeesseeessseeeasseeeansseeeasseeeansneas 102
4. ObJETIVOS ESTratEQICOS. .. .o utiiiiiiiie ettt e e e et e e et e e e et e e e et e e e eaaeeeeeabaeeeenbeeeeanseeeeanbeeeeansenens 102



INDICE PAGINA

5 1Y LTSI [ o O OSSP OUPPPOTPPRRSPPR 102
6 LV AE1 (o] o FO SRRSO R OURRRROURR 102
7. (8] o fo=TeTTo) a o (=1 2 o)/ =Te] (o Ju RSSO OURRRRORI 102
8. Estado de Implementacion del ProyeCTO..........c.ooo oot 103
9. Avances fisicos y financieros (gestion 2024)............cceiieiuiiieieeee ettt 104
10.  Principales hitos alcanzados en 1a gestion 2024.............oooeiiiioie e 104
1T, Proy@CCION ProOQUCTIVA.........oiiiiieii ittt ettt et e et e e et e e e ae e e saeeeemseeeseeeaseeesnneeanseeaneeenneeeas 104
12.  Enfoque Ambiental y sotenibilidad del proyeCto............couiiiieiiii e 104
13, OtroS datOS TEIEVANTES. ... ..ottt sttt eene e e nte e beesseeaneeenteesseesneeaneeenseenneenneeas 105
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA INDUSTRIA BOLIVIANA QUIMICA = IBQl.....vveoeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 106
1. T d o o [UTeTod[o] o TO S TROU PP SUPRRR 107
2. Presentacion INSTITUCIONAL..............oooiiiiiic et e e e e et ae e e e e e e eabeeeeenneeeas 109
3. CQUIBNES SOMOS?....co ettt oottt e e et e e e et e e e eateeeeeateeeeeateeeasteeeesteeeabaeeeanseeeeansenesansenesaseneaas 109
4. ODjJEEIVOS ESTratEgICOS. ... ueiiiiiie ettt ettt e e sttt e et e e e bt e e ae e e emeeesmseeemseeeaneeeaneeeanseeanneeenneens 110
5. 1Y LTST L] o OO OPRRR SR PR OURRRROPRI 110
6. LTS 1o PSSP UPRUPPSUPRPURRRPR 110
7. (8] o o Tod (o] g Mo L= B od €0) V=T ot (o J RSP SURRRRRS 111
8. Estado de implementacion del ProYECTO.........c...ooiuiii i 112
9. AVANCE fISICO Y FINANCIEIO. ... ..eeeeieeie ettt e et e e et e e e ate e e et e e e e eteeeeesteeeebeeeeennes 112
10.  Principales hitos alcanzados en la gestion 2024..............oo it 112
L P o () TeTod [0 a1 o] o Yo [0 [ 41V S URSSPSTSSTR 112
11.1  ¢Cual es nuestra actividad ProAUCTIVA?...........c.uii it e e e eatee e e 112
TT.2  PROGUCCION. ...ttt e e e e ettt e e e st e e e st e e e eabe e e e eabeeeeasseeeeasbeeeesseeesanseeeeanbeeeansneennnes 112
171.3  COMEICIAIIZACION........oeii ittt e et e e ettt e e e at e e e eab e e e e eab e e e e easeeeeasbeeeesaeeeesseeesasteeeansseeeannes 113

12. Enfoque ambiental y sostenibilidad del proyecto.............oooiiiiiiiiii i 113



INDICE PAGINA

SUBSIDIO PRENATAL, DE LACTANCIA'Y UNIVERSAL PRENATAL POR LA VIDA........oveeeeeiiieiereieveaa 114
1. Ta koo [UTeToT L] o FHu OSSOSO 115
2. (DLCTF= T o] | [ TSSO P SRRSO 115
3. e (7= 01 =T [ o PR 116
4, PUNTOS A€ DISTIIDUCION. ...t e e e et e e e s e e e eab e e e e eab e e e e sneeeesaeaesbeeeeannns 116
5. Logros obtenidos en el Subsidio Prenatal y Lactancia............ccccccooviiiiii e 118
6. Logros obtenidos en el Subsidio Universal Prenatal porlaVida.........ccccooooiiiiiiiiie e 119
7. Y LT Lo = T 3e [ D TES] 4 1 01U o T o PSPPSR 120
8. BriGadas MOVIIES..........oooiie ettt ettt et et e et e e e at e e sste e e nte e e seeeeaeeeanteeenne e e reeeenneeanreeanneeenes 120
9. DEIIVETY.....ee et e et e et e ettt e e et e e e et e e e e bae e e e baeeeataeeeabaeeeateeeeateeeeaataeeeanreeeanes 120
L R (0T Te F= e [ N[ oY o TSRS 121
L O o Tod (WY o] U=t R A S Y=ot o] o V=T o T F= Tod o[- TSR 121



MEMORIA INSTITUCIONAL 2024 co

JEM

Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas @ © @

10 @



' [j' MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

El SEDEM, en el marco del Decreto Supremo N° 0590, de J
4 de agosto de 2010, modificado y complementado por el | IBAE | -
Decreto Supremo N° 2946, de 12 de octubre de 2016, tiene

como finalidad apoyar la puesta en marcha de las Empresas EIMEBOL v

Empresa Publica Productiva Industria

1.2QUIENES SOMOS?

@

Jbli i A [OreS  cureotrimonmrosuenuscevenos o soi de Aceites EMPRESA ESTRATEGICA
Publicas Productivas y acompanar las etapas posteriores DE RS ESTRATEGICA s

de desarrollo de las mismas, considerando los principios
de generacion de valor agregado y su articulacion a la ‘

matriz productiva, priorizando la industrializacién y el oe
fortalecimiento de los pequefos productores y sectores KOKABOL .\' J
CO m U n ita riOS. Empresa Z’:?!c:;;ziugggaadBeo\hnv?::;nallzac\én c_qu_DN% pape’bo’
Apartirdelapromulgaciondel Decreto Supremo N°3319,de
6 de septiembre de 2017, se delega al SEDEM las funciones

) A | -
de conformar los paquetes con productos nacionales para :E n Vi b O I EEI.:' r

T . . Empresa Estratégica de Produccion
los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal Prenatal

por la Vida, asi como seleccionar los proveedores y realizar
la distribucion de los mismos.

de Abonos y Fertilizantes ese
Empres: o

a
Industria Farmacéu

ow=

Ll
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Mision: Vision:
Sembrar Empresas Publicas Productivas sostenibles y Contribuir a la consolidaciéon del Modelo Econdmico

rentables para el Vivir Bien de las bolivianasy los bolivianos. Social Comunitario Productivo del pais como entidad
especializada en la incubacién de Empresas Publicas

Productivasrentablesyla mejoradela nutricién de madres-
niNos y otros sectores vulnerables.

2. Estructura Organizacional
Nivel
GERENCIA GENERAL Superior
Unidad de
Unid:fd d.ev Transparencia y Nivel de
Comunicacion Lucha con?ra la Asesoramientoy
Corrupcion
: Apoyo
Uq;dad dF Unidad de
Planificacién y - " ;
M Auditoria Interna
Seguimiento
GERENCIA DE .
GERENCIA GERENCIA DE dlaigialls i Nivel
SUBSIDIOS Y GERENCIA JURIDICA Ejecutivo

ADMINISTRATIVA DESARROLLO ARTICULACION INFORMACION Y

FINANCIERA EMPRESARIAL ey COMUNICACION
qn'idad Unidad de Unidad de Unidad de ;
Administrativa, Investigacion y S distribucidn de Desarrolloy Unidad de
Desarrollo Desarrollo de Subsidios Produccion de Gestion Juridica
Sistemas

Organizacional y Proyectos
Talento Humano

Unidad de
Articulacion B Unidad de Redesy

Unidad de
Unidad Gestion
Financiera Empresarial

Productiva Telecomunicacion

Unidad de Nive!
Gestion Procesal Operativo

GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA

: Unidad de
Contrataciones Sumiinistros
T [ | :
GERENCIA GERENCIA GERENCIA Nivel
TECNICA TECNICA TECNICA TECNICA (SERENCIA GERENCS TECNICA SERENCIA TECNICA Desconcentrado
T ATTONBLL i i TECNICA EEPAF TECNICA EEPS s TECNICA IBAE 18Q

TECNICA
C

ENVIBOL




3. Modelo de Incubacién de las Empresas Publicas
Productivas

Sumodelodeincubaciénde Empresas Publicas,contempla
tres etapas de crecimiento, de acuerdo a la siguiente
ilustracion:

DESARROLLO LOGRO DE

RESULTADOS

- Creacion de la empresa - Planificacién, ejecucién - Resultados econémicos
y control operativo positivos
« Patrimonio inicial

- Desarrollo de « Ingreso al mercado
- Estatutos orgdnicos capacidades productivas
‘ y comerciales - Crecimiento en ventas
- Caracteristicas de la
infraestructuray + Normas de trabajo - Estructura
maquinaria requerida organizacional 6ptima
+ Registro contable y
« Inicio de produccién financiero - Uso de herramientas de
gestion y control de
- Inicio de - Constitucion de costos
comercializacion proveedores e insumos
+ Obtencién de
- Desarrollo de productos certificacionesy
con valor agregado acreditaciones

Fuente: SEDEM

Conforme lailustracion precedente, el SEDEM ha elaborado
una Metodologia para determinar y medir el crecimiento
de sus EPP’s dependientes, estableciendo las siguientes
etapas:

Implementacion: la Empresa es constituida y se realiza la
puesta en marcha de la misma (constitucién legal, plan de

Ol MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

negocio inicial, contratacion y capacitacién de personal de
arranque, pruebas de produccidény, finalmente, el inicio de
la produccién y comercializacién de productos).

Desarrollo: la Empresa comienza a desarrollar sus
capacidades empresariales en la busqueda de resultados
(desarrollo y ejecucién de planes operativos/productivos
y de ventas, planteamiento de estrategias iniciales, inicio
de estandarizacién, desarrollo y delegacién de funciones
operativas a través de normas de trabajo y reflejo de las
operaciones en los registros contables).

Logro de resultados: la Empresa alcanza resultados
financieros positivos y crecimiento en las ventas, lo que
lleva a la necesidad de contar con practicas empresariales
mMas avanzadas (planificacién, estandarizacion, control de
costos y generacion de herramientas de gestion).

Actualmente, el SEDEM tiene bajo su dependencia a las
siguientes EPP “s:

- Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia -
CARTONBOL

- Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia -
ECEBOL

- Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y
Fertilizantes - EEPAF

- Empresa Estratégica de Producciéon de Semillas - EEPS

i
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- Empresa Publica Productiva Envases de Vidrio de
Bolivia - ENVIBOL

- Empresa Publica Productiva Papeles de Bolivia
PAPELBOL

- Empresa Publica Productiva de Industrializacion de la
Hoja de Coca Boliviana -KOKABOL

- Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de
Aceites Ecoldgicos - IBAE

- Empresa Publica Productiva Industria Boliviana
Quimica - IBQ.
- Empresa Publica Productiva Laboratorio Industria

Farmaceutica Boliviana - LIFAB
- Las cuales, se encuentran en las siguientes etapas de
crecimiento:

EPP ETAPA

CARTONBOL, PAPELBOL, Logro de Resultados

EEPS, EEPAF, ECEBOL, ENVIBOL Desarrollo

KOKABOL, IBAE, IBQ, LIFAB Implementacion

4. LOGROS DEL SEDEM GESTION 2024

El SEDEM, en el marco del PEI 2021-2025 y el POA 2024 implementd
acciones para mejorar la gestion de las Empresas Publicas Productivas
y el Subsidio, a continuacion se detallan los siguientes logros:

Los ingresos percibidos mostraron un crecimiento entre 2023y 2024 de
mas de Bs5 millones, reflejando el avance progresivo de las Empresas
Publicas Productivas (EPP) en su camino hacia la consolidaciéon de
su solvencia econdmica, llegando a alcanzar un total de ingresos
devengados de aproximadamente Bs 586 millones.

Empresas Publicas Productivas:

KOKABOL:

Se realiz6 la instalacion y entrega de la maquinaria y equipos
necesarios para la linea de secos y caramelos. (Planta lista para la
produccion)

Conclusiéon de las obras civiles en todas sus lineas de produccién
de la Planta Industrializadora de la Hoja de Coca

Se gestionod la llegada y recepcion de los primeros equipos de la
linea de fitofarmacos entre ellos una envasadora y tapadora de frascos,
entre otros

IBAE:

Obtencidén de la Licencia Ambiental de los proyectos Ixiamas,
Chimoré, Villa Montes, Oruro, La Guardia, Tiraque y Laja.

Obtencién de derecho propietario y/o de uso en los proyectos
Ixiamas, Chimoré, San Borja, Villa Montes, Oruro, La Guardia, Tiraque y
Laja.

Proyectos en ejecucioén: Ixiamas, Chimoré, Villa Montes, Oruro,
La Guardia, Tirague y Laja.

Trabajo conjunto con INIAF para incrementar el volumen de
materia prima y con YPFB la dotacion proyectada de aceite para las
plantas de Biodiesel.

Se impulsé el empleo productivo y nuestras plantas cuidan el
medio ambiente.

IBQ:

Se concretd la adjudicacidn de la empresa que ejecutara el
proyecto de “Implementacién de la Industria Quimica Basica en
Bolivia” en todos sus Paqguetes (Plantas Industriales), con la suscripciéon
del contrato con la Empresa Estatal China EAST CHINA ENGINEERING
SCIENCIE AND TECHNOLOGY CO.LTD, por un monto total de
Bs2.557.058.818, dando inicio a la implementacion del Proyecto.

LIFAB:

Se concretd la adjudicacién de la empresa que ejecutara el
proyecto de “Implementacién de la Industria Quimica Basica en
Bolivia” en todos sus Paquetes (Plantas Industriales), con la suscripcién
del contrato con la Empresa Estatal China EAST CHINA ENGINEERING
SCIENCIE AND TECHNOLOGY CO.LTD, por un monto total de
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Bs2.557.058.818, dando inicio a la implementacion del Proyecto

EEPAF:

Ingresos generados de Bs. 88.086.319 por la venta de bienes y
servicios.

Licencia Ambiental para las 10 plantas en implementacion.
(Pampagrande, Yacuiba, San Lorenzo, Huarina, Patacamaya, Capinota,
Arani, Samasa Alta, San Andres y Palos Blancos)

Contribucidn al "Bono Juancito Pinto", destinando un total de
Bs.2.000.000

ENVIBOL:

Sustitucion de importaciones de envases de vidrio por un total
de Bs 80,7MM en la gestion 2024 y acumulado entre las gestiones 2021
a 2024 Bs 271,77 MM

Entrelasgestiones2021a2024, ENVIBOL consolidalaexportacion
de envases de vidrio por un importe total de Bs 16,8MM a pais de Perq,
Brasil, Chile, Argentinay EE.UU.

Suscripcién de acuerdos comerciales y/o contratos de compra
y venta de envases de vidrio, mas significativas CBN (Bs 42,3MM),
MILCAST CORP. SRL (BsIOMM), Sociedad Agroindustrial del Valle LTDA.
(Bs 18,5 MM).

Entre la gestion 2021-2024 ENVIBOL contribuyo al "Bono
Juancito Pinto" con Bs.8MM.

EEPS:

Entre 2020 a septiembre 2024, se ha logrado la produccién de
10.064 t de semilla certificada y 13.993 t de grano comercial en cinco
departamentos, lo cual ha fortalecido la seguridad alimentaria y
estabilizado precios, beneficiando a 557 familias productoras.

ECEBOL:

En la gestidon 2024 se logrd la produccién de cemento IP-30 en
20.340T, e IP-40 en 346.393 T.

Se realizé el pago de capital e intereses del crédito FINPRO N°017
por un monto de Bs162,85MM

Se realizé el pago de intereses del crédito FINPRO N°0O01 -
Proyecto Implementacion Oruro por Bs41,34MM

= MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

(=

PAPELBOL:
Nueva marca grafica para PAPELBOL, para el mercado nacional.
Obtencidén de la certificacién internacional de papel ecoldgico
bond de alta calidad de impresién ISO 12647-2,(ICC: PapelBol_EBI_vl.icc).
Entre la gestion 2021-2024 PAPELBOL contribuyo al "Bono
Juancito Pinto" con Bs.1.5 millones.

CARTONBOL:

Desarrolla anualmente campafas de concientizacién, acopio,
reciclaje de papel y cartén como fuente de materia prima

Atravésde |I&D se han desarrollado al menos12 nuevos productos
para el mercado de cartén corrugado.

Se mantiene por 5to. aflo consecutivo su Sistema de Gestién de
Calidad ISO 9001:2015

SUBSIDIOS:

En la gestion 2024, se alcanzé la entrega de 7.595 paquetes
mediante el servicio de Delivery, permitiendo ofrecer un mejor servicio
a las beneficiarias.

Se implementd un nuevo sistema de interoperabilidad
entre el SEDEM y el Programa Bono Juana Azurduy, el cual entrd en
funcionamiento el 15 de enero de 2024.

En la gestion 2024, se estableciod la entrega del subsidio prenatal
de lactancia en las agencias de Yacuiba, Patacamaya y Challapata.
Asimismo, en la agencia de Llallagua, se implementé la entrega del
subsidio prenatal de lactancia urbano.

La distribuciéon mediante brigadas mdviles se incrementd en un
17% en la gestion 2024, llegando asi a las comunidades alejadas, con un
total de 1.888 brigadas.

Se llevaron a cabo 16 brigadas en los Pueblos Indigenas
Originarios Campesinos (PIOC), logrando entregar un total de 422
paquetes del Subsidio Universal Prenatal por la Vida.

En el mes de octubre de la gestidn 2024, se llevo a cabo la
campafia denominada “Subsidio Mévil en tu Centro de Salud”, llegando
a realizar 562 brigadas moviles, logrando entregar 14.791 paquetes,
atendiendo a 10.794 beneficiarias del Subsidio Universal Prenatal por la
Vida.

i
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CARTONBOL

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA CARTONES DE BOLIVIA

1. PRESENTACION INSTITUCIONAL

La Empresa Publica Productiva CARTONBOL creada mediante el Decreto Supremo N° 29256, bajo la tuicién del SEDEM, con la
misién de liderar la fabricacién y comercializacién de soluciones integrales de empaque en cartén corrugado. Comprometida con
la soberania productiva de Bolivia, la empresa impulsa el desarrollo industrial nacional ofreciendo productos de alta calidad para
micro, pequenas y grandes empresas, logrando en la gestidon 2024 la reactivacidon de sus capacidades y la diversificacion de su
cartera de clientes.

2. ¢QUIENES SOMOS?

CARTONBOL, es una empresa publica nacional estratégica dedicada a la comercializacién y produccién de cartén corrugado, que
asume el compromiso de satisfacer las necesidades de sus clientes ofreciéndoles productos de calidad, a través del desarrollo de
competencias del personal y de la mejora continua de los procesos.

Decreto Supremo N° 29256 de fecha 5 de septiembre de la gestidn, 2007 se crea la empresa publica nacional estratégica
Cartones de Bolivia - CARTONBOL, con la principal actividad de realizar la produccién y comercializacién de papel de embalaje,
cajas de cartdén y productos relacionados, incentivar la produccién nacional con valor agregado, generando mayores fuentes de
empleo en procura de la soberania productiva.

diy
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Dentro los objetivos institucionales enmarcados en el PEI 2021 -
2025, CARTONBOL tiene como objetivo incentivar la produccién
nacional de cartén con valor agregado, generando mayores
fuentes de empleo en procura de la soberania productiva;
siendo su actividad principal la produccién y comercializacién
de cartdén corrugado.

Objetivos a corto plazo:

- Reactivacién empresarial.
- Recuperacidn cartera de clientes.
Ampliacion de cartera de clientes.
- Diversificacién de productos.
- Ampliar canales de distribucién y comercializacién.

Objetivos que en el transcurso de la gestion 2024 fueron
alcanzados y cubiertos con los resultados obtenidos.

Objetivos a mediano plazo:
- Posicionamiento en mercado nacional.

Alcanzar capacidad efectiva de produccién al 85%.
- Incursidon en el mercado internacional.

Objetivos a largo plazo:
- Incrementar la participacién de mercado al 20%.
- Adquisicién de nueva maquinaria.
Ampliacién de la infraestructura.
- Implementar una nueva linea de produccién de empaques.

4, MISION

CARTONBOL es una empresa sustentable dedicada a la
fabricacién y comercializacién de cartén corrugado, ofreciendo
soluciones de empaque de excelente calidad a micro, pequenas
y grandes industrias, generando desarrollo y empleo a los
bolivianos.

5. VISION
Ser una empresa lider en la industria del cartéon, competitiva
e innovadora, brindando soluciones integrales de empaque al

Mmercado nacional e internacional.

6. UBICACION GEOGRAFICA (¢Dénde Estamos?)

PLANTA CARTONBOL
UBICACION KM. 3,5 CARRETERA ORURO VINTO
DEPARTAMENTO ORURO
PROVINCIA CERCADO
MUNICIPIO ORURO
COSTO DEL PROYECTO:
INVERSION Bs. 57.332.912
DONACION -
CAPACIDAD INSTALADA /
ESTATICA
PAPEL KRAFT PROCESADO 3.796 toneladas
CAPACIDAD DE PRODUCCION
PAPEL KRAFT PROCESADO 2.468,4 toneladas
FECHA DE INAUGURACION 5/9/2010
FECHA DE INICIO DE OPERACION 1/11/2010

Fuente: FRI Cartonbol

La Empresa Publica Productiva de Cartones de Bolivia
— CARTONBOL opera en el municipio de Oruro, capital
de la provincia Cercado, en el departamento de Oruro.
Geograficamente, su ubicacién se situa entre los paralelos




18°14'14" de latitud sur y 67°07'00" de longitud oeste del
Meridiano de Greenwich, a una altitud de 3.706 metros sobre
el nivel del mar.

Ubicacién geografica Empresa Publica Productiva
CARTONBOL

1
¥ Canck ) Hudgaia |
‘3_-' ucohaliviancd onag
o Colegio San Palbl o
e

Fabrica De
Plastoformas Vigapokex

o Fabeica AMTARTIONA

ik Oruro Q

CARTOMBOL
Camones de Balivia

Fuente. Google Maps
7. ACTIVIDAD PRODUCTIVA

La Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia -
CARTONBOL, tiene como actividad principal, la produccién y
comercializacién de cartén corrugado, con el fin de ponerlos a
disposicion del consumidor final.

RUBRO DESCRIPCION DEL RUBRO UNIDAD TOTAL
5.2 Venta de Bienes y Servicios (Facturados)
5.2.1 ;//eor;traosd)e Bienes (Cajas empaques, embalajes Bs/Afio 38.508.842,62
5.4 Otros Ingresos Bs/Afo
Total Ingresos Bs/Ano 38.508.842,62

Fuente: FRI Cartonbol
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Se detalla acontinuaciéon mediante el Modelo CANVAS el modelo
de negocio de CARTONBOL:

El producto es
facilmente
adquirible

Cartén
corrugado que
ayude a resolver

Generar la
confiabilidad por
parte del cliente.

Empresas productoras
en los Departamentos
de La Paz, Oruro, Santa

Micro, los problemas de . p
- . Cruz, Tarija, Potosi,
pequenas, embalaje de . o2 :
. Retroalimentacion Chuquisaca y
medianas y . productos.
grandes Fabricar y constante por Cochabamba.
comercializar parte del cliente
empresas que P Productos . e
5 cartén . para coadyuvar Entidades publicas:
estén amigables con el ; . .
" corrugado de " X en mejoras en el  Gobiernos auténomos,
dispuestas a medio ambiente.
———— mayor producto. empresas estatales,
resistencia a servicios
modelos de Productos de o
empaaque de un menor el 6 CeRer Cofizaciones gubernamentales,
a costo. . personalizadas empresas privadas.
cartén o darle precio. X ’
mediante medios
un Uso nNo o
X tecnoldgicos con Personas naturales que
convencional. Tiempos de

asesoria por un
ejecutivo de
ventas para
garantizar la
satfisfaccion de las
necesidades del
cliente.

Estructura de costos operativos * Estructura de Ingresos *

Materia prima.
Insumos.
Servicios bdsicos.
Sueldos y salarios.
Gastos de comercializacion.
Impuestos.
Segun el tipo de tecnologia que se utiliza:
e Canales fradicionales.
e Canales audiovisuales.
e Canales electrénicos.

necesitan adquirir cajas
de cartén para su
actividad y/o negocio.

entrega menores
en relaciéon ala
competencia.

Ventas en efectivo o a plazo segun los 4 tipos
de productos: cajas industriales, Idminas de
cartén corrugado, papel de embalaje y OTROS
PRODUCTOS.

Segun el tipo interaccién con el cliente.
e Canales horizontales.

Alianzas estratégicas de funcionamiento que requiere el neg
v" Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas.
v" Aduana Nacional del Estado Plurinacional de Bolivia.
v PAPELBOL.
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8. PRODUCCION (Gestién 2024)

PRODUCCION CARTONBOL
GESTION 2023-2024(EXPRESADO EN TONELADAS)

350,00
300,00
5 250,00
E
S 200,00
o
9 150,00
O
< 100,00
o
50,00
0,00
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT ocT NOV DIC
m2023 174,94 111,55 169,97 128,18 204,26 177,33 207,38 221,16 163,97 319,27 305,93 211,76
m2024) 172,50 155,27 152,35 257,45 206,48 260,93 267,93 188,37 118,63 209,10 213,55 265,87

GESTION 2023 GESTION 2024

20

ler SEMESTRE

844 TONELADAS

1.205 TONELADAS

2do SEMESTRE

1.184 TONELADAS

1.263 TONELADAS

TOTAL ANUAL

2.028 TONELADAS

2.468 TONELADAS

En comparacion con la gestiéon 2023, la produccién experimentd un incremento del 6,7% durante el segundo semestre de la

gestion 2024.

En comparacién con la gestiéon 2023, la produccién ha tenido un incremento del 21,7% en relacién a la produccién total de la

gestion 2024.
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EVALUACION POR TAMANO DE ORDENES DE PRODUCCION

ESPECIALES
1a1.000
20%

MEDIANOS
5.001a10.000
13%

PEQUENOS
1.001a5.000
45%
TIPO DE PEDIDO CANTIDAD PEDIDO PORCENTAJE
PEQUENOS 1.001 a 5.000 45%
GRANDES Mayor a 10.000 22%
ESPECIALES 1a1.000 20%
MEDIANOS 5.0001 a 10.000 13%
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COSTOS DE PRODUCCION

MANO DE OBRA
DIRECTA
10%

MATERIALES
DIRECTOS DE
FABRICACION
73%

(Del 02 enero al 31 de diciembre de 2024)

CAPACIDAD DE PRODUCCION

; Cap. De
Cap. De procesamiento  _, : o
“ Tipos de capacidades produccion
horas hh/anho -
kg/ afo
307.840| Capacidad de disefio 2.811.503
s TS
305.916/ Capacidad efectiva 2.793.931
274.645| Capacidad utilizada 2.508.335
89,22 % Utilizacion de Cap. 89,22
89,78 % Eficiencia de Cap. 89,78

Durante la gestion 2024, la capacidad utilizada alcanza un total de 89,22%
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9.

LOGROS DE LA GESTION 2024

Se detallan los mismos a continuacion:

La empresa CARTONBOL,

plenamente

comprometida e identificada

con las politicas publicas que viene

implementando nuestro gobierno, logré por cuarto afo
consecutivo marcar utilidades positivas, lo cual demuestra
gue la empresa no solamente es autosostenible, si no también

eficiente para generar recursos para el estado.

El area comercial alcanza una venta de Bs.- 38.508.842,62;
que representa el 104,8% de ejecucion de lo programado, un

15% de crecimiento con respecto a la gestién 2023.

El drea comercial concreta la exportacién de Bs.- 716.296,40
(Setecientos dieciséis mil doscientos noventa y seis 40/100

bolivianos) al mercado norte de Chile.

El drea comercial apertura dos canales de distribucion para
productos genéricos: Tiendas Express (La Paz y Oruro) y

plataforma E-comerce.

El area de produccion, en relacion con la gestion 2023, logro
un incremento del 6,7% durante el segundo semestre de la
gestion 2024.

El drea de produccion, en relacion a la gestion 2023, logré un
incremento de 21,7% de acuerdo a la produccion total de la
gestion 2024.
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10. COMERCIALIZACION

CARTONBOL, durante su periodo de operaciéon desde la
gestion 2010, estuvo focalizada en poder atender a empresas
en una modalidad de negocio “B2B: business-to-business”,
gue significa basicamente tener como principales clientes a
empresas publicas y privadas, es decir negocio de empresa a
empresa. No obstante, existen otras alternativas de modelos
de negocio, como el “B2C: Business-to-Consumer” que trata de
poder atender a consumidores finales y no solo a empresas; por
lo que se reoriento hacia un modelo hibrido B2B2C, que permitié
llegar no solo a empresas si no a consumidores finales, mediante
la diversificacion de productos e introducciéon al mercado de
nuevos modelos de empaques genéricos y de temporada.

Es asi, que en la gestidn 2024 se incursiona a diferentes sectores
nacionales y al sector agroindustrial con exportaciones a Chile.

\\—;
SECTOR
PUBLICO
ESTATAL

CENTRAL
DEPARTAMENTAL
MUNICIPAL

SECTOR

INDUSTRIAL

MICRO
PEQUENAS
GRANDES

SECTOR

AGROINDUSTRIAL
INTERNACIONAL

VENTA DE CARTON CORRUGADO
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1. VENTAS DURANTE LA GESTION 2024

La Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL, mediante el area de comercializacién, alcanzé una venta en la
Gestidon 2024 de Bs. 38.508.842,62; que representa el 104,8% de ejecucién de lo programado.

24

VENTAS (Expresado en Bs.)

2023 2024 %vs. 2022 %vs. 2023
ENERO 1.019.909,94 1.391.562,99 1.672.941,24 64,03% 20,22%
FEBRERO 2.044.233,50 1.711.366,94 974.527,55 -52,33% -43,06%
MARZO 1.970.416,29 2.507.806,44 2.842.680,84 44,27% 13,35%
ABRIL 2.224.466,01 1.695.971,57 3.644.638,56 63,84% 114,90%
MAYO 2.712.340,19 3.060.941,28 3.572.356,96 31,71% 16,71%
JUNIO 3.107.143,12 2.625.876,42 3.854.108,60 24,04% 46,77%
JULIO 2.657.902,13 3.002.397,25 3.168.092,78 19,20% 5,52%
AGOSTO 2.759.683,02 3.148.138,49 3.264.911,72 18,31% 3,71%
SEPTIBEVIBRE 3.228.918,20 2.765.135,10 2.320.841,47 -28,12% -16,07%
OCTUBRE 2.704.079,53 2.065.953,90 3.174.793,88 17,41% 53,67%
NOVIEMBRE 3.231.635,81 4.052.201,31 4.153.082,46 28,51% 2,49%
DICIEVIBRE 3.142.180,44 5.438.211,36 5.865.866,56 86,68% 7,86%
TOTALANO 30.802.908,18 33.465.563,05 38.508.842,62 26,46% 18,84%

iy
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VENTAS (Expresado en Bs.)

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000

3.000.000

VENTAS [Bs.]

2.000.000

1.000.000

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
B 7023 | 1.391.562,99 | 1.711.366,94 | 2.507.806,44  1.695.971,57 3.060.941,28 | 2.625.876,42 3.002.397,25 3.148.138,49 2.765.135,10  2.065.953,90 4.052.201,31 5.438.211,36
el 7024 | 1.672.941,24 | 974.527,55 | 2.842.680,84 | 3.644.638,56  3.572.356,96  3.854.108,60 3.168.092,78 3.264.911,72 2.320.841,47 3.174.793,88 4.153.082,46 5.865.866,56

12. EXPORTACIONES

Las exportaciones en la gestion 2024 se concentraron en la provisidn de cajas al sector agroindustrial del Norte de Chile, alcanzando
ventas de Bs.- 716.296,40 (Setecientos dieciséis mil doscientos noventa y seis 40/100 bolivianos).

La Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL, alcanza exportaciones durante la gestion 2024, que alcanzan
un 2% del total de ventas, atendiendo el mercado agroindustrial de la regién Arica - Chile.
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700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

EXPORTACIONES [Bs.]

2023
W 2024

NAL-2023 TOTAL-2023 NAL-2024 EXP-2024 TOTAL 2024
ENERO 1.391.562,99 1.391.562,99  1.672.941,24 134.787,71 1.538.153,53
FEBRERO 1.402.095,02 309.271,92 1.711.366,94 974.527,55 974.527,55
MARZO 2.192.856,84 | 314.949,60 2.507.806,44  2.842.680,84 ' 133.701,60 2.708.979,24 | -57,55%
ABRIL 1.695.971,57 1.695.971,57  3.644.638,56 134.787,71 3.509.850,85
MAYO 3.060.941,28 3.060.941,28  3.572.356,96 3.572.356,96
JUNIO 2.625.876,42 2.625.876,42  3.854.108,60 125.876,12 3.728.232,48
JUO 3.002.397,25 3.002.397,25  3.168.092,78 3.168.092,78
AGOSTO 2.873.587,37 274.551,12 3.148.138,49  3.264.911,72 3.264.911,72
SEPTIEMBRE  2.193.023,10 572.112,00 2.765.135,10  2.320.841,47 2.320.841,47
OCTUBRE 1.796.420,59  269.533,31 2.065.953,90  3.174.793,88 3.174.793,88
NOVIBEVBRE  4.052.201,31 4.052.201,31 4.153.082,46 4.153.082,46
DICIEVBRE  5.168.635,94 | 269.57542 5.438.211,36  5.865.866,56 | 187.143,26 5.678.723,30 | -30,58%
TOTAL 31.455.569,68 2.009.993,37 33.465.563,05 38.508.842,62 716.296,40 37.792.546,22 -44,06%

%INCIDENCIAEN VENTAS

ENERO

309.271,92
134.787,71

FEBRERO

MARZO
314.949,60
133.701,60

6,4%

1,9%

EXPORTACIONES (Expresado en Bs.)

ABRIL

134.787,71

JUNIO
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Juuo

125.876,12
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274.551,12

SEPTIEMBRE
572.112,00

OCTUBRE
269.533,31

NOVIEMBRE

DICIEMBRE
269.575,42
187.143,26
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Presentando un decrecimiento del 44,06% con respecto a las exportaciones efectuadas en la gestién 2023, con un 2% de incidencia
sobre el total de ventas alcanzadas en la gestion 2024.

Por otra parte, se implementd dos canales de distribucién de producto genéricos (Tiendas Express y E-comerce), que aportaron
a ejecutar ventas de Bs.- 2.183.538,46 (Dos millones ciento ochenta y tres mil quinientos treinta y ocho 46/100 bolivianos) en la
gestion 2024.

g
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2023 76.658,60 145.178,50 106.643,45 295.219,30 136.616,78 140.177,35 162.607,23 198.183,90 138.845,50 251.225,65 222.126,94 310.054,86
m2024 37.195,00 68.516,70 40.917,10 73.251,35 115.071,95 87.328,82 70.207,00 169.323,57 123.016,29 281.283,21 96.345,96 99.093,79
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13. INGRESOS DE LA GESTION 2024

La Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia -
CARTONBOL, mediante el drea de comercializacién, alcanza una
venta de la Gestidn 2024 de Bs 38.508.842,62; que representa el
104,8% de ejecucién de lo programado.

INGRESOS 2023 MONTO (Bs.)

Venta de bienes 38.508.842,62

14. GESTION AMBIENTAL

En respuesta a la problematica global de las “zonas de sacrificio”
y la contaminacién ambiental, CARTONBOL, en alianza con la
Secretaria Departamental de Medio Ambiente y la Empresa
Municipal de Aseo Oruro (EMAOQ), concluyd con éxito la campana
“Eco Oruro 2024".

Esta iniciativa de tres meses logré movilizar a estudiantes,
docentes y padres de familia, alcanzando una recaudacién
histérica de 44.694 kg de residuos sodlidos. EI compromiso
institucional de CARTONBOL refuerza la conciencia sobre el
reciclaje y la economia circular en el departamento de Oruro,
promoviendo la soberania productiva en armonia con el medio
ambiente.

Categoria: Municipio de Oruro

1° Lugar U.E. Alcira Cardona Torrico 2 - 8.211Kg. Acopiados

2° Lugar Colegio Aniceto Arce - 7.648,5 Kg. Acopiados

3® Lugar Colegio Pantaledén Dalence - 2.462 Kg. Acopiados
Categoria: Otros Municipios

. 1 Lugar U.E. Inicial Francisco
Segundo Murillo - 1.485 Kg. Acopiados
Actividad que sin duda fortalece la cultura de reciclaje y
reutilizacién en estudiantes de nivel primario y secundario y
a través de ellos, coadyuvar la ensefianza del cuidado medio
ambiental a la sociedad.
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15. CARTONBOL “DISENA E INNOVA”

De la misma forma se hace conocer que CARTONBOL, esta
consolidando la unidad de negocios denominada CARTONBOL
“Disefia e Innova”, misma que tiene como objetivo fabricar
muebles, juguetes, en base a cartén corrugado, estos permiten
hacer posible el uso de ldminas que se encuentran como retal,
con esta accién se aporta a la reutilizaciéon de residuos y se
quiere concientizar a la poblacién en la disminucién de uso de
materiales en base a plasticos u otros materiales contaminantes
para con el medio ambiente. Es por eso por lo que la unidad
de negocios “Disena e Innova”, ofrece a la clientela una gama
de productos para el hogar, oficina o cualquier otro tipo de
negocios.

O MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

16. PERSPECTIVAS FUTURAS Y DESAFiOS

En el marco de la consolidacién industrial y la busqueda de la
soberania productiva, el area de produccién de CARTONBOL
ha definido ejes estratégicos para optimizar el rendimiento
de planta y asegurar la calidad de exportaciéon de nuestros
productos:

Optimizacién de la Efectividad de Procesos: Se
implementardan metodologias de mejora continua para
maximizar la eficiencia en las lineas de corrugado y conversion,
reduciendo los tiempos de parada y garantizando un flujo
productivo alineado a la creciente demanda del mercado
nacional e internacional.

Gestion Eficiente de Residuos (Reduccién de Scrap):
Bajo un enfoque de sostenibilidad y reduccién de costos, se
estableceran controles mas estrictos en cada etapa del proceso
productivo para minimizar el porcentaje de scrap (merma),
reintegrando los excedentes al ciclo de economia circular que
mantenemos con PAPELBOL.

Actualizacién de Componentes Criticos (Rodillos): Para
elevar los estandares de precisidon y calidad en el acabado del
cartén, se ha proyectado la adquisicién de rodillos corrugadores
de ultima generacién, rodillos anilox para una impresién de alta
definicion y rodillos encoladores que optimicen el consumo de
adhesivos y mejoren la resistencia estructural de las cajas.

Automatizacién del Finalde Linea: Conlaincorporaciénde
una nueva maquina flejadora, CARTONBOL busca automatizar
el proceso de embalaje y despacho, garantizando una mayor
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seguridad en el transporte de la mercaderia y una reduccién
significativa en los tiempos de entrega al cliente final.

17. OTROS DATOS RELEVANTES
Derecho Propietario de terrenos.
Durante la gestion 2024, CARTONBOL ha priorizado Ia

estabilidad y el seguimiento riguroso de la situacién patrimonial
de sus terrenos, asegurando que los avances técnicos y legales
alcanzados previamente se mantengan como un activo sélido
para la empresa.

Viabilidad Legislativa: Tras haber obtenido los informes
de viabilidad por parte de las comisiones de la Asamblea
Legislativa Departamental de Oruro (ALDO), la empresa se
ha enfocado en el resguardo de la documentacion técnica y
georreferenciada de los 50.060,88 m?Z.

Este esfuerzo asegura que la base legal del derecho propietario
permanezca intacta y libre de nuevas observaciones,
consolidando el terreno ganado en las etapas de saneamiento.

Por tanto, la gestidén 2024 representa un periodo de estabilidad
y firmeza juridica, donde el cumplimiento de los requisitos
técnicos ante la Alcaldia y la Gobernacion se ha ratificado como
un logro irreversible, protegiendo la infraestructura estratégica
de la empresa estatal.

Noche Folclérica y Cultural CARTONBOL - EXPOTECO
2024
CARTONBOL, con su planta matriz estratégicamente instalada

en el departamento de Oruro, opera con talento humano de
la regiéon profundamente identificado con la cultura, usos
y costumbres que otorgan una identidad Unica a nuestra
empresa estatal. En este marco, participamos activamente de
las actividades mas emblematicas de la regidn; tal es nuestra
integracién que, desde la gestién 2021, hemos institucionalizado
la “Noche Inaugural de CARTONBOL" dentro de la feria mas
importante del occidente boliviano: EXPOTECO.

En la edicidn 2024, este evento se consolidé como un referente
cultural de la feria, logrando congregar a las familias orurefias
en una celebracién de alto nivel. La poblacién asistente disfrutd
de una cartelera excepcional que incluyé el rock de Octavia, el
folklore de Fusion Sentimiento, el despliegue artistico del Ballet
Viviana Garrén y el impacto de agrupaciones internacionales,
haciendo el deleite de propios y extrafios. Con esta actividad,
CARTONBOL no solo destaca por su excelencia productiva, sino
también por su compromiso con la promocidén cultural y el sano
esparcimiento de la sociedad orurena.

. Feria de Reciclaje de Cartén

La principal materia prima para la produccién de cartén es el
papel Kraft, el cual puede fabricarse a partir de celulosa virgen
o mediante el aprovechamiento de papel y cartén en desuso.
En CARTONBOL, hemos desarrollado un papel Kraft de alto
rendimiento que combina ambos insumos con resultados
excepcionales. Para consolidar este proceso, se impulsé una
estrategia de acopio masivo que inicié en el mes de septiembre
a través de la campafa “Eco Oruro 2024".

Mediante este evento, orientado a estudiantes e instituciones,
se incentivoé la recoleccién de material a cambio de “monedas
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ecolégicas” canjeables por efectivo. Gracias a la participacién activa de la comunidad estudiantil, se logré superar con éxito la
meta inicial, recolectando mas de 40 toneladas (40.515 kg) de papel y cartén en desuso. Este material fue enviado a la planta de
PAPELBOL para su procesamiento bajo el servicio de maquila, transformandolo en papel Kraft destinado a nuestra produccién.

A partir de este hito, esta actividad de acopio se establecera de forma permanente. Esto no solo generara ingresos para los sectores
dedicados a la recoleccién, sino que permitira a CARTONBOL cerrar el ciclo de economia circular, garantizando la sostenibilidad
ambiental y reduciendo significativamente los costos de materia prima.
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ENVIBOL

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA

1. Introduccion

En cumplimiento de las directrices estratégicas del Modelo Econédmico Social Comunitario Productivo, este documento expone
los resultados y balances técnicos de un ciclo fiscal caracterizado por la estabilidad operativa, la expansion de alianzas estratégicas
y la consolidacién de la soberania manufacturera nacional.

Durante la gestidon 2024, ENVIBOL orienté de manera rigurosa sus politicas hacia el pilar de la industrializaciéon con sustitucion
de importaciones. La planta industrial, situada en el municipio de Zudafez (Chuquisaca), mantuvo un régimen de produccién
continUa optimizado por tecnologias inteligentes de la Industria, garantizando el procesamiento eficiente de materias primas
e insumos locales. Esta continuidad técnica permitié responder con solvencia a la demanda del mercado interno y proteger
la cadena de suministro de los complejos vitivinicola, cervecero y alimentario del pais. En el ambito financiero y comercial, el
periodo 2024 marcd hitos institucionales de alto impacto. La firma de contratos masivos de provisién con empresas lideres del
sector privado nacional, junto con la obtencién de un récord histérico de facturacion mensual en diciembre (equivalente a Bs
15,7 millones), reafirman la sostenibilidad, liquidez y competitividad de la empresa en el entorno industrial boliviano. Asimismo,
la ejecucion fisica de las obras orientadas al Proyecto de Ampliacién de la Planta senté las bases de ingenieria necesarias para
duplicar las capacidades de fundicidon en los ciclos subsiguientes.

2. Presentacion institucional

La Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL, creada mediante Decreto Supremo N° 2329 del 15 de
abril de 2015 como Empresa Publica Productiva dependiente del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas

diy
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- SEDEM, tiene como sede de funcionamiento el municipio
de Zudanez, ubicado a 105 Km. de la ciudad de Sucre, capital
constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia. Tras haber
retomado sus actividades de manera regular en el mes de abril
de 2021, la empresa ha consolidado un ritmo de crecimiento
industrial constante.

Durante la gestion 2024, ENVIBOL afianzd su liderazgo operativo
y financiero en el mercado nacional de envases de vidrio para
alimentos y bebidas, orientando su capacidad al mercado
interno y externo, bajo la premisa estatal de la industrializacién
con sustitucién de importaciones. A lo largo de este periodo,
ENVIBOL diversifico significativamente su catalogo mediante el
disefo, desarrollo y adquisicién de nuevos moldes adaptados
a los requerimientos exclusivos de las principales industrias
vitivinicolas, cerveceras y de alimentos del pais, logrando hitos
de provisién masiva.

Asimismo, en consonancia con las exigencias del entorno
productivo actual, durante la gestion 2024 se optimizaron
rigurosamente los sistemas de control de calidad mediante
la incorporacion de herramientas tecnoldgicas y patrones
calibrados para nuestras modernas maquinas de inspeccién
automatica. Estas mejoras técnicas, sustentadas en los
lineamientos avanzados de la Industria, garantizaron que
la produccién del periodo no solo alcance altos estadndares
internacionales de resistencia y precisidén, sino que también
respalde hitos de facturacién histéricos para la empresa.

3. ¢Quiénes somos?

ENVIBOL se destaca como lider regional en la produccién y

comercializacion de envases de vidrio para alimentos y bebidas
operando una de las plantas mas modernas de Sudameérica.
Con un equipo altamente capacitado y estrictos estandares
internacionales de producciéon y control de calidad, nuestra
empresa garantiza productos de excelencia que cumplen con
criteriosde sostenibilidad ambiental. Ademas, ofrecemos precios
competitivos en el mercado, respaldados por la certificaciéon
NB/ISO 22000:2018, que certifica la inocuidad alimentaria de
nuestros envases.

4. Objetivos estratégicos

Como objetivo estratégico institucional tenemos el lograr
6ptimos resultados en la gestion empresarial de ENVIBOL
a fin de consolidar indicadores positivos de fabricaciéon y
comercializacionde envasesdevidrioconsiguiendoundesarrollo
industrial sostenible en armonia con el medio ambiente. Esto se
conseguira a través de estrategias competitivas, de crecimiento
y expansion. Trabajando en alianzas clave con proveedores de
suministros y materia prima buscando mejorar las condiciones
y precios con los que se accede a estos.

5. Misién Institucional

Fabricar y comercializar envases de vidrio de alta calidad y
precios competitivos, para satisfacer a clientes nacionales y del
exterior, correspondiendo a su gente, al Estado, comunidad y
medio ambiente.

6. Visién Institucional

Fabricar y comercializar envases de vidrio de alta calidad y
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precios competitivos, para satisfacer a clientes nacionales y del exterior, correspondiendo a su gente, al Estado, comunidad y
medio ambiente.

7. Ubicacion del geografica

Nuestra fabrica de Envases de Vidrio de Bolivia (ENVIBOL) estd ubicada en el Municipio de Zudafiez, departamento de Chuquisaca,
situada a 2.473 metros sobre el nivel del mar y a105 kildmetros de la ciudad de Sucre, es la mas moderna de Latinoamérica gracias a
su avanzada tecnologia. Con una inversion de Bs396,4 millones, la planta tiene una capacidad de produccién de aproximadamente
96 toneladas de envases de vidrio por dia.

En esta region se localiza en cercania de la cantera de Surdurwasi, una de las canteras mas grandes de Bolivia, la cual es el principal
insumo en la fabricacién de vidrio. Esta cantera garantiza el suministro de materia prima a la planta por un tiempo estimado de 50
anos, asegurando la sostenibilidad de nuestras operaciones.

Somos la Empresa de Envases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL, parte del Servicio de Desarrollo de las Empresas Productivas -
SEDEM.

,
-

8. Actividad Productiva

Durante la gestiéon 2024, la Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL orienté de manera estricta sus
operaciones al desarrollo de su actividad manufacturera principal que se centra en la fabricacién de botellas y envases de vidrio.
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A través de una gestién técnica enfocada en la continuidad
operativa, el procesamiento de materias primas nacionales
y la eficiencia energética, consolidando sus parametros de
produccién bajo estandares tecnoldgicos avanzados.

9. Avances fisicos y financieros (gestion 2024)

Durante la gestion 2024, la actividad productiva de la Empresa
Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia (ENVIBOL)
se caracterizé por la continuidad operativa y la optimizacién
de sus procesos de fundicidn, gracias al esfuerzo y dedicacién
de todo el personal de ENVIBOL, hemos logrado operar de
manera continua y eficiente, consoliddndose bajo criterios de
alta eficiencia técnica y continuidad operativa. Cada trabajador,
desde sus distintas areas de trabajo, ha contribuido al éxito de
la empresa, haciéndose posible alcanzar una cifra de 14.273,30
toneladas durante la gestion 2024, que refleja nuestro
compromiso con la excelencia y el desarrollo sostenible.

PRODUCCION TONELADAS / ANO

29.000 17.426
15.000 i 14.273
10.590
10.000 e
3.956
5.000
H 2019 2020 2021 2022 W 2023 2024
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Con el fin de expandir estos indicadores, durante la gestién
2024 se ejecutaron los frentes de obra civil y montajes técnicos
del Proyecto de Ampliacidon de la Planta. Esta inversion de Bs
260.697.320,00 estd diseflada para elevar la capacidad del
complejo industrial de 96 a 172 toneladas métricas de fundicion
por dia, diversificando la fabricacién hacia envases de menor
escala (desde los 30 ml) y contenedores de hasta 5 litros,
generando ademas alrededor de 140 empleos directos y 600
indirectos.

10. Logros de la gestion 2024

Durante la gestion de operaciones correspondiente al ano
2024, la Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio de
Bolivia (ENVIBOL) consolidé hitos comerciales y operativos
qgue reafirman su liderazgo sectorial y su aporte al desarrollo
manufacturero del pais.

Sustitucién Efectiva de Importaciones

Atravésdel cumplimiento regular de sus despachosindustriales,
ENVIBOL logré desplazar la adquisicidon de insumos extranjeros
por parte de las cadenas embotelladoraslocales, alcanzando una
cobertura superior al 90% del mercado cervecero y vitivinicola
nacional.

1. Comercializacion

Récord Histérico de Ventas Mensuales

En el mes de diciembre de 2024, la empresa publica alcanzé

una facturacion mensual de Bs 15,7 millones en ventas de
envases, marcando un récord operativo sin precedentes para la




institucién hasta ese periodo fiscal.

Consolidacién de Contratos con el Sector Privado

Se expandid la carterade clientes estratégicos mediante alianzas
comerciales de largo plazo orientadas al uso del sello Hecho
en Bolivia. Entre los contratos masivos mas representativos
gestionados en 2024 figuran:

Suministro de 4.2 millones de botellas a Bodegas y Vifiedos
La Cabana S.R.L. (Vinos Kohlberg) por un valor superior a Bs
10 millones.

Provision de 1.2 millones de envases para las firmas de
destilados tradicionales [Los Parrales y Tres Estrellas].

Acuerdo comercial con Bebidas Bolivianas (BBO) para la
dotacién de 1.2 millones de botellas cerveceras de disefio
exclusivo (300 mly 620 ml), generando un ingreso de Bs 2,4
millones.

Renovacién y ampliacién del contrato con la Sociedad
Industrial del Sur S.A. "Surefia", incrementando el volumen
de suministro anual a 220.000 botellas.

Provision de 100.000 botellas destinadas al mercado
vitivinicola tradicional de Camargo mediante el acuerdo con
el Singani San Pedro.
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12. Ingresos y ventas de la gestion 2024
Ventas Millones de bolivianos / Ao
80,28
90
80 67,37
70
60
50
31,47
H -
30
20 9,77
1,73 A
v A

H 2019 2020 2021 2022 W2023 m2024

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos anuales de
ventas de ENVIBOL.

13. Gestion ambiental

ENVIBOL ha reafirmado su compromiso con el medio
ambiente al continuar con los procesos de producciéon
ecolégicamente responsables, procesos de reciclaje
que reducen nuestra huella de carbono. En 2024,
logramos optimizar el uso de materias primas recicladas,
contribuyendo a la economia circular y a la preservacion
del medio ambiente. Estos logros son el resultado de una
gestion comprometida con la innovacion, la sostenibilidad
y el crecimiento inclusivo, siempre enfocada en generar
valor para Bolivia.

14. Otros datos relevantes que la empresa considere
pertinente incorporar
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AMPLIACION DE LA PLANTA DE ENVASES DE VIDRIO BOLIVIA EN ZUDANEZ CHUQUISACA

El proyecto de Ampliacion de la Planta de Envases de Vidrio de Bolivia Zudanez - Chuquisaca, se encuentra en etapa de
ejecucion la vigencia del mismo catalogado en el SISIN WEB es a partir de octubre del 2022 al 31 de diciembre del 2026
cuenta con siete componentes de ejecucidon entre lo mas importante de infraestructura que refiere al montaje de la
planta (Nave Principal), cuenta con una inversion total de 260,697,320.00 Millones, su principal objetivo es contribuir a la
politica de sustitucion de importaciones de Envases de Vidrio, para la gestidon 2024, contempla la siguiente asignacién
presupuestaria:

Cuadro 1: Presupuesto de Inversiéon Bs.

k3
PLANTA PRESUPUESTO RS LR PRESUPUESTO % AVANCE % AVANCE

VIGENTE EJECUTADO FISICO ACUM. FINANCIERO

INDUSTRIAL
2024 Bs. SOLICITADO | ASIGNADO 2024 Bs. 2024 ACUM. 2024

*Ampliacién de la
Planta de Enveses de
Vidrio de Bolivia
Zudafiez — Chuquisaca

1

20—TGN‘{° 1.618.239,00 | 27.681.930,62 | 27.681.930,62 | 19.687.221,68

38.84% 6 2% ‘

Fuente: SIGEP. (*) Aporte de capital TGN
Principales hitos alcanzados en la gestion en el proyecto de ampliacion 2024

CONTRUCCION DE CUBIERTA METALICA E INSTALACION DE AGUA POTABLE, el proyecto se encuentra
ejecutado al 100% fisica y financieramente efectuandose en fecha 12 de septiembre de 2024.

LA CONSTRUCCION DE INGRESO PRINCIPAL A LA PLANTA ENVIBOL DEL PROYECTO DE AMPLIACION, el
proyecto se encuentra ejecutado al 100% fisica y financieramente, efectuandose en fecha 10 de diciembre de 2024 la
recepcion Definitiva correspondiente.

La CONSTRUCCION DEL TALLER PARA EL MONTAJE DEL CENTRO DE MECANIZADO Y MAQUINARIA, el
proyecto se encuentra ejecutado al 100% fisica y financieramente, efectuandose en fecha 10 de diciembre de 2024 la
Recepcion Definitiva.

LA CONSTRUCCION DE UNA ESTACION PARA ABASTECIMIENTO DE COMBUSTIBLE Y DIESEL Y GASOLINA, el
proyecto se encuentra ejecutado al 100% fisica y financieramente, efectuandose en fecha 30 de diciembre de 2024 la
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LA CONSTRUCCION DE ALMACEN DE SUMINISTROS, en el mes de diciembre se ejecuté la tercera planilla con
un avance fisico de 6.17% y financiero de 4,32%. Una ejecucion fisica acumulada de 18,67% y financiera del 43,09%

Recepcion Definitiva.

REPORTE FOTOGRAFICO DE LOS AVANCES DEL PROYECTO DE AMPLIACION

CONSTRUCCION DE ALMACEN DE SUMINISTROS
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CONSTRUCCION DE COMBUSTIBLE

CONSTRUCCION INGRESO PRINCIPAL
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CONSTRUCCION TALLER CNC

CONSTRUCCION 4 TANQUES DE AGUA
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ECEBOL

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA CEMENTOS DE BOLIVIA

1. Introduccién

Antes de la puesta en marcha de la planta de Oruro de ECEBOL, el sector productivo de cemento se conformaba por pocas
empresas privadas lo que generaba una alta concentracién de mercado y control de la oferta, limitando la competencia efectiva.
Al no existir una empresa de referencia, los precios de cemento eran definidos por las empresas existentes orientados al lucro
privado. En este sentido, las familias de bajos ingresos y pequefos productores tenian dificultades para acceder al cemento a
precios accesibles, lo que limitaba la mejora de viviendas y obras productivas.

Por lo tanto, se ha incorporado a una competencia mas equilibrada a través de la introduccién de un actor estatal, cambiando de
un oligopolio privado a una competencia publico - privada.

La entrada de ECEBOL generd una reduccién promedio de Bs 8 por bolsa de cemento, obligando a las empresas privadas a bajar
Sus precios.

La normativa actual de laindustria cementera en Bolivia establece un marco normativoy una politica publica orientada al desarrollo
estratégico de la industria de cemento, al fomento de la produccién nacional y la sustitucién de importaciones.

2, Presentacion institucional
Con tecnologia de punta y un firme compromiso con la sostenibilidad ambiental, ECEBOL ha consolidado sus Plantas en Oruroy

Potosi como referentes de innovacidén industrial, fortaleciendo la produccién nacional de cemento de alta calidad. Su operacién
impulsa el crecimiento del sector de la construccién y la infraestructura del pais y abre camino hacia mercados de exportaciéon.

diy
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En sintonia con
reactivacion econémica del Estado, ECEBOL ha generado un
impacto social tangible a través de la creacién de empleos
dignos, el fortalecimiento de economias locales y el desarrollo
de comunidades aledanas, posicionandose como un motor de
la industrializacién boliviana con enfoque inclusivo y proyeccién
internacional.

las politicas de soberania productiva y

3. ¢Quienes somos?

La Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia - ECEBOL,
fue creada el 9 de agosto de 2008, mediante Decreto Supremo
No. 29667, como institucién publica de derecho publico, con
personeria juridica y auténoma de gestidn administrativa,
financiera, legal, técnica y patrimonio propio; teniendo
como objetivo “incentivar la produccién nacional con valor
agregado, generando mayores fuentes de empleo en procura
de la soberania productiva” y tiene como principal actividad “la
produccién y comercializacién de cemento y otros productos
relacionados”.

Posteriormentealcrearse el Serviciode DesarrollodelasEmpresa
Publicas Productivas SEDEM, mediante el Decreto Supremo
N° 0590 de fecha 4 de agosto de 2010 y complementado por
el Decreto Supremo N°2946 de 12 de octubre de 2016, ECEBOL
pasa a depender de esta institucién siguiendo la metodologia
de la Incubadora de Empresas, bajo tuicién del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural.

Actualmente, la Empresa Publica Productiva Cementos de
Bolivia—- ECEBOL, cuenta con dos Plantas de Cemento. La Planta
de Cemento de Oruro en operacién y la Planta de Cemento de
Potosi que se encuentra en etapa de implementacion.

En este sentido, se presentan las caracteristicas generales
de ECEBOL, el estado de situaciéon actual de las Planta de
Oruro y Potosi considerando la ejecucién fisica y financiera en
cumplimiento del POA 2024.

4, Objetivos institucional.

El objetivo es de: “incentivar la produccién nacional con valor
agregado, generando mayores fuentes de empleo en procura
de la soberania productiva” y tiene como principal actividad “la

produccién y comercializacién de cemento y otros productos
relacionados”.

En base al Estatuto Orgdnico aprobado mediante Resoluciéon
Administrativa SEDEM/GG/N° 164/2022 de 14 de junio de 2022,
indica como objetivos especificos los siguiente:

Contribuir al desarrollo nacional y a la transformacion de
la matriz productiva con el objeto de generar excedentes,
ingresos, empleos en beneficio de los bolivianos y fortalecer
las bases para el Desarrollo Industrial.

Gestionar la implementacion de fabricas de cemento,
canteras de explotacién de caliza y otros inherentes a la
produccién de Cemento.

Incentivar la producciéon nacional con valor agregado,
generando mayores fuentes de empleo en procura de
la soberania productiva, dentro del sector industrial de
Cemento y de la construccion.

Producir y comercializar cemento y productos derivados en
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mercados locales e internacionales. OFICINA CENTRAL
Ciudad de La Paz Oficinas del SEDEM Av. Jaimes Freyre N° 2344

Brindar servicios relacionados a la construcciény al Cemento. Piso 3

- Prospectar, explorar, explotar, comercializar e industrializar i &
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5. Mision
PLANTA DE CEMENTO ORURO

“Beneficiaralapoblaciénbolivianaconproductosdeconstruccién Provincia Cercado, Municipio Caracollo, Comunidad JERUYO

con altos estandares de Calidad y precios competitivos, brindar

fuentes de trabajo en procura de la soberania productiva, siendo

responsables de manera sostenible con el Medio Ambiente y

Seguridad y Salud del Trabajador”. e e

ECEBOL SRL
Empreasa Pablica

6. Visiéon

“Ser la empresa lider y pilar fundamental en la produccién y
comercializacion de productos de construcciéon, para impulsar
el desarrollo de la sociedad y la calidad de vida de las personas
creando soluciones innovadores y sostenibles en el tiempo”.

7. Ubicacion Cafiuma
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PLANTA DE CEMENTO POTOSI
Provincia Tomas Frias, Municipio Potosi, Localidad Chiutara
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PLANTA DE
CEMENTO POTOSI

U.E.Chiutara Alta 0

Salon chutara 0

Un buen cemento, I
cimientos sélidos para un Elg=eoL
futuro duradero.

ENCUENTRANOS

Telf.: 2 2147001 - int 320
Linea Gratuita: 800 10 1707

ventas@ecebol.com.bo

O

www.ecebol.com.bo

REDES SOCIALES

Actividad productiva

Es la produccién y comercializacién de cemento y otros
productos y servicios relacionados a la construccién; asi como,
la prospeccién, exploracién, explotacién, comercializacién e
industrializacién de caliza y otros inherentes a la produccién de
cemento.

(=

8.1 Planta de cemento oruro

LaPlantade ECEBOL,ubicadaenlacomunidad deJeruyo-Oruro,
produce clinker y cemento tipo IP-40 e IP-30 de alta calidad,
diseflados para responder a las mas exigentes necesidades del
sector de la construcciéon beneficiando al departamento de
Oruro y a la poblacién en general.

ECEBOL obtiene la aprobacién del Estudio de ldentificaciéon
“Implementacién de unaplantade Cementoenel Departamento

de Oruro”, mediante la Resolucién Ministerial MDPYEP/
DESPACHO/N°122.2013 de fecha 23 de julio de 2013, lo que le
permitié avanzar en su objetivo de construir su primera planta
de cemento en el pais.

La implementaciéon requiere de una inversién considerable,
el Gobierno Central mediante el Decreto Supremo No.1734
otorga a través del crédito FINPRO un monto de $us306.867.066
destinado a la construccién de la Planta de Cemento en Oruro.

El 30 de octubre de 2013, se suscribe el Contrato de Préstamo




de Dinero o Mutuo del Fideicomiso del FINPRO No.001, donde
se estipula el préstamo del monto mencionado a 20 afos plazo,
computable a partir de la fecha del primer desembolso.

8.2.

Planta de cemento potosi

Enlagestién 2016, la Resolucién Ministerial MDPYEP/DESPACHO/
N°281.2016 de fecha 01/11/2016, aprueba el proyecto Construccion,
implementacién, operacién y puesta en marcha de la planta de
Cemento en el Departamento de Potosi. Posteriormente, con
Resolucion emitida por el Comité de Homologacién de Proyectos
del FINPRO N° CHPF/040/2016 de fecha 07 de noviembre de
2016, resuelve la Homologacién del Proyecto.

Mediante D.S. N° 2967 de 8 de noviembre de 2016 otorga
Bs.2.135.794.779,36 para la implementacién de la Planta
de Cemento en el Departamento de Potosi y establece las
condiciones del préstamo. Contrato de préstamo de dinero
mutuo del fideicomiso del FINPRO, N° 017 tiene por objeto
otorgar los recursos financieros para la implementacion,
operacidn y puesta en marcha de la planta de Cemento en el

8.3.
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Departamento de Potosi.

Nuestros productos

CAPACIDAD DE PRODUCCION

3.000 toneladas de Clinker dia.

1.300.000 toneladas de cemento IP-30/afio

1.050.000 toneladas de cemento IP-40/afio

Cemento ECEBOL, es un cemento categoria resistente Alta, en
el caso de IP-40 (40 MPa) y IP-30 (30 MPa) de resistencia minima
a la compresién a 28 dias segun la Norma Boliviana NB-O11.

Estd elaborado bajo estrictos estdndares de la industria
cementera, fabricado a base de Clinker de alta calidad, puzolana
natural, esta mezcla es molida industrialmente en molinos de
ultima generacién, logrando un alto grado de finura.
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PRESENTACIONES

En Bolsas de 50 Kilos:

Ideal para proyectos medianos
y pequefos, o con accesos

complicados y con area reducida

?IG BAG

5 .

Big Bag de 1,5 toneladas:
Para proyectos de construccion,
facilita la manipulacién de grandes
volumenes

GRANEL

ha

Abastecimiento de contenedores
para descargas grandes.

CEMENTO IP - 40

48

Es un cemento categoria resistente
alta (40 MPa) de resistencia minima
a la compresion a 28 dias, segun la
Norma Boliviana NB-OT1.

Estda elaborado bajo estrictos
estandares de calidad de |Ia
industria cementera, fabricado a
base de a clinker de alta calidad,
puzonala natural, esta mezcla es
molida industrialmente en molinos
de ultima generacién, logrando un
alto grado de finura.

CEMENTO PORTLAND
CON PUZOLANA

Sus Componentes y la tecnologia utilizada en su fabricacién, hacen
que el CEMENTO PORTLAND CON PUZOLANA ECEBOLIP-40, tenga

las siguientes propiedades:

Alta Resistencia mecanica y mayor rendimiento.

Menor fisuraciéon.

Mayor trabajabilidad y plasticidad en morterosy hormigones.
Moderado calor de hidratacién.

Mayor impermeabilidad.

Baja reaccion alcalifagregado.

CAMPO DE APLICACION RECOMENDADO

Hormigones estructurales de alta resistencia inicial.
Hormigones para desencofrados rapidos.
Elementos pre y post tensados.

Prefabricados de hormigén.

Hormigones proyectados (shotcrete).
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. . Sus Componentes y la tecnologia utilizada en su fabricacién, hacen
Es un cemento categoria resistente o PUTOLANA que el CEMENTO PORTLAND CON PUZOLANA ECEBOLIP-40, tenga las
media (30 MPa) de resistencia gal:g siguientes propiedades:

minima a la compresién a28 dfaS, 7 [ - Alta Resistencia mecdanica y mayor rendimiento.

segun NB-OT1. - Menor fisuracién.

- Mayor trabajabilidad y plasticidad en morterosy hormigones.

. . . - Moderado calor de hidratacién.
Esta elaborado bajo estrictos

estandares de calidad de |Ia
industria cementera, fabricado a
base de a clinker de alta calidad,
puzolana natural, esta mezcla es
molida industrialmente en molinos
de Ultima generacién, logrando un
alto grado de finura.

- Mayor impermeabilidad.
- Baja reaccién alcalifagregado.

CAMPO DE APLICACION RECOMENDADO

Hormigones estructurales de alta resistencia inicial.
- Hormigones para desencofrados rapidos.

- Elementos pre y post tensados.

- Prefabricados de hormigén.

- Hormigones proyectados (shotcrete).

9. Produccién de cemento
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GESTION 2024
(EN TONELADAS)

45.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUuL AGO SEP ocT NOV DIC
BSeries?2 | 31.155 28.398 26.788 22.242 26.754 25.754 19.661 33.907 33.106 44.021 37.847 37.100

@ Series3 83% 75% 71% 58% 69% 67% 51% 48% 47% 53% 49% 53%

Durante la gestidon 2024 (enero a diciembre) se ha logrado una produccién total de IP-40 e IP-30 de 366.733 Toneladas de cemento,
alcanzando el 58% de cumplimiento de acuerdo a lo programado en el POA 2024 y produccién de Clinker de 465.958 Toneladas,
esta produccion corresponde a la Planta de Oruro, la misma que se encuentra en operacion.
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Se contribuyd con un aporte econémico al Bono Juancito Pinto de Bs.2.000.000,00.- (Dos millones 00/100 bolivianos), tal como
establece el D.S. N° 4807 (Articulo 4, Paragrafo Il, Inciso b).

10. Logros de gestion 2024

Planta de Cemento Oruro pago los intereses de Crédito FINPRO N° 001 por un monto de Bs.41.339.494,48.- (Cuarenta y Un mil
Trescientos Treinta y Nueve mil Cuatrocientos Noventa y Cuatro 48/100 Bolivianos).

Planta de Cemento Potosi pago de capital e intereses del Crédito FINPRO N° 017 por un monto de Bs.162.853.367,16.- (Ciento
Sesenta y Dos millones Ochocientos Cincuenta y Tres mil Trescientos Sesenta y Siete 16/100 Bolivianos).

En la Planta de Potosi, se realizé la recepcidn previsional de los Hitos 19.1, 19.2, 19.3 y 19.4 con la conformidad de la empresa
PricewaterhouseCoopers S.R.L.

1. Comercializacion
En el caso de la Planta de Oruro, en el Ultimo trimestre de la gestidn 2024 se presentd el problema de la falta de sacos Kraft para

el cemento IP-40, asimismo el proceso de compra de bandajes que no fue llevado a cabo, por lo tanto, se realiza una produccién
menor por ende menores ventas en sus distintas presentaciones: IP-30 de 50 Kg, IP-40 de 50 Kg y Big Bag IP-40 de 1.5.

HECHO EN

_ BOLIVIA
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GESTION 2024

12. Ingresos

45,000,000

40,000,000

35,000,000

30,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

0

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SER OoCT NOV DIC
D Series2 |27,554,24/19,309,56(19,733,72(17,671,82|21,742,6920,014,54|19,521,5925,942,10/30,163,60|35,725,39|41,015,40|30,846,52

Durante la gestidn 2024 se ha logrado Bs.309.241.199 (Trescientos Nueve millones Doscientos Cuarenta y Un mil Ciento Noventa y
Nueve 00/100 bolivianos) ingresos por ventas con un cumplimiento del 63% de lo programado de acuerdo al POA 2024, de acuerdo
a lo producido en la Planta de Oruro.

13. GESTION AMBIENTAL

Mediante Ley Nacional N°1584 de 04 de octubre de 2024, ECEBOL logré la aprobacién del Contrato Administrativo Minero “Turicaya
ECEBOL” suscrito con la AJAM, esta norma garantiza la explotacién de piedra caliza de la cantera Turicaya del Departamento de
Potosi.
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EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA PAPELES DE BOLIVIA

1. Introduccion

La Empresa Publica Productiva Papeles de Bolivia - PAPELBOL consolidé en 2023 una gestidon enfocada en la sosteni-
bilidad empresarial después de haberse reactivado en 2022. Hemos conseguido aumentar las ventas teniendo una ma-
yor presencia en el mercado nacional, consiguiendo abastecer de materia prima a las principales empresas cartoneras
del pais, disminuyendo las importaciones del papel Kraft y conservando el desafio de sustitucién de importaciones del
papel bond blanco.

Al igual que las otras empresas productivas, PAPELBOL tiene como objetivo incentivar la produccién nacional con valor
agregado, generando mayores fuentes de empleo en procura de la soberania productiva. Convertimos la basura en un
producto de calidad, asi lo avalan nuestras certificaciones internacionales.

2. ¢Quiénes somos?

Somos el papel de una nueva generacién de bolivianos y una empresa publica nacional creada por el Gobierno boli-
viano mediante el Decreto Supremo N° 29255 del 5 de septiembre de 2007 para incentivar la produccién nacional de
la industria papelera. Somos histéricamente la prima fabrica de papel boliviana cuyo principal objetivo es incentivar la
produccidén nacional con valor agregado; ofertar productos e calidad a precio justo; satisfacer las demandas del merca-
do, contribuir con la soberania productiva reduciendo la importacién de papel y fundamentalmente la generacién de
empleos e ingresos econdmicos.

Nuestra produccién de papel Kraft y ecoldégico tiene alcance nacional y desde 2021 exportamos al Perd. En ese mismo
ano, se dised el Plan de Reactivacidn para generar estabilidad financiera, aumentar las ventas y incrementar la pre-
sencia de marca en el mercado nacional. Asi, su modelo de negocio convierte a PAPELBOL en una empresa moderna
de profundo compromiso con la Madre Naturaleza, acopiando papel y cartén en desuso, reduciendo significativamente
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las emisiones contaminantes, el consumo de agua y la tala de arboles. Nuestro compromiso también hace participe a
la ciudadania a través de campanas de educacién ambiental que procuran modificar el habito de consumo de los boli-
vianos hacia usos y costumbres ecoamigables.

3. Organigrama

GERENCIA

TECNICA

UNIDAD DE CONTROL DE CALIDAD, DISENO ¥
DESARROLLO

UNIDAD DE MEDIO AMBIENTE

UNIDAD DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y
SALUD OCUPACIONAL

UNIDAD DE SISTEMA DE GESTION

| UNIDAD DE PLANIFICACION } UNIDAD DE ACOPIO Y RECICLAJE

UNIDAD DE COMUNICACION Y RELACIONES |

PUBLICAS . | -
| ! i !
SUBGERENCIA SUBGERENCIA SUBGERENCIA
FINANCIERA CONTRATACIONES DE PLANTA COMERCIALY
Y OPERACIONES LOGISTICA
[ T 1 [ | [ ]
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD b UNIDAD DE RECURSOS UNIDAD DE
UNIDAD FINANCIERA ALMACENES ¥ RECURSOS MANTENIMEINTO HIDRICOS Y EFLUENTES PRODUCCION UNIDAD COMERCIAL
ACTIVOS FLIOS HUMANOS ELECTRICO ¥ M ECANICO PRODUCCION RESMADORA
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4. Mision, vision y valores
Mision

Somos el papel ecolégico de una nueva generacién de bo-
livianos, socialmente responsables y respetuosos con la
madre tierra

Las nuevas generaciones apuestan pro productos ecoldgi-
cos y formas de vida mas saludables, porque PAPELBOL es
fruto de un nuevo paradigma de negocio moderno y ecoa-
migable en el que no solo nos preocupa vender a precio
justo, sino que ademas tenemos un profundo compromiso
por modificar el habito de consumo responsable con la na-
turaleza. Nuestros mejores aliados son los nifos y jovenes,
porque son reconocidos histéricamente como una gene-
racion con alta conciencia ambiental. Nuestro proceso de
produccidén es sostenible, ya que procura la disminucién
de quimicos, ahorro de energia, disminucién de emisio-
nes de gases y contaminantes de agua. Nuestro papel es
ecoldgico porque usamos fibra virgen certificada y porque
nuestro proceso de produccién es amigable con el medio
ambiente.

Decimos que somos socialmente responsables porque
nuestras politicas y acciones benefician a nuestro negocio,
pero a la vez tienen la capacidad de repercutir positiva-
mente en la comunicada.

Vision
Ser lideres en la fabricacién de papel ecoldgico, contribuir
con el crecimiento papelero nacional y desarrollar con-

ciencia ambiental en la ciudadania.

Nuestra visidon se refiere a conseguir la mayor cuota de

mercado dentro del rubro papelero con un sélido posicio-
namiento de la marca PAPELBOL,; por otro lado, ser el lider
papelero implica inspirar e incentivar a sus iguales a favor
del crecimiento colectivo. Ademas, buscamos conseguir
un impacto mas alld de los limites de nuestra empresa.
Somos proveedores de materia prima para imprentas, fa-
bricantes de bolsas, cartoneras, librerias, industria grafica,
deliverys, etc. De este modo, buscamos disminuir la impor-
tacion de papel en beneficio de la industria boliviana de tal
forma que nuestro crecimiento también implique el creci-
miento del colectivo papelero nacional.

Valores

- Cumplir los requisitos legales aplicables a nuestras ac-
tividades.

- Brindar productos de calidad que cumplan con los re-
quisitos establecidos y buena atencion, garantizando la
satisfaccidon de nuestros clientes.

- Actualizacidn y mejora continua de nuestros procesos y
del sistema de gestion de calidad.

- Trabajar desarrollando las competencias de nuestro
personal hacia una cultura de calidad con un compro-
miso irrenunciable hacia las normas de medio ambien-
te.

- Ser gestores responsables de personas, organizaciones,
comunidades,recursosnaturalesycapital,esforzandonos
paradejartodoenmejorestadoalasgeneracionesfuturas.

De esta forma somos una empresa nacional productiva
con una profunda vocacion ecoldgica y con una estructura
de valores basados en la transparencia, la mejora continua
y la produccién de productos de calidad.

diy

57



58

MEMORIA INSTITUCIONAL 2024 L

5. Objetivos estratégicos

- Mejorar la eficiencia de la empresa PAPELBOL, incre-
mentando sus volumenes de produccion, ventas y utili-
dades para consolidar su autonomia de gestion.

6. Ubicacion y presencia geogrifica

PLANTA/OFICINA
Planta procesadora de papel
Planta resmadora de papel
Oficina administrativa y comercial
Oficina comercial

CIUDAD
Villa Tunari (Cochabamba)
Santivanez (Cochabamba)
La Paz (La Paz)
Santa Cruz de la Sierra (Santa Cruz)

7. Actividad productiva

Producimos dos tipos de papeles para su comercializacion:

. =

a) Fabricacion de papel Kraft: en formato bobina y plie-
gos personalizados con tres tipos diferentes de papel Kraft
desde 70 hasta 220 gramos: test liner, Kraft onda y Kraft
liner. Todos estos papeles son usados como materia pri-
ma para la industria cartonera industria de embalajes y
empaques como bolsas para supermercados, ropa, libros,
carbén, cal, ect. Ademas, es usado para confeccionar eti-
guetadas, moldes, sobres, artesanias, manualidades, entre
otros.

0
2
g
0

b) Fabricacion de papel ecoldgico: para impresién, es-
critura y fotocopias. Fabricado en formato bobinas, pliegos
y resmas desde 70 hasta 220 gramos y se comercializan
popularmente en formatos carta, oficio, A4 y medidas de
67x87 cm y 67x89 cm.
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c) Servicio de maquila: se trata de un proceso indus-

trial a través del cual PAPELBOL recibe del cliente materia « PLANTA PAPELBOL SANTIVANEZ: Ubicada en el Par-
prima como papel y cartdén en desuso y es devuelto en ca- que Industrial Santivanez y una capacidad instalada de
lidad de producto con valor agregado en formato bobina. 1.800 toneladas al afo.

Es la transformacion de basura en papel de calidad para su

uso industrial que sirve como materia prima para la indus- .

tria cartonera. = a‘iim&
8. Plantas en operacién.

PAPELBOL cuenta con una oficina administrativa comer-
cial en la ciudad de La Paz, una oficina comercial en la ciu-
dad de Santa Cruz y 2 Plantas de Produccién ubicadas en
las siguientes direcciones:

« PLANTA PAPELBOL VILLA TUNARI: Ubicada a 100 me-
tros del Cruce Castillo y una capacidad instalada de
14.400 toneladas al ano.
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9. Producciéon

FLAMTA PROCESADCRA DE PAPEL - VILLA TUMARI

5000
1758
- |

2020 2021 2022 2023 2024

Informacion sobre Produccion (en toneladas) - Gestion 2024
Produccion Villa Tunari. Se tiene un cumplimiento del 84,8% del POA establecido para la planta procesadora de papel
de Villa Tunari hasta fines de la gestion 2024 por 8.653Toneladas de 10.200Toneladas.

PLANTA RESMADORA DE PAPEL - SANTIVANEZ

1000
200
: |
2020 202 2022 223 2024

Produccion Santivanez. Se tiene un cumplimiento del 142,7% del POA establecido hasta fines de la gestion 2024 por
1.141,3Toneladas de 800Toneladas.
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10. Comercializacién

Ingresos Ejecutados (en millones de Bs)

- - -

2020 2021 2022 2023 2024,

Se han generado ventas por Bs43,17 millones, logrando un cumplimiento del 70.7% respecto al POA proyectado a
diciembre 2024.

Al 31 de diciembre de 2024 se han recaudado ingresos de caja por Bs38.83 millones, conformado por Bs2.19 millones
(5.7%) por venta de papel ecoldégico y Kraft realizado en la gestién 2023, Bs36.63 millones (94.34%) provenientes de
venta de papel Kraft y ecoldgico correspondiente a la gestién 2024.
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PAPELBOL ha obtenido la certificacion LATAM ISO
12647-2, que avala la calidad del papel ecolégico bond
de impresién al mismo tiempo que certifica que se tra-
ta de un papel amigable con el medio ambiente. Esta
certificacion permitird a PAPELBOL ingresar con ma-
yor fuerza a las instituciones publicas y privadas para
incrementar sus ventas de papel de escritura e impre-
sidon en papel bond ecoldgico.

b

BALUARTE

certificactes

CERTIFICADO
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PAPELBOL logré incrementar la notoriedad de su Mar-
ca a través de:

Mejora de la cobertura del mercado nacional: Cocha-
bamba, Santa Cruz, La Pazy el Interior.

Retomando exportaciones (Despachos ejecutados de
exportaciones al Peru - actualmente paralizado a causa
de los conflictos politicos en el Peru).

Realizacién de campafas de concientizacién para in-
crementar el consumo de papel ecoldgico, fortalecidos

con la obtencion de la certificacion ISO 12647-2.
Lanzamiento de nueva marca grafica PAPELBOL.

Pépelbol

1. Finanzas

Indicadores Clave de Rentabilidad y Liquidez
INDICADOR FINANCIERO

EBITDA 4.519.744,42Bs
Margen Neto 59.560,14Bs
ROA (Rendimiento sobre activos) 0,02%
Razdn de Liquidez 5,6Veces

EBITDA. Este indicador mide la capacidad operativa del
negocio para generar ganancias, revelando si la empresa
esta vendiendo lo suficiente para cubrir sus costos de ope-
racion y obtener un beneficio (medida de desempeno ope-
rativo). En PAPELBOL, el EBITDA es positivo y asciende a
+Bs4.52millones.

MARGEN NETO. Es el beneficio final que obtiene una em-
presa al restar todos los costos y gastos de sus ingresos.
Representa un resultado real, toda vez que se han determi-
nado todas las obligaciones y erogaciones necesarias para
mantener y operar el negocio. En PAPELBOL, el Margen
Neto obtenido es de +59.560,14Bs.

ROA. Es un indicador financiero y de gestidén que se calcula

iy
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con el objetivo de determinar la capacidad que tiene la empresa para generar ganancias. En PAPELBOL, EL ROA alcanza
un nivel de 0.02%, a consecuencia de las depreciaciones de activos fijos, que se incorporaron en el calculo de los gastos
a partir de la gestiéon 2021y que afectan de manera significativa en la generacién de utilidades netas.

RAZON CORRIENTE. Es un indicador financiero que evalla la capacidad de una empresa para cubrir sus obligaciones
a corto plazo con sus activos circulantes. PAPELBOL tiene un nivel de cobertura de 5.6veces sobre sus deudas a corto
plazo.

12. Limitaciones y lecciones aprendidas.

Limitaciones: La escasez de ddlares en el pais, ha dificultado el acceso a divisas necesarias para la importacion de in-
sumos y materias primas lo que ha generado retrasos y limitaciones en el desarrollo de las actividades productivas y la
no venta por mas de Bs80 millones; afectando la disponibilidad de recursos y aumentando los costos operativos y con-
secuentemente el incremento en los precios de venta de los productos; asimismo, se optimizo los recursos y priorizo las
actividades productivas y comerciales de la empresa.

Lecciones Aprendidas: El mercado nacional no abastece para el requerimiento de materias primas (papeles y cartones
reciclados) que demanda PAPELBOL para la produccién de papeles kraft y ecolégicos, por lo que se debe planificar la
implementacion de centros de acopio que acompanen el crecimiento sostenible de las ventas.
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EEPAF

EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE ABONOS Y
FERTILIZANTES

1. Introduccion

La Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Fertilizantes - EEPAF encamina una gestion integral en el marco
de su funcién principal producir abonos y fertilizantes, para incrementar la productividad agricola, articulada al Plan
Estratégico Institucional PEI - SEDEM (2021 - 2025) y contribuye al logro de los resultados del (PDES 2021 - 2025) donde
se cuenta con mayor disponibilidad y acceso a insumos agricolas para incrementar la produccién agricola.

En ese contexto, las plantas de abonos organicos en operaciéon de Villa Tunariy Viacha juegan un rol estratégico funda-
mental en el desarrollo nacional, siendo instalaciones clave para la produccion local de abonos organicos, lo que reduce
la dependencia de productos quimicos importados, al convertir residuos organicos en abono fomentan un modelo de
economia circular con produccion agricola sostenible.

Para promover la auto gestion econdmica y financiera la EEPAF ha desarrollado estrategias de articulaciéon comercial,
orientadas a la generacién de ingresos a través de la venta de bienes y servicios en el marcado local y nacional, cuyo
efecto se refleja en las utilidades obtenidas en la gestidon 2024.

Siendo, necesario el desarrollo de capacidades industriales para satisfacer la creciente demanda de insumos agricolas,
a partir de la gestion 2022 se inicia la implementacion de 10 plantas industriales focalizando una visiéon integral para
abordar la cadena de produccién de agroinsumos, desde la investigacion, desarrollo, formulacion, adecuacién y valida-
cidon en parcelas demostrativas con analisis especializados de laboratorio para responder a los requerimientos especifi-
cos del sector agricola, que incluye la agricultura familiar, la agricultura a mediana escala y la agroindustria.

2. Presentacion Institucional

Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes — EEPAF, con capacidad de gestidn administrativa, finan-
ciera, legal y técnica sobre la base de la normativa interna del SEDEM.

' [j' MEMORIA INSTITUCIONAL 2024
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3.

¢Quiénes somos?

La Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Ferti-
lizantes — EEPAF, creada por Decreto Supremo N°1310 de 2
de agosto de 2012, tiene como funcién principal producir
abonos y fertilizantes para incrementar la productividad
agricola y contribuir a la seguridad alimentaria con sobe-
rania.
4. Objetivos institucionales

Contribuir al desarrollo nacional y su articulacién a la
matriz productiva con el propdsito de generar ingresos,

empleos en beneficio de lasy los bolivianos, fortalecien-
do las bases productivas agropecuarias.

Producir abonos y fertilizantes para incrementar la pro-
ductividad agricola, contribuir a la seguridad alimenta-
ria con soberania y mitigar la contaminacién ambiental
a nivel nacional.

Elaborar, ejecutar programas y proyectos de comer-
cializacién y apertura de mercados para sus productos
principales dentro del mercado nacional, asi como en
el mercado internacional, garantizando la accesibilidad
de sus productos a toda la poblacién bajo los lineamien-
tos del SEDEM.

5. Mision

“Somos una empresa que contribuye al desarrollo y fortale-

cimiento de la actividad productiva agropecuaria, a través

de la produccién y comercializacién de insumos agricolas,

bajo el principio de contribuir al logro de la seguridad ali-

mentaria con soberania en nuestro pais”.

6. Vision

Ser una empresa referente con alcance nacional en la
produccion y provisiéon de abonos, fertilizantes e insumos
agricolas de calidad a precio justo, para incrementar la pro-
ductividad en nuestro pais.

7. Ubicacion geografica (¢Donde estamos?)

La Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Fer-
tilizantes — EEPAF, cuenta con una Oficina Central La Paz,

ubicada en la Av. Jaime Freyre esq. Calle 1, No.2344, Edificio
del SEDEM Ter piso (Zona Sopocachi).

Asimismo, en la gestion 2024 desarrolla sus actividades
productivas y de articulacién comercial en las siguientes
ubicaciones:

A. Plantas en Operacion - Ventas de Bienes y Servicios
2024

Planta de Produccién de Abonos Organicos Cochabamba
- Villa Tunari, ubicada en el departamento de Cochabam-
ba, provincia Chapare, municipio Villa Tunari, zona Castillo,
carretera Isinuta (lado Papelbol).

Planta de Produccién de Abonos Organicos La Paz-Viacha,
ubicada en el departamento de La Paz, provincia Ingavi,
municipio Viacha, comunidad Jalsuri Irpachico, constituye
la instalacién principal de la EEPAF. Fue creada con el obje-
tivo de aprovechar residuos biodegradables provenientes
de la Aduna Nacional y materias primas locales para la pro-
duccion de compost y humus de alta calidad, contribuyen-
do a la politica nacional de soberania alimentaria.




Distribuidoras de productos frescos - Canal Horizontal:

8.

Ciudad de El Alto Av. Civica S/N Interior Mercado Cam-
pesino “Santa Rosa” ler. Piso (Zona Santa Rosa).

Santa Cruz de la Sierra: Zona el “Remanso” Barrio el Car-
men 8vo anillo detras de la CBN (Al interior de las ofi-
cinas de Subsidios del SEDEM). Agencia distribuidora
Plan 3000 Barrio 27 de mayo Calle San Martin S/N.
Ciudad de Cochabamba Calle Arce N° 1845 entre Daniel
Camposy Pedro Sarmiento (Al interior de las oficinas de
Subsidio del SEDEM).

Tarija Av. Circunvalaciéon S/N entre Av. La Paz y Av. Gran
Chaco Barrio Pedro Antonio Flores (Al interior de las ofi-
cinas de Subsidios SEDEM).

Produccion (Gestion 2024)

En la gestidn 2024, con las dos plantas en operacion Villa
Tunari y Viacha, se ha obtenido los siguientes volumenes
de produccioén:

1.695,87 toneladas de residuos biodegradables procesa-
dos.
1.538,45 toneladas de abonos organicos.

Logros de Gestion 2024

Los principales logros alcanzados en la gestidn 2024 se
destaca en los siguientes resultados.

Produccion de 1.538,45 toneladas de abonos organicos
(Compost y Humus de Lombriz).

Ingresos generados por Bs88.159.068,50 (Ochenta y
Ocho Millones Ciento Cincuenta y Nueve Mil Sesenta y
Ocho 50/100 bolivianos).

Se ha contribuido al bono “Juancito Pinto” destinando
un total de Bs2.000.0000,00 (Dos Millones 00/100 boli-

10.
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vianos).

La EEPAF registro un pago de impuestos directos por
Bs7.548.169,00 (Siete Millones Quinientos Cuarenta y
Ocho Mil Ciento Sesenta y Nueve 00/100 bolivianos).

Se ha generado utilidades por Bs4.434.635,22 (Cuatro
Millones Cuatrocientos Treinta y Cuatro Mil Seiscientos
Treinta y Cinco 22/100 bolivianos).

Comercializacion

A través de acuerdos con entidades como el IPDSA, EMA-
PA, EASBA, INIAF y otros en curso (como el VCDI), la EEPAF
suministra abonos, fertilizantes liquidos y otros Agroinsu-
Mos a programas y proyectos de estas instituciones, asi
como a productores, asociaciones y grupos de agricultores
dedicados a la produccion de frutas, verduras, hortalizas y
otros rubros agricolas, con el objetivo de mejorar los ren-
dimientos de sus cultivos y comercializarlos en el mercado
del subsidio.

1.

La

Ingresos de la Gestion 2024

EEPAF durante la gestidn 2024 ha generado ingresos

por Bs88.086.319 (Ochenta y Ocho Millones ochenta y
seis mil trescientos diecinieve 00/100), por concepto de
la venta de bienes y servicios (Venta de agroinsumos y Ser-
vicio de tratamiento de residuos biodegradables).

12.

En

Utilidades

la gestion 2024 se ha generado utilidades por

Bs4.434.635,22 (Cuatro Millones Cuatrocientos Treinta y
Cuatro Mil Seiscientos Treinta y Cinco 22/100 bolivianos),
informacion sustentada con los estados financieros audi-
tados de la gestidon 2024.

diy
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B. Proyectos en Implementacién Plantas de Producciéon de Bioinsumos y Agroinsumos a Nivel Nacional

1. Ubicacion de los Proyectos - Plantas de Bioinsumo y Agroinsumos a Nivel Nacional

PLANTA DE BIOINSUMOS

PLANTAS DE AGROINSUMOS

u,

SAN ANDRES @
PALOS BLANCOS

PATACAMAYA

H E

PAMPA GRANDE

SAMASA ALTA

CHUQUISACA

POTOSI

TARIJA

YACUIBA




Leyenda:

10

Planta de Bionsumos Pampagrande

Planta de Agroinsumos Yacuiba

Planta de Agroinsumos San Lorenzo

Planta de Agroinsumos Patacamaya

Planta de Agroinsumos Huarina

Planta de Agroinsumos Capinota

Planta de Agroinsumos Arani

Planta de Agroinsumos Potosi — (Samasa Alta)

Planta de Agroinsumos San Andrés

Planta de Agroinsumos Palos Blancos

Departamento: Santa Cruz
Provincia: Florida
Municipio: Pampagrande
Departamento: Tarija
Provincia: Gran Chaco
Municipio: Yacuiba
Departamento: Tarija
Provincia: Eustaquio Méndez
Municipio: San Lorenzo
Departamento: La Paz
Provincia: Aroma
Municipio: Patacamaya
Departamento: La Paz
Provincia: Omasuyos
Municipio: Huarina
Departamento: Cochabamba
Provincia: Capinota
Municipio: Capinota
Departamento: Cochabamba
Provincia: Arani

Municipio: Arani
Departamento: Potosi
Provincia: Tomas Frias

Municipio: Potosi (Samasa Alta)

Departamento: Beni
Provincia: Marban
Municipio: San Andrés
Departamento: La Paz
Provincia: Sud Yungas
Municipio: Palos Blancos

Este: 372432 m
Norte: 7992539 m
Zona: 20K

Este: 438099,91 m
Norte: 7585855,85 m
Zona: 20K

Este: 315519 m
Norte: 7621369 m
Zona: 20K

Este: 624768,4 m
Norte: 8093399,6 m
Zona: 19K

Este: 543511,21 m
Norte: 8208283,26m
Zona: 19K

Este: 788782,20 m
Norte: 8046696,71 m
Zona: 19K

Este: 207265,69 m
Norte: 8051079,61 m
Zona: 20K

Este: 224184,27 m
Norte: 7841159,37 m
Zona: 20K

Este: 396593,853 m
Norte: 8316793,92 m
Zona: 20K

Este: 690243,807 m
Norte: 8286061,17 m
Zona: 19L

i
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2. Estado de Implementacién de los Proyectos

1 Planta de Bionsumos Pampagrande

2 Planta de Agroinsumos Yacuiba

3 Planta de Agroinsumos San Lorenzo

4 Planta de Agroinsumos Patacamaya

5 Planta de Agroinsumos Huarina

6 Planta de Agroinsumos Capinota

7 Planta de Agroinsumos Arani

8 Planta de Agroinsumos Potosi - (Samasa Alta)
9 Planta de Agroinsumos San Andrés

10 Planta de Agroinsumos Palos Blancos

Fuente: SISIN WEB

A diciembre de 2024, el proyecto cuenta con el 93,36% de avance fisico en
infraestructura, 65,92% en equipamiento lo que constituye mas los otros
componentes un 87,50% de avance fisico total ponderado del proyecto al cierre de
la gestion.

Al cierre de la gestion 2024, el proyecto cuenta con 100% de avance fisico en
infraestructura, 2,86% en equipamiento, lo que representa mas los otros
componentes un 59,11% de avance fisico total ponderado del proyecto.

A diciembre de 2024, el proyecto cuenta con 71,78% de avance fisico en
infraestructura, 2,43% en equipamiento, lo que evidencia mas los otros
componentes un 55,24% de avance fisico total ponderado del proyecto al cierre de
la gestion 2024.

Al cierre de la gestién 2025, el proyecto cuenta con 63,62% de avance fisico en
infraestructura, lo que constituye mas los otros componentes un 33,98% de avance
fisico total ponderado.

Al cierre de la gestion 2025, el proyecto cuenta con 67,68% de avance fisico en
infraestructura, lo que constituye mas los otros componentes un 37,14% de avance
fisico total ponderado del proyecto.

A diciembre de 2025, el proyecto tiene un avance fisico del 52,01% en
infraestructura lo que constituye mas los otros componentes un 27,47% de avance
fisico total ponderado del proyecto al cierre de la gestion 2024.

Al cierre de la gestion 2025, el proyecto cuenta con 35,14% de avance fisico en
infraestructura, lo que constituye mas los otros componentes un 20,39% de avance
fisico total ponderado del proyecto.

A diciembre de 2025, el proyecto tiene un avance fisico del 63,76% en
infraestructura lo que evidencia mas los otros componentes un 27,93% de avance
fisico total ponderado del proyecto al cierre de la gestion 2024.

Al cierre de la gestion 2025, el proyecto alcanza un 15,79% de avance fisico en
infraestructura, lo que representa mas los otros componentes un 6,55% de avance
fisico total ponderado del proyecto.

A diciembre de 2024, el proyecto cuenta con 35,35% de avance fisico en el
componente de infraestructura, lo que implica mas los otros componentes un
14,85% de avance fisico total ponderado del proyecto al cierre de la gestion 2024.
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3. Avance fisico y financiero (gestion 2024)

Proyecto Pre§ruo|z::esto I:/i(;?:o %Av. Financiero
1 Planta de Bionsumos Santa Cruz Bs65.640.086 87,50% 68,88%
2 Planta de Agroinsumos Yacuiba Bs64.739.327 59,11% 59,39%
3 Planta de Agroinsumos San Lorenzo Bs44.988.297 55,24% 61,43%
4 Planta de Agroinsumos Patacamaya Bs48.643.392 33,98% 37,10%
5 Planta de Agroinsumos Huarina Bs40.369.782 37,14% 39,30%
6 Planta de Agroinsumos Capinota Bs56.209.431 27,47% 32,84%
7 Planta de Agroinsumos Arani Bs44.552.373 20,39% 27,58%
8 Planta de Agroinsumos Potosi - (Samasa Alta) Bs51.452.568 27,93% 30,88%
9 Planta de Agroinsumos San Andrés Bs46.425.207 6,55% 9,64%
10 Planta de Agroinsumos Palos Blancos Bs44.425.207 14,85% 19,72%

4. Principales hitos alcanzados en la gestion 2024

Durante la gestién 2024, los proyectos de implementacién de plantas de Agroinsumos y Bioinsumos, ejecutados en
seis departamentos del pais (Santa Cruz, Tarija, La Paz, Cochabamba, Potosi y Beni), alcanzaron importantes hitos en su
ejecucion. Cabe destacar que todos los proyectos cuentan con las respectivas licencias ambientales.

A continuacién, se describen los avances fisicos alcanzados al cierre de la gestién 2024:

7
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Santa Cruz - Planta de Bioinsumos: Al cierre de la gestion 2024, el proyecto alcanzé un 93,06% de avance fisico en
infraestructura y un 18,41% en equipamiento. La ejecucion fisica total del proyecto es del 87,50%.

Tarija — Yacuiba (Planta de Agroinsumos): Se registré un 81,42% de avance fisico en infraestructura y un 2,86% en
equipamiento. La ejecucion fisica total del proyecto es del 59,11%.

Tarija — San Lorenzo (Planta de Agroinsumos): El proyecto logré un 67,91% de avance fisico en infraestructura. La
ejecucion fisica total del proyecto es del 55,24%.

La Paz - Patacamaya (Planta de Agroinsumos): Se alcanzé un 61,22% de avance fisico en infraestructura. La ejecu-
cion fisica total del proyecto es del 33,98%.

La Paz - Huarina (Planta de Agroinsumos): El proyecto registré un 63,92% de avance fisico en infraestructura. La
ejecucion fisica total del proyecto es del 37,14%.

Cochabamba - Capinota (Planta de Agroinsumos): Se obtuvo un 54,11% de avance fisico en infraestructura. La eje-
cucion fisica total del proyecto es del 27,47%.

Cochabamba - Arani (Planta de Agroinsumos): El proyecto alcanzé un 35,14% de avance fisico en infraestructura. La
ejecucion fisica total del proyecto es del 20,39%.

Potosi — Samasa Alta (Planta de Agroinsumos): Se registré un 63,76% de avance fisico en infraestructura. La ejecu-
cion fisica total del proyecto es del 27,93%.

Beni — San Andrés (Planta de Agroinsumos): El proyecto logré un 15,76% de avance fisico en infraestructura. La eje-
cucion fisica total del proyecto es del 6,55%.

La Paz - Palos Blancos (Planta de Agroinsumos): Se alcanzé un 35,35% de avance fisico en infraestructura. La ejecu-
cion fisica total del proyecto es del 14,85%.




5. Proyeccion productiva

Los proyectos en etapa de implementaciéon han sido dise-
nados para generar capacidades instaladas orientadas a
fortalecer la produccion nacional de Agroinsumos y Bioin-
sumos. En el siguiente cuadro se resume la capacidad ins-
talada de cada planta.

CAPACIDAD INSTALADA:

S 20 t/mes de Bioinsumos

- 15 t/mes de Abonos Organicos

= 400t/mes de Fertilizantes Liquidos
CAPACIDAD INSTALADA:

- 20 t/mes de Bioinsumos

1 Planta de Bionsumos Santa Cruz

2 Planta de Agroinsumos Yacuiba _ 100 t/mes de Abonos Organicos
- 480 t/mes de Fertilizantes Liquidos
CAPACIDAD INSTALADA:
= 20 t/mes de Bioinsumos
3 Planta de Agroinsumos San Lorenzo

- 10 t/mes de Abonos Organicos

= 240 t/mes de Fertilizantes Liquidos
CAPACIDAD INSTALADA:

- 20 t/mes de Bioinsumos

- 15 t/mes de Abonos Organicos

- 480t/mes de Fertilizantes Liquidos
CAPACIDAD INSTALADA:
5 Planta de Agroinsumos Huarina - 20 t/mes de Bioinsumos

= 240 t/mes de Fertilizantes Liquidos
CAPACIDAD INSTALADA:

- 20 t/mes de Bioinsumos

- 720 t/mes de Fertilizantes Liquidos

- 15 t/mes Abonos Organicos
CAPACIDAD INSTALADA:
7 Planta de Agroinsumos Arani - 20 t/mes de Bioinsumos

= 480 t/mes de Fertilizantes Liquidos
CAPACIDAD INSTALADA:

g  Planta de Agroinsumos Potosi - - 20 t/mes de Bioinsumos
(Samasa Alta) - 50 t/mes de Abonos Organicos

- 240 t/mes de Fertilizantes Liquidos
CAPACIDAD INSTALADA:

4 Planta de Agroinsumos Patacamaya

6 Planta de Agroinsumos Capinota

9 Planta de Agroinsumos San Andrés - 20 t/mes de Bioinsumos
= 480 t/mes de Fertilizantes Liquidos
CAPACIDAD INSTALADA:
10  Planta de Agroinsumos Palos Blancos - 20 t/mes de Bioinsumos

- 480t/mes de Fertilizantes Liquidos
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6. Enfoque ambiental y sostenibilidad de los proyectos

En el marco del enfoque ambiental y sostenibilidad, los 10
proyectos industriales disponen de licencias ambientales
categoria 4, otorgadas por la autoridad competente. Di-
chas licencias garantizan que, una vez en operacion, los
proyectos no producirdn pasivos ambientales, alinedndo-
se con las politicas de produccién limpia y responsabilidad
ambiental de la EEPAF.

De acuerdo con los resultados obtenida de la evaluaciéon
econdmica financiera proyectada a 10 anos, arrojan resul-
tados positivos, evidenciado su viabilidad y rentabilidad,
con un VAN positivo y una taza de retorno TIR superior a
la tasa de descuento en el sector, lo que refleja un nivel de
rentabilidad aceptable, con una relacion Costo - Beneficio
de 1,37 lo que indica que por cada peso invertido se gene-
ra aproximadamente 1,37 pesos de beneficio, cuyo Periodo
de Recuperacion del Capital inicial esta proyectado entre
seis a site anos.

Toda la informacién sistematizada en el presente docu-
mento esta segun contenido solicitado y sustentado con
informacion y documentacion oficial, registrada en el Sis-
tema de Informacién Sobre Inversiones SISIN WEB, Siste-
ma de Gestidn Publica SIGEP, Estados Financieros gestion
2024 Auditados.
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EEPS

EMPRESA ESTRATEGICA DE PRODUCCION DE
SEMILLAS

1. Introduccion

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas-SEDEM, como institucion descentralizada de derecho
publico, con personeria juridica y autonomia de gestiéon administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio propio,
bajo tuicién del con la finalidad de apoyar la puesta en marcha
de las Empresas Publicas Productivas y acompanar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas, bajo principios
de generacién de valor agregado y su articulacién a la matriz productiva, teniendo bajo su dependencia directa, entre
otras, a la Empresa Estratégica de Produccion de Semillas-EEPS, asi como las fueren creadas conforme a lo dispuesto
en el referido Decreto Supremo.

La Empresa Estratégica de Produccidon de Semillas - EEPS, fue creada mediante Decreto Supremo N° 1311 el 2 de agosto
de 2012, con las siguientes funciones:

1. Producir, acopiar, acondicionar, almacenar y comercializar semillas de calidad,;
2. Apoyar en el desarrollo y fortalecimiento de los emprendimientos comunitarios de produccion de semillas de calidad
en zonas potenciales

2. Presentacion institucional

La lucha por el proceso de cambio que vivimos en el pais, es la motivacion fundamental para entender el mandato
social y legal que representa a todas y todos los bolivianos, bajo el Modelo Econédmico Social Comunitario Productivo,
en el cual se desarrollan politicas, programas, proyectos y estrategias, articuladas en el Plan de Desarrollo Econémico
y Social, Planes sectoriales, Agenda Patriética, como resultado de las demandas sociales del Estado Plurinacional de

i
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Bolivia.

En el marco de la planificacién de mediano plazo del sector,
las politicas priorizadas en el Plan Sectorial de Desarrollo
Productivo, la Empresa Estratégica de Produccion de
Semillas - EEPS, bajo dependencias del Servicio de
Desarrollo de Empresas Publicas Productivas - SEDEM, se
encuentra alineada en conformidad a la Agenda Patridtica
2020 - 2025, en el Pilar 6, que establece “Soberania
productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista”; bajo este mandato la
EEPS, conforme Decreto Supremo N° 1311, esta dedicada a
producir, acopiar, acondicionar, almacenar y comercializar
semillas de calidad; asi mismo, apoyar en el desarrollo y
fortalecimiento de los emprendimientos comunitarios de
produccion de semillas de calidad en las zonas potenciales,
contribuyendo a la seguridad y soberania alimentaria para
el vivir bien.

En la gestidn se ha implementado, estrategias y medidas
correctivas en el ambito institucional, para mejorar el
desempeno productivo, financiero, administrativo y legal,
desarrollando una gestion de austeridad y resultados
medibles, para lograr la rentabilidad y sostenibilidad de la
EEPS, mediante el fortalecimiento de la Unidad de gestion
operativa, Unidad de negocio de produccién primaria,
Unidad de negocio de beneficiado y procesamiento,
Unidad de negocio de comercializacidon; resultados
que se describen en el presente documento de gestion
institucional.

3. ¢Quiénes somos?

La EEPS es una Empresa Boliviana que se encuentra
en proceso de incubacién por el SEDEM, dedicada
a producir, acopiar, almacenar y comercializar
semillas de calidad, grano comercial y/o derivados,
apoyando en el desarrollo y fortalecimiento de los
emprendimientos comunitarios en zonas potenciales.
4., Objetivos Institucionales

“Desarrollar las capacidades productivas y comerciales
de la empresa estratégica de produccién de semilla,
para dinamizar el complejo productivo de granos a nivel
nacional.”

5. Mision

“Empresa Estatal, dedicada a la produccién de
semillas para el apoyo en el desarrollo y fortalecimiento
de los emprendimientos comunitarios de produccion de
semillas de calidad, en zonas potenciales a nivel nacional
para contribuir a la seguridad y soberania alimentaria”.

6. Vision

“Ser una empresa publica lider, sostenible vy
competitiva en la produccién de semilla de calidad, grano
comercial y productos derivados, que brinda servicios
especializados para el fortalecimiento del sector semillero
a nivel nacional”.

7. Ubicacion geografica (¢donde estamos?)
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OFICINA CENTRAL:

Direccién: Edificio IMPEXMAP, Av. Jaimes Freyre, esq.
Calle 1 N° 2344

Zona Sopocachi

Telf. 2147001 - 2145697 int. 3403

UNIDAD BENEFICIADORA DE MONTERO:

Direccién: Av. Chiquitania s/n carretera a Okinawa y
Saavedra

Zona Parque Agroindustrial - Montero-Santa Cruz

Telf. 39206914

8. Actividad productiva
Produccion y acondicionamiento de semilla, grano

comercial y derivados
9. Produccion (gestion 2024)

El siguiente Cuadro, sefala la produccién de semilla y grano comercial de la EEPS. La produccién de semilla y grano
comercial no es lineal, si no que se basa en el ciclo vegetativo de cada cultivo y campafa agricola que puede ser de
verano y de invierno; por tal razén en algunos meses, la produccién no cuenta con actividad debido a que el cultivo se
encuentra en fase de crecimiento hasta la cosecha del producto. Por otro lado, el énfasis de |la EEPS es la produccién de
semillay el grado que no cuenta con parametros de calidad para semilla es catalogado como Grano Comercial, es decir
un subproducto de la produccién de semilla.
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RESULTADO ESPERADO META P/E Acumulado
Produccién de 1.500 (t) de grano para semilla (trigo, i 1.500,00
arroz, soya otros) alcanzado. 1.500,00 : 1.179,07
% 78,60%
P 2.000,00

Produccién y acopio de 2.000 (t) de grano comercial :
(trigo, arroz?lsoyapy otros) aIca(n)zadog. 2.000,00 : 1.753,66
% 87,68%

Fuente: FRI gestion 2024.
Por otro lado, se llego a procesar en la Planta UBM el siguiente detalle:

RESULTADO ESPERADO META P/E Acumulado

p jento de 5.034 t de semil i >.034,00
c;cr)rfs:?iglzlrlaonzaedo. Soemi Y erEne 5.034 E 4.483,71
. % 89,07%
Almacenamiento de 1.731 t de semilla alcanzado P 1.731,00
. . ' ' 1.731,00 E 1.335,06

(cdmara fria)
% 77,13%
Almacenamiento de 3.546 t de grano comercial P 3.546,00
' ; 3.546,00 E 2.597,44

alcanzado.

% 73,25%

Fuente: FRI gestion 2024.
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10. Logros de la gestion 2024 12. Gestion ambiental

Ejecucion  presupuestaria del 915% en los La Planta ubicada en el municipio de Montero, Parque
requerimientos administrativos de la EEPS alcanzado. = Agroindustrial del Norte, del departamento de Santa Cruz,
Produccion de 1179 (t) de grano para semilla (trigo, denominada Unidad Beneficiadora de Montero- UBM, no

arroz, soya otros) alcanzado. genera residuos liquidos, y los residuos sélidos generados
Produccidon y acopio de 1.753,66 (t) de grano comercial son cascarilla de las semillas (caso arroz, el cual es en baja
(trigo, arroz, soya y otros) alcanzado. cantidad) y se incorporé como desecho orgdanico en los

Apoyo y compra a 107 semilleristas de trigo, arroz, soya jardines de la Planta como abono organico.
y otros alcanzado. alcanzado.
Procesamiento de 4.483,71 t de semilla y grano Laaprobaciéndel registro ambiental industrial, fue inscrita

comercial alcanzado. como Categoria 4, el cual queda autorizado para continuar
Almacenamiento de 1.335,06 t de semilla alcanzado. con actividad productiva en cumplimiento a la Ley N°1333
(camara fria) y el RASIM.

Almacenamiento de 259744 t de grano comercial

alcanzado. En la actualidad se cuenta con aprobacién del registro
Promedio del 40,65% de uso de capacidad efectiva de ambiental industrial RAlI RESOLUCION ADM./RAI
la UBM mensual ejecutado. N°009/2021, dispensada por el Gobierno Auténomo

Generaciéon de ingresos por ventas de semilla de Municipal de Montero.
Bs11.891.765,9 alcanzado

Generacién de ingresos por venta de grano comercial

de Bs1.183.030,56 alcanzado

Generacién de ingresos por venta de derivados de

Bs15.770.159,2 alcanzado

Generacién de ingresos por la prestacion de servicios

en la UBM de Bs84.177,84 alcanzado. (Bs)

1. Ingresos de la gestion 2024
Dandountotaldeingresos de Bs 28.929.133,50 por conceto

venta de semilla, derivados y prestacién de servicios en la
gestion 2024.
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KOKABOL

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA DE INDUSTRIALIZACION
DE LA HOJA DE COCA BOLIVIANA

1. Introduccion

La Empresa Publica Productiva de Industrializacién de la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL se crea mediante Decreto
Supremo N° 4746 de 29 de junio de 2022, en el marco de la politica de industrializacién con sustitucién de importaciones,
bajo dependencia del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM y el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural. Mediante el Decreto Supremo N°4746 de 29 de junio de 2022 se autoriza al Ministerio de
Economiay Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital, con recursos provenientes del Tesoro General de la Nacién
— TGN a favor del SEDEM para KOKABOL, por un monto de hasta Bs62.380.510.- (Sesentay dos millones trescientos
ochenta mil quinientos diez 00/100 bolivianos), destinados a la ejecucién del proyecto “IMPLEMENTACION DE LA
PLANTA PROCESADORA DE LA HOJA DE COCA SACABA - COCHABAMBA".

2. Presentacion institucional

La EmpresaPublica ProductivadeIndustrializacién de laHoja de Coca Boliviana - KOKABOL, fue creada mediante Decreto
Supremo N° 4746 del 29 de junio de 2022 y tiene por giro y actividad principal el desarrollo de la industria de la quimica
basica de la hoja de coca y dentifrico, asimismo, la produccién, procesamiento, transformacién y comercializaciéon de
otros productos derivados de la hoja de coca y plantas medicinales. De igual manera podra realizar investigacion y
desarrollo tecnolégico productivo de la hoja de la coca y plantas medicinales para su industrializacion.

3. Quienes somos

KOKABOL es la Empresa Publica Productiva de Industrializacién de la Hoja de Coca Boliviana que realizara investigacion
y desarrollo tecnoldgico para la produccion, procesamiento, transformacion y comercializacién de productos derivados

diy
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de la Hoja de Coca y otras Plantas Medicinales propias de
las regiones del pais

4., Objetivos estratégicos

Incentivar a la produccion con valor agregado y la
sustituciéon de importaciones mediante el desarrollo de la
industria de la quimica basica de la hoja de coca boliviana
y otras plantas medicinales, para ofrecer productos de
calidad.

5. Mision

Procesarla Hojade Cocay otras plantas medicinales del pais
por medio de la industrializacion para beneficiar,tanto a los
productores como a la poblacién boliviana con productos
naturales de calidad, investigando, desarrollando y
comercializando productos en base a plantas medicinales.
6. Visién

Ser la empresa referente nacional, pionera en la
investigacion de las propiedades terapéuticas de las
plantas medicinales, lider en la investigacion, desarrollo
y fabricacién de productos naturales a partir de plantas
medicinales.

7. Ubicacién del proyecto

Cochabamba
Chapare
Sacaba

-17.40845191248397
-66.06968942544168

Departamento:
Provincia:
Municipio

Coordenadas UTM:

(1]:3 {of.Yor (o]

(=

8. Estado de implementaciéon del proyecto

La Empresa Publica Productiva de Industrializacion
de la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL, se encuentra
ejecutando el proyecto: Implementacion de la Planta
Procesadora de la Hoja de Coca en Cochabamba; la cual a
la gestion 2024 se encuentra con el siguiente estado:

Construccioén de Infraestructura: Se concluyeron las obras
civiles en todas sus lineas de produccién de la Planta
Industrializadora de la Hoja de Coca, Sacaba-Cochabamba,
se concluyd también la construccidon de las areas de
servicios y areas generales de la planta, donde la linea
fitofarmacos se encontraba en obra gruesa, cumpliendo
con los requerimientos de senalizacidon segun normativa
vigente. Se tiene pendiente la instalacion de la paneleria
de separacion de areas e instalacion de servicios de la linea
fitofarmacos la cual se programo para la gestion 2025.

. Instalacion de Maquinaria y Equipo: Se realizé la
instalaciony entrega de la maquinariay equipos necesarios
para la linea de secos y caramelos, a su vez se esta realizado
gestiones para concluir con el equipamiento en todas las
lineas de produccion.

. Puesta en marcha: Se prevé el inicio de operaciones
de la Planta Industrializadora de la Hoja de Coca, Sacaba -
Cochabamba, en la gestién 2025.

9. Avances fisicos y financieros (gestion 2024)

Ejecucion Fisica Total del Proyecto




Detalle 2022 2023 2024 Total

Porcentaje de avance 3,55 % 57,40 % 7,87 % 68,82%

Ejecucion Financiera Total del Proyecto

Detalle 2022 2023 2024 Total

Avance financiero 5.442.988

8,73 %

32.798.859 | 6.096.021 | 44.337.867

Porcentaje de avance 52,28 % 9,77% 71,08%

10. Principales hitos alcanzados en la gestion 2024
Dentro los logros alcanzados por la Empresa Publica
Productiva de Industrializacion de la Hoja de Coca Boliviana
- KOKABOL, podemos destacar:

Construccién de Infraestructura: Se concluyeron las obras
civiles en todas sus lineas de produccién de la Planta
Industrializadora de la Hoja de Coca, Sacaba - Cochabamba,
se concluydé también la construccidn de las areas de
servicios y areas generales de la planta, cumpliendo con los
requerimientos de senalizacién segun normativa vigente.
Se realizé el pintado de las lineas de seguridad en la planta,
esto incluye la demarcaciéon de areas de paso, puntos de
emergencia, con el objetivo de mejorar la seguridad y
eficiencia operativa dentro de las instalaciones.

Instalaciéon de Maquinariay Equipo: Se realizé la instalaciéon
yentregadelamaquinariayequipos necesarios paralalinea
de secos y caramelos, y se realizé gestiones para concluir
con el equipamiento en todas las lineas de produccién.

Puesta en marcha: Debido a que se proyecta el inicio de
operaciones de la Planta Industrializadora de la Hoja de

Coca, Sacaba Cochabamba para la gestion 2025, en ese
sentido es que se iniciaron las gestiones para la obtencion
de licencias y permisos, pruebas de funcionamiento con
la maquinaria y equipo con el que se cuenta y se inicio la
elaboracion de recetas de las lineas secos y caramelos en
cumplimiento a la normativa.

1. Proyeccién productiva

Se programa el inicio de las actividades productivas en la
gestion 2025.

12. Enfoque ambiental y sostenibilidad del proyecto
La “IMPLEMENTACION DE LA PLANTA PROCESADORA
DE LA HOJA DE COCA SACABA - COCHABAMBA", cuenta
con la respectiva Licencia Ambiental, otorgada por la
autoridad competente, lo que garantiza que las actividades
previstas se enmarcan en la normativa ambiental vigente y
contemplan medidas de prevencién, mitigacién y control
de impactos ambientales, contribuyendo a una gestién
ambiental responsable y sostenible.

13. Logros obtenidos en la geston.

En el marco del CONVENIO SEDEM N°23/2023: CONVENIO
DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL
VICEMINISTERIO DE LA COCA Y DESARROLLO INTEGRAL
(VCDI) Y EL SERVICIO DE DESARROLLO DE EMPRESAS
PUBLICAS (SEDEM), suscrito el 27 de noviembre de 2023,
mediante el cual el VCDI proveera a la empresa KOKABOL

hoja de coca en estado natural para la realizacion de
pruebas de funcionamiento de los equipos de las lineas

j" MEMORIA INSTITUCIONAL 2024
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de produccidén, por lo que en la gestidon 2024 se realizd la entrega de 0,5 toneladas de hoja de coca, destinadas a la
realizacion de las pruebas referidas.

Serealizd el tramite para la obtencidn del carnet sanitario de personal de planta de KOKABOL, cumpliendo lo establecido
por la normativa vigente del SENASAG y el GAM de Sacaba.

Se realizo la aprobacién por la entidad competente SENASAG, de la etiqueta de mate de coca genérica.
Se efectud el tramite para la obtencién de la Licencia de Funcionamiento.

La Empresa Publica Productiva de Industrializacion de |la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL, participd en la primera
version de la EXPOKOKABOL, organizada por la Vicepresidencia del Estado Plurinacional de Bolivia y la Comisién
Interinstitucional, en el marco del examen critico de la hoja de coca ante la OMS. En la misma, se logré socializar la
mision de la empresa, destacando los avances, los productos que estaran proximamente a la venta, y la oportunidad que
representa investigar y desarrollar productos orientados a la salud y el bienestar de los bolivianos.

Del mismo modo, lideraron la Mesa Técnica #2, como parte de las actividades complementarias del Primer Simposio
Internacional: Didlogos Intercientificos sobre la Hoja de Coca, en el marco del Examen Critico de la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS).

84 @



[T

;" MEMORIA INSTITUCIONAL 2024




\IBAE)

Empresa Puablica Productiva Industria
iviana de Aceit Vo

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA INDUSTRIA BOLIVIANA DE ACEITES ECOLOGICOS




MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

IBAE

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA INDUSTRIA
BOLIVIANA DE ACEITES ECOLOGICOS

1. Introduccion

En el marco de la politica estatal de industrializacidon con sustitucion de importaciones, el Estado Plurinacional de
Bolivia impulsa la creacion y fortalecimiento de Empresas Publicas Estratégicas orientadas a la generacién de valor
agregado, la soberania productiva y el desarrollo sostenible, estas acciones se inscriben en los lineamientos del Plan de
Desarrollo Econédmico y Social (PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien”, asi como en la Agenda
Patridtica 2025, que establecen la industrializacion como eje fundamental para el desarrollo integral del pais.
Mediante el Decreto Supremo N° 4786 de 24 de agosto de 2022, se crea la Empresa Publica Productiva Industria Boliviana
de Aceites Ecoldgicos (IBAE), bajo dependencia directa del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas
(SEDEM), con el objetivo de contribuir a la produccidon de materias primas estratégicas de origen vegetal y de reuso,
destinadas principalmente a la obtencién de biocombustibles, en particular diésel ecolégico, la creacién de la IBAE
responde a la necesidad de fortalecer la cadena productiva oleo quimica nacional, promoviendo el aprovechamiento
sostenible de especies oleiferas, grasas, aceitesy residuos liquidos reciclables, en concordancia con criterios de eficiencia
productiva, responsabilidad ambiental y desarrollo tecnolégico.

2. Presentacion Institucional

La Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecoldgicos (IBAE) fue creada mediante Decreto Supremo
N° 4786, como una empresa estratégica del Estado, bajo tuicidon del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, actualmente Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y Agua, que modifica el Decreto Supremo N° 4857 de 06

de enero de 2023.

La IBAE desarrolla sus actividades bajo la dependencia del SEDEM, institucion publica descentralizada creada por
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el Decreto Supremo N° 0590 de 4 de agosto de 2010,
con personalidad juridica y autonomia de gestidon
administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonial, en
este marco, la empresa articula su gestion institucional a
los ejes, resultados y acciones definidos en el PDES 2021-
2025, el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien
— Sector Industrial (PSDI) y el Plan General de Desarrollo
Econédmico y Social (PGDES).

El domicilio legal de la IBAE se encuentraen laciudad de La
Paz, pudiendo establecer sucursales y unidades operativas
en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia,
de acuerdo con su planificacion estratégica y operativa,
para la implementacion de su infraestructura productiva,
el Decreto Supremo N° 4786 autoriza al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de
Capital con recursos del Tesoro General de la Nacion (TGN)
a favor del SEDEM, por un monto de Bs 847.200.631,00,
destinado a la ejecucién de plantas industriales y centros
de acopio estratégicamente distribuidos en el territorio
nacional.

3. ¢Quiénes somos?

La IBAE es una Empresa Publica Productiva creada el
24 de agosto de 2022, cuyo giro y actividad principal es
la industrializacién oleo quimica de especies oleiferas,
orientada a la produccién de aceites vegetales, aditivos
y sus derivados, asi como al acopio, aprovechamiento,
reciclaje e industrializacién de grasas, aceites usados y
otros residuos liquidos aprovechables.

La IBAE tiene como finalidad estratégica garantizar la
provision de materia prima sostenible y de origen nacional
para la produccién de biocombustibles, contribuyendo al
fortalecimiento de la soberania energética, la reduccién
de importaciones y la mitigacién de impactos ambientales
asociados al uso de combustibles fésiles.

En cumplimiento de su mandato legal, la empresa ejecuta
proyectos destinados a la implementacién de:

a) Plantas Procesadoras de Extraccion de Aceite Vegetal
y Aditivos en los Departamentos de La Paz, Cochabamba,
Beni y Tarija.

b) Centrosde Acopioy Almacenajede Residuos Liquidos
en los Departamentos de La Paz, Oruro, Cochabamba y
Santa Cruz.

C) Planta de Transformaciéon de Aceites Usados en el
Departamento de Santa Cruz.

La gestion institucional de la IBAE se rige por principios
de eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad
social y sostenibilidad ambiental, promoviendo ademas
la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién
productiva, en coherencia con las politicas publicas
nacionales orientadas al desarrollo industrial y al Vivir Bien.

4., Objetivos estratégicos
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IBAE tiene como objetivos:

5.

7.

Industrializar oleo quimica de especies oleiferas, para la produccidon de aceite vegetal y sus derivados, asi como el
acopio, aprovechamiento, industrializacidn de grasas, aceites y otros residuos liquidos aprovechables.

Producir aceite de Palma, Palmiste, Macorord y Otros, destinado a la venta como materia prima a Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) para la producciéon de Biodiesel, que permita sustituir las importaciones de
diésel.

Acopiar, almacenar y transformar el aceite usado de cocina y grasa animal, los cuales seran destinados a la venta
como materia prima a YPFB.

Ejecutar la construccién, equipamiento e instalacion de las Plantas Procesadora de Extraccion de Aceite de Palmay
Macorord; asimismo de los Centros de Acopio, Almacenaje y transformacién de Residuos Liquidos.

Efectuar la puesta en marcha de la Planta Procesadoras y de los Centros de Acopio, con el propdsito de ofrecer
servicios de almacenamiento, extraccién y produccidén de aceites.

Realizar investigacioén y desarrollo tecnoldgico productivo de oleo quimica de especies oleiferas, de grasas, aceites
y otros residuos liquidos aprovechables para su industrializacion.

Mision 6. Vision

La mision de la Empresa Publica Producti-
va Industria Boliviana de Aceites Ecol6-
gicos (IBAE) es realizar la generacién y acopio

estratégico de aceites vegetales que serviran
como materia prima para la generacion de
Biocombustibles, con la finalidad de sustituir
las importaciones.

Ubicacién del Proyecto

La vision de la Empresa Publica Productiva
Industria Boliviana de Aceites Ecolégicos
(IBAE) a largo plazo es ser una empresa estra-

tégica tecnificada y transparente, que cumpla
los mas altos estandares de calidad en la ge-
neracion y reciclaje de aceites vegetales.
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IBAE segun el Decreto Supremo N° 4786, tiene
como domicilio legal la ciudad de La Paz del
departamento de La Paz, pudiendo establecer
sucursales en todo el territorio del Estado
Plurinacional de Bolivia, en este marco y
considerando lo establecido en el Programa de
Generacién Estratégica de Aceites los proyectos
se encuentran ubicado en:

FIGURA N° 1 implementacion de las Plantas
por Tipo y Departamento

8. Estadode Implementaciondel Proyecto
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No. SISN PROYECTO DEPARTAMENTO | PROVINCIA MUNICIPIO

Planta de Extraccion de Aceite Vegetal y . .

1 0132-00085-00000 Aditivos - TARLA Tarija Gran Chaco Villa montes
Planta de Extraccion de Aceite Vegetal y .

2 0132-00088-00000 Aditivos - IXIAMAS La Paz A. lturralde Ixiamas

3 | 0132-00089-00000 | CENtro de Acopio y Almacenaje de Residuos Oruro Cercado Oruro
Liquidos - ORURO
Centro de Acopio, Almac. y Transf. de - .

4 0132-00090-00000 Residuos Liquidos - LA GUARDIA Santa Cruz A. lbafiez La Guardia
Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos . .

5 0132-00093-00000 Liquidos - TIRAQUE Cochabamba Tiraque Tiraque
Planta de Extraccion de Aceite Vegetal y . .

6 0132-00094-00000 Aditivos - CHIMORE Cochabamba Chapare Chimoré
Planta de Extraccion de Aceite Vegetal y . G. Jose .

7 0132-00102-00000 Aditivos - SAN BORJA Beni Ballivian San Borja

8 | 0132-00107-00000 | CENtro de Acopioy Almacenaje de Residuos La Paz Murillo Laja
Liquidos - LA PAZ

Fuente: Dictamen SISIN

La EmpresaPublica Productivalndustria Bolivianade Aceites Ecoldgicos (IBAE) se encuentraenlafasedeimplementacion
progresiva de su infraestructura productiva, conforme a lo establecido en el Decreto Supremo N° 4786 de 24 de agosto
de 2022, que autoriza la creacidén de plantas industrialesy centros de acopio estratégicamente distribuidos en el territorio
nacional.

Durante la gestidon 2024, los proyectos a cargo de la IBAE avanzaron en sus componentes de gestion administrativa,
contratacion, provision de equipamiento, construccidn de infraestructura y coordinacion interinstitucional, orientados a
la puesta en marcha de:

. Plantas procesadoras de extraccidon de aceite vegetal y aditivos.
. Centros de acopio y almacenaje de residuos liquidos aprovechables.
. Planta de transformacién de aceites usados.

No obstante, la ejecucién de los proyectos ha estado condicionada por factores externos, principalmente relacionados
con el contexto econdmico y logistico nacional e internacional, los cuales han generado ajustes en los cronogramas
originalmente previstos.
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9. Avances Fisicos y Financieros (Gestion 2024)

En la gestidon 2024, la IBAE registré avances fisicos y financieros vinculados principalmente a la fase de implementacién
y preparacion operativa de los proyectos industriales, conforme se detalla en la informacién siguiente:
CUADRO NP° 2: Avance fisico y financiero, 2024

PRESU

o,
PRESUPUESTO PUESTO % AVANCE o AVANCE

FINANCIERO
2024

NOMBRE DEL PROYECTO

VIGENTE 2024 Bs. EJECUTADO FISICO 2024
2024 Bs.

IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE
EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y
ADITIVOS EN EL DEPARTAMENTO DE TARIJA -
VILLA MONTES

IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE
EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y
ADITIVOS EN EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ -
IXIAMAS

IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO Y ALMACENAIJE
DE RESIDUOS LIQUIDOS EN EL 32,730,114.00 4,799,455.96 30.52% 14.66%
DEPARTAMENTO DE ORURO - ORURO
IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO, ALMACENAIJE Y
TRANSFORMACION DE RESIDUOS LIQUIDOS
EN EL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ - LA
GUARDIA

IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO Y ALMACENAIJE
DE RESIDUOS LIQUIDOS EN EL 38,318,086.00 4,790,207.55 16.90% 12.50%
DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA - TIRAQUE
IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE
EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y
ADITIVOS EN EL DEPARTAMENTO DE
COCHABAMBA - CHIMORE

IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE
EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y
ADITIVOS EN EL DEPARTAMENTO DE BENI -
SAN BORJA

37,469,623.00 21,503,889.93 43.50% 57.39%

40,621,362.00 19,081,831.24 27.41% 46.97%

37,780,844.00 10,333,656.13 23.85% 27.35%

52,514,601.00 15,116,406.77 16.42% 28.79%

52,075,090.00 75,583.14 1.60% 0.15%

Fuente: Elaborado en base a datos de SIGEP 2024 y Ficha de seguimiento de proyectos 2024
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10. Principales Hitos Alcanzados en la Gestion 2024
Durante la gestidon 2024, la IBAE alcanzé los siguientes
hitos relevantes:

- Avance en los procesos de
infraestructura industrial en
priorizados.

- Gestidn y seguimiento de contratos para la provision de
maquinaria y equipamiento industrial.

Fortalecimiento de la coordinacién interinstitucional
con entidades del nivel central del Estado vinculadas a
la produccién agropecuaria y oleaginosa.

Emisién de notas oficiales dirigidas a instituciones
estratégicas como el INIAF, B-Agro, el Programa de
Fomento a la Produccion de Especies Oleiferas y el
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, solicitando
informacion sobre la disponibilidad y volumen de
materia prima oleaginosa en el mercado interno.
Consolidaciéon del enfoque ambiental y de sostenibilidad
como eje transversal del proyecto industrial.

implementacién de
los departamentos

1. Proyeccion productiva

Durante la gestion 2024, los proyectos se encuentran en
fase de implementacion progresiva de su infraestructura
productiva, previéndose el inicio de la puesta en marcha
a partir de la gestion 2025. La materializacion de esta
etapa y el logro de las metas productivas proyectadas se
encuentrandirectamente condicionadasaladisponibilidad
efectiva y oportuna de materia prima, principalmente
palma aceitera, macorord, aceites vegetales usados y otras
fuentes oleaginosas.

Ol MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

La proyecciéon productiva de la IBAE se encuentra
directamente vinculada a la disponibilidad efectiva de
materia prima, principalmente palma aceitera, macororo,
aceites usados y otras fuentes oleaginosas. Sin embargo,
a la fecha se espera informacién de MDRYT, MMAYA que
permita determinar con precision el volumen de materia
prima disponible en el mercado interno.

Con el objetivo de contar con informacidn técnica que
permita realizar proyecciones realistas de produccién, la
empresa remitié diversas notas institucionales durante
la gestion 2024 a entidades competentes del sector
agroproductivo.

Esta situacién limita la elaboracién de proyecciones
definitivas del volumen de aceite vegetal a producir vy,
por ende, de su posterior comercializaciéon a Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB). En este sentido,
la proyeccién productiva de la IBAE permanece sujeta a
la consolidacién de acuerdos interinstitucionales y a la
generacién de informacién técnica confiable.

12. Enfoque Ambiental y Sostenibilidad del Proyecto
La IBAE orienta su gestion bajo un enfoque integral de
sostenibilidad ambiental, en estricto cumplimiento de
la normativa nacional vigente y en alineacién con los
principios internacionales de desarrollo sostenible.

Dentro de este marco, la empresa asume los siguientes
compromisos ambientales:

Obtencién y cumplimiento de todas las licencias y
permisos ambientales requeridos previo a la ejecucién
y operacion de cada planta.
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13.

Implementaciéon de medidas de prevencién, mitigaciéon
y control ambiental, con el fin de proteger el entorno y
reducir los impactos ambientales negativos derivados
de las actividades del proyecto.

Usosostenibley eficiente del recurso hidrico, priorizando
la optimizacién del consumo, la minimizacién de
pérdidas y la prevencién de la contaminacién de
cuerpos y fuentes de agua.

Integracién de principios de economia circular en
la cadena de valor, promoviendo la reutilizacién, el
reciclaje y el aprovechamiento de residuos liquidos y
otros subproductos generados durante los procesos
productivos.
EsteenfoqueambientalposicionaalalBAEcomounactor
estratégico en la transicién hacia energias alternativas y
en la mitigacién de los impactos ambientales asociados
a los procesos industriales tradicionales, contribuyendo
al desarrollo sostenible del territorio donde opera.

Otros datos relevantes

Entre los aspectos relevantes que inciden en la ejecucién
de los proyectos, se identifican los siguientes:

El incremento de costos en el mercado de materiales,
que obligd a algunos contratistas a adquirir insumos
a precios mas elevados mediante intermediarios,
generando riesgos de solicitudes futuras de reajustes
contractuales.

La necesidad de fortalecer la planificacién logistica y

financiera frente a escenarios econémicos cambiantes,
con el fin de garantizar la continuidad de los proyectos
estratégicos de la empresa.

Se ha planteado la propuesta de un Decreto Supremo en
el marco de la Responsabilidad Extendida del Productor
(REP) para el Aceite de Cocina Usado (UCO), cuya gestién
corresponde al Ministerio de Medio Ambiente y Agua
(MMAYA). La aprobacion de esta normativa permitira
ordenar el mercado del UCO, fortalecer los mecanismos
de control y garantizar la provision de materia prima
para los proyectos denominados Centros de Acopio,
Almacenaje y Transformacién de Residuos Liquidos.

El Instituto Nacional de Innovacion Agropecuariay Forestal
(INIAF) y el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT),
en el marco del Programa de Fomento a la Produccién de
Especies Oleiferas (PFEO), deben gestionar y garantizar
la provisién de volumenes suficientes de materia prima,
provenientes de especies oleiferas, para asegurar la
viabilidad técnica y econdmica de los proyectos.
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CUADRO N°1: PROYECTO VILLA MONTES, 2024

IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS EN EL
DEPARTAMENTO DE TARIJA - VILLA MONTES

COMPONENTES O LINEAS Y CAPACIDADES: Procesara 200 TM de Macororo por dia

Fuente: Elaborado en base a datos de Ficha de seguimiento de proyectos 2024

CUADRO N° 2: PROYECTO IXIAMAS, 2024

IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS EN EL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ - IXIAMAS

COMPONENTES O LINEAS Y CAPACIDADES: Procesara 20 TM de Palma por Hora

. - - | o T (L

Fuente: Elaborado en base a datos de Ficha de seguimiento de proyectos 2024
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- CUADRO N° 3: PROYECTO ORURO, 2024

IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO Y ALMACENAJE DE RESIDUOS LIQUIDOS EN EL DEPARTAMENTO
DE ORURO - ORURO

COMPONENTES O LINEAS Y CAPACIDADES: Procesara 2.500 toneladas/afio de aceite usado

. -‘\‘-\_-. _._'- 4 _'-..‘_‘

Fuente: Elaborado en base a datos de Ficha de seguimiento de proyectos 2024

- CUADRO N° 4: PROYECTO GUARDIA, 2024

IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO, ALMACENAJE Y TRANSFORMACION DE RESIDUOS LIQUIDOS EN EL
DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ - LA GUARDIA

COMPONENTES O LINEAS Y CAPACIDADES: Procesara 5.000 toneladas/afio de aceite usadoy
Procesara 1.500 toneladas/afo de grasa animal

Fuente: Elaborado en base a datos de Ficha de seguimiento de proyectos 2024
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CUADRO N° 5: PROYECTO TIRAQUE, 2024

IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO Y ALMACENAJE DE RESIDUOS LIQUIDOS EN EL DEPARTAMENTO
DE COCHABAMBA - TIRAQUE

COMPONENTES O LINEAS Y CAPACIDADES: Procesara 5.000 toneladas/afio de aceite usado

gL |IIIIII IIIIIII hot
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Fuente: Elaborado en base a datos de Ficha de seguimiento de proyectos 2024

CUADRO N°6: PROYECTO CHIMORE, 2024

IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS EN EL
DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA - CHIMORE

COMPONENTES O LINEAS Y CAPACIDADES: Procesara 20 TM de Palma por Hora

Fuente: Elaborado en base a datos de Ficha de seguimiento de proyectos 2024
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CUADRO N°7: PROYECTO SAN BORJA, 2024

IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS EN EL
DEPARTAMENTO DE BENI - SAN BORJA

COMPONENTES O LINEAS Y CAPACIDADES: Procesara 20 TM de Palma por Hora

Fuente: Elaborado en base a datos de Ficha de seguimiento de proyectos 2024

- CUADRO N° 8: PROYECTO LAJA, 2024

IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO Y ALMACENAJE DE RESIDUOS LIQUIDOS EN EL DEPARTAMENTO
DE LA PAZ - LAJA

COMPONENTES O LINEAS Y CAPACIDADES: Procesara 20 TM de Palma por Hora

Fuente: Elaborado en base a datos de Ficha de seguimiento de proyectos 2024
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LIFAB

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA LABORATORIO
INDUSTRIA FARMACEUTICA BOLIVIANA

1. Introduccién

La Empresa Publica Productiva Laboratorio Industria Farmacéutica
Boliviana (LIFAB) fue creada el 11 de octubre de 2023, mediante
Decreto Supremo N° 5040, LIFAB depende directamente del Servicio
de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas (SEDEM) y tiene
como giro principal la produccién y comercializacién de medicamentos
de uso humano e insumos para la industria farmacéutica, en el marco
de la normativa vigente. Su propésito fundamental es contribuir a la
soberania farmacéutica, reduciendo la dependencia de productos
importadosy garantizando el acceso oportuno de la poblacién boliviana
a medicamentos seguros, eficaces y de alta calidad.

La presente Memoria Institucional —-Gestién 2024 refleja un periodo clave
en la consolidacion de LIFAB, caracterizado por el fortalecimiento de su
estructura organizacional, la conclusién de procesos administrativos y
legales estratégicos, y el inicio formal de |la etapa de implementacién del
Complejo Industrial Farmacéutico LIFAB, ubicado en el departamento
de Cochabamba.

Asimismo, LIFAB incorpora un enfoque integral de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacidn, promoviendo el aprovechamiento

responsable de los recursos naturales y la articulacion de la ciencia con
los saberes ancestrales, como un elemento distintivo de la industria
farmacéutica nacional. Este enfoque permite generar valor agregado,
fortalecer capacidades productivas y construir una industria con
identidad propia y visién de largo plazo.

En ese contexto, la Memoria Institucional Gestion 2024, presenta los
principales avances e hitos alcanzados durante la gestion, reafirmando
el compromiso de LIFAB con la salud publica, el desarrollo industrial, la
sostenibilidad ambiental y la soberania productiva del pais.

Presentacion institucional

LIFAB, creada el 11 de octubre de 2023, mediante Decreto Supremo
N° 5040, bajo dependencia directa del Servicio de Desarrollo de
las Empresas Publicas Productivas — SEDEM, teniendo como giro y
actividad principal la produccién y comercializacién de medicamentos
para uso humano e insumos para la industria farmacéutica, en el marco
de la normativa vigente.

Tiene como propdsito contribuir a la soberania farmacéutica, mediante
la produccion nacional de medicamentos de alta calidad, reduciendo

diy
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la dependencia de productos importados y asegurando el acceso de la
poblacién boliviana a tratamientos esenciales.

Ademas, su enfoque en la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién, especialmente en el uso de recursos naturales y saberes
ancestrales, permite articular la ciencia con la riqueza biocultural
del pais, generando valor agregado y promoviendo una industria
farmacéutica nacional con identidad propia.

3. ¢Quiénes somos?

Empresa Publica Productiva dedicada a la implementacién y puesta
en marcha del Laboratorio Industrial Farmacéutica Boliviana — LIFAB,
un proyecto estratégico orientado a la creacién de un laboratorio
farmacéutico de Udltima generacidn. Nuestra infraestructura vy
procesos estan diseflados para cumplir con los mas altos estandares
internacionales de calidad, eficiencia y seguridad en la produccidén de
medicamentos genéricos de uso humano.

LIFAB tiene como objetivo sustituir importaciones y facilitar el acceso
de la poblacién a medicamentos seguros y accesibles, garantizando
un suministro confiable tanto para el mercado nacional como para
una proyecciéon internacional. La planta farmacéutica se constituirg,
ademas, en un referente nacional en la implementacién de tecnologias
avanzadas, incorporando procesos de manufactura bajo Buenas
Practicas de Manufactura (BPM), sistemas de automatizacidny estrictos
controles de calidad.

De esta manera, LIFAB reafirma su compromiso con la salud publica, el
desarrollo industrial y la soberania productiva del Estado Plurinacional

de Bolivia.

4. Objetivos estratégicos

Implementar la industria farmacéutica en el departamento de
Cochabamba.

5. Misién

Impulsar la soberania farmacéutica de Bolivia mediante la producciéon
y comercializacién de medicamentos de alta calidad y otros insumos
para la industria farmacéutica, con un enfoque en la investigacion,
desarrollo e innovacién tecnoldgica. Prioriza el aprovechamiento de la
medicina natural y los saberes ancestrales, contribuyendo al bienestar
de la poblacién y al desarrollo de |la industria nacional, en el marco de la
normativa vigente.

6. Vision

Ser la empresa lider en la industria farmacéutica de Bolivia,
consoliddndose como una empresa referente en la producciéon y
comercializacion de medicamentos y el desarrollo de farmacos
innovadores, basados en la medicina natural y el conocimiento
tradicional. Aspira a ser un pilar en la estrategia nacional de sustitucién
de importaciones, fomentando la autosuficiencia del pais en el sector
farmacéutico y apoyando el crecimiento econdmico sostenible.

7. Ubicacion del proyecto

El proyecto de implementacién del Laboratorio Industria Farmacéutica
Boliviana- LIFAB estard ubicado en dos lugares: el Departamento
de Cochabamba, Municipio de Santivanez, en la Fase 2 del Parque
Industrial Santivanez, se desarrollara dentro del Poligono 4, cuenta con
un area disponible de 13.29 Ha. para la construccién de infraestructura
industrial, bloques productivos, areas de soporte y zonas exteriores.
Se prevé destinar los poligonos restantes para etapas posteriores de
ampliacidn a otros medicamentos especializados.
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Fuente: Elaboraciéon Propia

El segundo predio serd emplazado en el municipio de Sacaba, en un
terreno con una superficie total de 2,45 hectareas para la construccién e
implementacién del bloque de productos naturales, el cual forma parte
de un proyecto integral de desarrollo en |la zona. Este espacio permitira
la ejecucidon de las obras civiles necesarias, asi como la instalacion de
los servicios e infraestructuras complementarias requeridas para su
adecuado funcionamiento.
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Fuente: Elaboracion Propia

Se prevé que en el predio de Sacaba se implemente una planta de
Produccion de Extractos Naturales, de manera que, en este sitio se
haga el acopio, la limpieza, adecuacidn y procesamiento de las materias
primas herbolarias de origen natural, de las que se obtendran los
extractos naturales, mismos que seran posteriormente procesados en
el bloque de medicamentos naturales en el predio en Santivafez.

8. Estado de implementacion del proyecto

Durante la Gestion 2024, el Industrial

Farmacéutico LIFAB avanzé de manera significativa en su fase inicial,

Proyecto del Complejo

consolidando las bases administrativas, legales e institucionales

necesarias para el inicio de su ejecucién.

A lo largo de la gestidon, el proyecto se encontraba en etapa de
contratacidn, orientada a la seleccidon de la empresa responsable del
disefo, construcciéon y equipamiento del complejo industrial, asi como
de la empresa de supervision. Este proceso culminé el 31 de diciembre
de 2024, con la firma del Contrato para la ejecucién del “Disefo,
Construccion y Equipamiento del Complejo Industrial Farmacéutico
LIFAB” con la empresa Consorcio Civatek, dando inicio formal a la etapa
de implementacion del proyecto.

Paralelamente, se fortalecié la estructura institucional de la Empresa
Publica Productiva Laboratorio Industria Farmacéutica Boliviana (LIFAB)
mediante la aprobacion de su Manual de Organizacion y Funciones
(MOF), a través de la Resolucion Administrativa N° 260/2024 de fecha 10
de septiembre de 2024, estableciendo el marco organizacional para su
funcionamiento.

En el ambito ambiental, se cumplieron los requisitos técnicos y
administrativos para la obtencion del Registro Ambiental del proyecto,
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elaborando y presentando el Registro Ambiental Inicial (RAI) ante el
Gobierno Autdnomo Municipal de Santivafiez, con el apoyo técnico
correspondiente.

se avanzd en

Asimismo, la gestiobn de potenciales acuerdos

internacionales de cooperacién, orientados a la transferencia
tecnolégica, formacion de recursos humanos, regulacién sectorial y

fortalecimiento de capacidades institucionales.

Finalmente, el 05 de diciembre de 2024 se suscribié el Contrato
Administrativo de Préstamo de Uso o Comodato LIFAB/SEDEM
N°001/2024 con el Gobierno Auténomo Municipal de Santivanez,
garantizando la disponibilidad legal del terreno para la ejecuciéon del
proyecto.

9. Avances fisicos y financieros (gestion 2024)

Los avances del proyecto estuvieron principalmente concentrados en
el ambito administrativo, institucional y de planificacién, en coherencia
con la etapa en la que se encontraba el proyecto.

En cuanto a los avances fisicos, no se registro ejecuciéon de obras, debido
aqueeliniciodelas actividades de disefio, construcciény equipamiento
estaba sujeto a la suscripcion del contrato de ejecucién, formalizada al
cierre de la gestion.

Respecto a los avances financieros, la ejecucién presupuestaria estuvo
orientada a la atencion de gastos vinculados a procesos de contratacion,

y
institucional, como base para una mayor ejecuciéon financiera en las

trdmites administrativos, gestion ambiental fortalecimiento

siguientes gestiones.
10.

Principales hitos alcanzados en la gestion 2024

Durante la Gestion 2024, el proyecto alcanzd los siguientes hitos

relevantes:
Aprobacion del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) de la
Empresa PUblica Productiva LIFAB.
Gestion y presentacion del Registro Ambiental Inicial (RAI) ante el
Gobierno Auténomo Municipal de Santivanez.
Firma del Contrato Administrativo de Préstamo de Uso o Comodato
LIFAB/SEDEM N°001/2024, que garantiza el uso del terreno para el
proyecto.
Avances en la identificacién de acuerdos internacionales de
cooperacion en areas estratégicas para el desarrollo de la industria
farmacéutica.
Firmma del Contrato para el Disefio, Construccién y Equipamiento del
Complejo Industrial Farmacéutico LIFAB con el Consorcio Civatek,
marcando el inicio de la etapa de implementacion.
1. Proyeccion productiva
La proyeccion productiva del Complejo Industrial Farmacéutico LIFAB
se orienta a consolidar una industria farmacéutica estatal moderna,
destinada a la produccion nacional de medicamentos esenciales,
contribuyendo al fortalecimiento del sistema de salud y a la soberania
farmacéutica del Estado Plurinacional de Bolivia, que cumplan con
estandares de calidad, normativas sanitarias y buenas practicas de
manufactura, incorporando procesos de transferencia tecnolégica y
formacién de talento humano especializado.
El proyecto permitird ampliar la oferta de medicamentos producidos a
nivel nacional, reducir la dependencia de importaciones y generar un
impacto positivo en el desarrollo productivo, tecnolégico y social del
pais.

12. Enfoque ambiental y sostenibilidad del proyecto

El Proyectoincorpora un enfoque de sostenibilidad ambiental, orientado
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al cumplimiento de la normativa vigente y a la adopcién de buenas
practicas gque minimicen los impactos ambientales durante todas
las etapas de su implementacién y operacion, garantizando que las
actividades de diseno, construccidon, equipamiento y futura operaciéon
se desarrollen bajo estdandares ambientales aprobados y sujetos a
procesos de control y monitoreo permanente.

Asimismo, se contempla una gestién integral de residuos, priorizando
el tratamiento, reduccién y disposicion final adecuada de los residuos
sélidosy liquidos generados por la planta industrial, en coordinacién con
las autoridades ambientales competentes y operadores autorizados,
asegurando condiciones de seguridad y proteccion ambiental.

En el uso de recursos naturales, el proyecto promueve la eficiencia
energética y el uso racional del agua, mediante la incorporacion de
tecnologias de bajo consumo, sistemas de reutilizacién hidrica y la
evaluacion del uso de energias renovables en los procesos productivos,
contribuyendo a la mitigacién de los efectos del cambio climatico.

De igual manera, se prevé acciones de reforestacion, conservacion de
areas verdes y proteccion del entorno ecolégico, orientadas a preservar
la biodiversidad en la zona de influencia directa del proyectoy a mejorar
la integracion del complejo industrial con su entorno.

Finalmente, el enfoque ambiental del proyecto se complementa
educacion ambiental y fortalecimiento de la cultura ecoldgica,
promoviendo la sensibilizacion y corresponsabilidad del personal,
proveedores y comunidades aledanas, como parte del compromiso
institucional de LIFAB con el desarrollo sostenible.

13. Otros datos relevantes

El proyecto contempla la generacién de empleo directo e indirecto,

T MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

tanto en la etapa de construccién como en la fase de operacion,
contribuyendoaldesarrolloecondmicolocalyregional, particularmente
en el municipio de Santivafez.

Finalmente, LIFAB reafirma su compromiso con la transparencia,
eficiencia en la gestion publica y mejora continua, sentando las bases
para una industria farmacéutica estatal moderna, competitiva y
socialmente responsable.
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EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA INDUSTRIA
BOLIVIANA QUIMICA

1. Introduccién

La visidon y los objetivos del Estado Plurinacional de Bolivia en cuanto
a su modelo econédmico, social y comunitario, asi como sus planes
concretos para el desarrollo futuro, se sintetizan en los puntos
principales:

Vision Integral: El Estado Plurinacional de Bolivia aspira a construir
una sociedad sin desigualdades ni pobreza, basada en el concepto
de Vivir Bien en equilibrio y armonia con la Madre Tierra. Esto abarca
multiples dmbitos como lo social, econémico, politico, cultural,
ambiental, comunitario y espiritual, buscando un desarrollo integral y
sustentable.

Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo (MESCP): Este
modelo abstrae la realidad econdmica y social de Bolivia, promoviendo
el desarrollo econémico, social, comunitario y productivo del pais. Se
enfoca en garantizar la justicia social a través de la redistribucién del
ingreso y la reduccién de las desigualdades.

Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 - 2025: Este plan, titulado
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién
con Sustitucién de Importaciones”, tiene varios objetivos:

- Reconstruir la economia del

pais, asegurando estabilidad

macroecondmica y social.

- Restituir el Modelo Econémico Social Comunitario Productivo.

- Industrializar con sustitucién de importaciones para fortalecer la
economia interna y reducir la dependencia exterior.

- Garantizar la seguridad alimentaria con soberania, promoviendo
la produccién interna y la exportacién de excedentes con valor
agregado.

- Promover un comercio justo y la diplomacia de los pueblos en las
relaciones exteriores.

- Fortalecer el Sistema Educativo Plurinacional para desarrollar
capital humano y capacidades tecnolégicas necesarias para la
industrializacién sostenible.

- Implementar una gestidn publica transparente y digitalizada que
apoye la reforma de la justicia y consolide la descolonizacién y
despatriarcalizacién.

Ademas de los objetivos econdmicos y sociales, se destaca la
importancia de la gestidon transparente, la reforma judicial,y el proceso
continuo de descolonizacién y despatriarcalizacién como pilares de la
revolucién democratica cultural.

En resumen, Bolivia estd orientada hacia un modelo econémico y
social que busca integrar el desarrollo econédmico con la justicia social,

i
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la sostenibilidad ambiental, y el respeto por las diversas culturas y comunidades del pais. Este enfoque busca asegurar un futuro préspero y

equitativo para todos los bolivianos, en linea con sus principios de Vivir Bien y armonia con la naturaleza.

Uno de los Ejes Estratégicos del PDES 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustituciéon de

Importaciones”, a los cuales se articula la institucién en el marco de sus atribuciones y competencias, es el siguiente:

IEP‘JIEUSTHIALEACION - PILAR 6- Soberania PILAR 7 - Soberania
: Productiva con sobre nuestros Recursos
SUSTITUCION DE IMPORTACIONES SRSy Naturales

PROMOVER POLITICAS DE TRANSFORMACION DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS PARA GENERAR

CADENAS PRODUCTIVAS DE VALOR QUE PERMITAN AUMENTAR LOS VOLUMENES DE PRODUCCION

NACIONAL
RESULTADOS ACCIONES INDICADORES e
Industrias de la
qguimica basica,
para la produccion
2.3.2.1 Desarrollar la ge:_dAC'glo igéftflrlco, 0
industria de la cido Llorhidrico,
32 gESI-I:FIROLLADO LA quimica basica, D e oo
INDUSTRIA DE LA para la produccion  Hicrexico ce Sodio e
AT de: Acido Sulfdrico, Hidréxido de Calcio.
Y ENCAUZADO Acido Clorhidrico,
e gg;l?gn:;(grg:ido Produccién anual de
INDUSTRIALIZACION ! 0

de Sodio e
Hidréxido de Calcio
para sustituir
importaciones.

CON SUSTITUCION DE sustancilas quimicas.

IMPORTACIONES.

Porcentaje de
sustitucion de 0
importaciones.

2025

Una industria de
quimica basica
implementada y en
operacion

300.000 Tm/ano

100% de sustitucion
de importacion de
productos de la
quimica basica
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2. Presentacion institucional

El Gobierno Constitucional comprometido a la Reconstruccién de la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucién de
importaciones, buscando reducir la dependencia externa y fortalecer
la economia interna. Garantizando la seguridad alimentaria con
soberania, promoviendo la produccién interna y la exportacién de
excedentes con valor agregado.

La Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica (IBQ) juega
un papel crucial en el panorama industrial de Bolivia al centrarse en la
produccién y comercializacién de insumos quimicos. Contribuyendo
al desarrollo y fortalecimiento de la actividad productiva industrial en
el pais. Aqui estan algunos puntos clave sobre IBQ y su enfoque:
Produccién de Insumos Quimicos: IBQ se dedica a la fabricacién de
una variedad de insumos quimicos. Esto incluye productos quimicos
basicos, intermedios y finales que son esenciales para multiples
sectores industriales, como la agricultura, la manufactura, la salud,
entre otros.

Principio de Industrializaciéon: IBQ opera bajo el principio de la
industrializacidon, que implica la transformacién de materias primas
locales o importadas en productos acabados dentro del pais. Este
enfoque busca reducir la dependencia de importaciones y promover
la autonomia econémica nacional.

de de
industrializaciéon, IBQ se centra en la sustitucién de importaciones.

Sustitucion Importaciones: Ademas promover la

Esto significa que la empresa produce insumos quimicos que antes
eran importados, contribuyendo asi a la economia nacional al generar
empleo local y mejorar la balanza comercial.

MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

Contribucién al Desarrollo Industrial: Al fortalecer la capacidad
productiva del pais, IBQ no solo proporciona productos quimicos
necesarios para diversas industrias, sino que también impulsa el
crecimiento econémico y tecnolégico de Bolivia. Esto se alinea con
los esfuerzos mas amplios del pais para avanzar hacia un desarrollo
integral y sostenible.

Por lo que, la Industria Boliviana Quimica (IBQ) desempefia un papel
estratégico en la politica industrial de Bolivia al liderar la produccién
y comercializacién de insumos quimicos clave. Su enfoque en la
industrializaciény sustitucién de importaciones refleja un compromiso
con el fortalecimiento econédmico nacional y la autonomia industrial.

EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA INDUSTRIA BOLIVIANA
QUIMICA

Actividad principal la produccion y comercializacién de productos
quimicos relacionados con el desarrollo de la industria quimica
para la sustitucién de importaciones

RAZON SOCIAL

ACTIVIDAD

FECHA DE
CONSTITUCION
INICIO DE
OPERACIONES

26 de abril de 2023

Abril 2028 (Tentativo)

Domicilio legal el Municipio de Uyuni del Departamento de Potosi
(segun decreto de creacién)
En proceso

SEDE CENTRAL

PAGINA WEB
CORREO
ELECTRONICO
TELEFONO

En proceso

NC

3. ¢Quienes somos?

La Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ, fue
creada mediante Decreto Supremo N° 4923 del 26 de abril de 2023
tiene por giro y actividad principal la produccién y comercializacién
de productos quimicos relacionados con el desarrollo de la industria
guimica para la sustitucién de importaciones.

Asimismo, realizara investigacién y desarrollo tecnolégico productivo

para la produccién de productos quimicos para la industria

manufacturera. Estard a cargo de la implementacién de la industria de
la quimica basica.

i
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4., Objetivos Estratégicos

Los objetivos de la Empresa PuUblica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ, se encuentran desarrollados bajo los siguientes preceptos:

Produccién y Comercializaciéon: IBQ se dedica a la produccién y venta de productos quimicos necesarios para diversas industrias, con un
enfoque especifico en la sustitucién de importaciones. Esto significa que busca reducir la dependencia de Bolivia de productos quimicos
importados, fomentando asi la autonomia econdmica y fortaleciendo la capacidad productiva nacional.

Investigaciéon y Desarrollo Tecnolégico: IBQ también tiene la responsabilidad de llevar a cabo investigacién y desarrollo tecnolégico en el
ambito de la produccién de productos quimicos. Este enfoque en la innovacién es crucial para mejorar la competitividad y la eficiencia de la
industria quimica boliviana, asi como para desarrollar nuevas capacidades tecnoldgicas en el pais.

Industria de Quimica Basica: La implementacién de la industria de quimica basica es otro aspecto importante de la misién de IBQ. Esto implica

la produccién de productos quimicos fundamentales y materias primas esenciales que sirven como base para otros productos quimicos mas
complejos y para diversas aplicaciones industriales.

mm))>

5. Misién 6. Vision

La Empresa Publica Productiva Industria BolivianaQuimica-IBQesuna Ser una empresa referente, con alcance nacional en la provisiéon
empresa que contribuye al desarrollo y fortalecimiento de la actividad de insumos y productos quimicos de calidad a precio justo, para
productiva industrial a través de la produccién y comercializaciéon de incrementar la productividad de nuestro pais.

insumos quimicos, bajo el principio de la industrializacién y sustituciéon

de importaciones.
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7. Ubicacién del Proyecto

La Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ, desarrollara sus actividades en la Comunidad de Kulla, Municipio de Uyuni, de
la provincia Antonio Quijarro del departamento de Potosi.

UBICACION SATELITAL

UYUNI \\:

Salar de Uyuni |
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8.

Estado de implementacion del proyecto

El 2 de septiembre de 2024, la Empresa Publica Productiva Industria
Boliviana Quimica (IBQ) suscribié el Contrato de Adhesién para la
Ejecucién del Proyecto “IBQ - Implementacién de la Industria de
Quimica Basica en Bolivia (Plantas Industriales)” con la empresa East
China Engineering Science and Technology Co., LTD (ECEC).

Durante la gestién correspondiente, se llevaron a cabo las gestiones
administrativas, técnicas y financieras necesarias para viabilizar la
entrega del anticipo solicitado por la empresa contratista, en el marco
de lo establecido en los documentos contractuales y la normativa
vigente.

9. Avance fisico y financiero

Durante la gestiéon 2024, el proyecto “Implementacién de la Industria
de Quimica Basica en Bolivia" no registré avance fisico,manteniéndose
en 0,00 %, debido a que las actividades desarrolladas se concentraron

en la suscripcién contractual y en las gestiones administrativas y
financieras previas al inicio de |la ejecucién del proyecto.

En cuanto al componente financiero, durante la misma gestién se
alcanzé un avance del 591 %, correspondiente principalmente a un
primer pago del anticipo solicitado por la empresa Contratista.

10. Principales hitos alcanzados en la gestiéon 2024

Durante la gestiéon 2024, el proyecto “Implementacién de la Industria
de Quimica Basica en Bolivia" no registré hitos técnicos o constructivos
alcanzados, en razén de que las actividades desarrolladas estuvieron

orientadas principalmente a la suscripcién de los instrumentos
contractuales y a la ejecucién de gestiones administrativas, técnicas y

(=

financieras preparatorias, indispensables para viabilizar el inicio de la
ejecucion del proyecto en la siguiente gestion.

1. Proyeccioén productiva

1.1 ¢Cual es nuestra actividad productiva?

La Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica (IBQ)
utilizard materias primas como Cloruro de Sodio, Calcita y Azufre para
la elaboracién de insumos quimicos productivos que seran destinados
a diversas industrias. Estos insumos tienen el propdésito de sustituir
importaciones y fortalecer la capacidad productiva nacional.

En conjunto, la utilizacién de estas materias primas por IBQ para la
produccién de insumos quimicos no solo contribuye a la sustituciéon de
importaciones, sino que también fomenta el desarrollo de la industria
guimica local, promueve la creacién de empleo y fortalece la economia
nacional al reducir la salida de divisas por concepto de importaciones
de productos quimicos.

1.2. Produccién

La Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ, una

vez que se encuentre en funcionamiento, producird las siguientes
sustancias:

Planta de Acido
Sulfarico:

Planta de Hidroxido de
Sodio y Acido
Clorhidrico:

En su maxima capacidad, procesara 80.000
TM/afio de Acido Sulfdrico.

En su maxima capacidad, procesara 20.000
TM/ano de Hidréxido de Sodio y 53.000
TM/afio de Acido Clorhidrico.

En su maxima capacidad, procesara 375.000
TM/ano de Hidroxido de Calcio.

En su maxima capacidad, procesard 150.000
TM/ano de Carbonato de Sodio.

Planta de Hidroxido de
Calcio:
Planta de Carbonato de
Sodio:




1.3. Comercializacion

La Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica (IBQ)
se encargard de comercializar productos quimicos destinados al
desarrollo de la industria quimica, con el objetivo especifico de sustituir
importaciones, lo que implica es que IBQ jugara un papel crucial en la
economia nacional, con la finalidad de promover la produccién local
de productos quimicos, reduciendo asi la dependencia de Bolivia de
productos quimicos importados.

12. Enfoque ambiental y sostenibilidad del proyecto

Convivir en armonia con la Madre Tierra, bajo el enfoque de
Industrializacién con Sustitucién de Importaciones y el concepto de
Vivir Bien en Bolivia, implica integrar practicas y politicas que respeten
y promuevan la sostenibilidad ambiental mientras se fortalecen las
capacidades productivas nacionales, esto se puede lograr a través de:

Ol MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

Desarrollo de Capacidades Locales: Promover la industria de Quimica
Basica en Bolivia a través de la IBQ implica aprovechar los recursos
naturales de manera responsable y desarrollar tecnologias que
minimicen el impacto ambiental. Esto puede incluir laimplementacién
de practicas de produccién mas limpias y eficientes energéticamente.
Autonomia y Soberania Econdémica: Reducir la dependencia
de importaciones fortalece la autonomia econémica del pais. Al
producir localmente productos quimicos esenciales, se disminuye la
vulnerabilidad a choques externos y se fomenta una economia mas

resiliente y sustentable.

Generacion de Ingresos y Empleo: Al concentrarse en sectores
generadores de ingresos y empleo, como lo es la industria quimica
basica, se contribuye al desarrollo econédmico y social del pais. Esto
no solo fortalece la economia local, sino que también mejora las
condiciones de vida de la poblacion.

Respeto por el Medio Ambiente: El concepto de Vivir Bien enfatiza
la relacién equilibrada y armoniosa con la Madre Tierra. Esto implica
adoptar practicas industriales que sean sostenibles a largo plazo,
minimizando la contaminacién y protegiendo los recursos naturales
para las generaciones futuras.

Planificacion Integraly Participativa: Para asegurar que estos objetivos
se cumplan, es fundamental una planificacién integral y participativa
gue involucre a todos los sectores de la sociedad, incluyendo
comunidades locales, académicos, empresarios y organizaciones
civiles.

diy
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SUBSIDIO

PRENATAL, DE LACTANCIA Y UNIVERSAL PRENATAL
POR LA VIDA

1. Introducciéon

Decreto Supremo N° 0590 de fecha 4 de agosto de 2010,
mediante el cual se crea el Servicio de Desarrollo de las
Empresas Publicas Productivas — SEDEM, como institucién
publica descentralizada, de derecho publico, con personalidad
juridicay autonomia de gestion administrativa, financiera, legal,
técnica y patrimonio propio.

Mediante Decreto Supremo 2480, de fecha 7 de agosto de 2015,
articulo 1 (Objeto), se instituye el Subsidio Universal Prenatal
por la Vida, para mujeres que no estén registradas en ningdn
ente Gestor del Seguro Social a corto plazo; en su Articulo 8,
(Entidad encargada de comprary distribuir el Subsidio Universal
Prenatal por la Vida) numeral |, indica: La compra y distribucién
del “Subsidio Universal Prenatal por la Vida"” estara a cargo del
Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas - SEDEM.

Decreto Supremo N° 3319 de 6 de septiembre de 2017 y el
Decreto Supremo N° 4507 del 19 de mayo de 2021, establece
las entidades encargadas de determinar las listas de alimentos
y productos, seleccién de proveedores y la distribucién de los
Subsidios Prenatal, de Lactanciay Universal Prenatal por la Vida;
asi como la entidad encargada de su control y fiscalizacién.

Decreto Supremo N°4507 de fecha 19 de mayo de 2021,
modificatorio del Decreto Supremo N°3319.

Decreto Supremo N° 3546 de fecha 1 de mayo de 2018, este
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decreto establece los montos y condiciones de los subsidios por
maternidad, incluyendo el Subsidio de Lactancia. Dispone que
la madre recibe productos lacteos u otros equivalentes por un
valor de Bs2.000 durante los primeros doce meses de vida del
hijo.

N° 0118, de fecha 28 de marzo de 2024, en el cual, el Ministerio
de Salud y Deportes remite las Listas de Alimentos de Alto Valor
Nutricional para los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal
Prenatal por la Vida.

Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N° 099/2024, de fecha 12
de abril de 2024, mediante la cual se aprueba el Reglamento
para la Contratacién Directa de Bienes (Productos) para los
Subsidios Prenatal de Lactancia y Universal Prenatal por la Vida
(Version 11).

Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N° 104/2024, de fecha 15
de abril de 2024, mediante la cual se aprueba el Procedimiento
para la Contratacion Directa de Bienes (Productos) para los
Subsidios Prenatal de Lactancia y Universal Prenatal por la Vida
(Version 1).

2. Desarrollo

De esta manera, el SEDEM contribuye a la consolidacién del Modelo
Econdmico Social Comunitario Productivo como entidad especializada
enlaincubacién de Empresas Publicas Productivasrentables,yatravés
de la gerencia de Subsidios y Articulacién productiva se encarga de la
distribucién de productos de alto valor nutricional a madres-nifios(as).

En el marco de la normativa vigente (D.S. 21637 Modificado por el D.S.
3545), existen tres tipos de Subsidios distribuidos por el SEDEM:

Subsidio Prenatal que Beneficia a las mujeres gestantes, que
cuentan con seguro social a corto plazo, Equivalentes a Bs. 2.000
a partir del 5to mes de gestacion, hasta el nacimiento de la
nifna(o).

15
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3. Presentacién

Subsidio de Lactancia Beneficia al binomio (Madre — Nifa (0))
gue cuenta con seguro social a corto plazo, Equivalentes a Bs.
2.000 por cada hijo vivo desde la afiliacion durante sus primeros

12 meses de vida

Subsidio Universal Prenatal por la Vida Beneficia a madres que
no cuenta con seguro social a corto plazo, consiste en 4 paquetes
de productos equivalentes a Bs 300 mensual partir del 5to mes
de gestacioén, es Financiado con recursos del TGN, a través de
donaciones, transferencias de recursos de entidades publicas y/o
privadas.

EISEDEM atravésde la Gerencia de Subsidiosy Articulacién Productiva
conforma los paquetes para la distribucién de los subsidios a las
beneficiarias a nivel nacional a través de las Distribuidoras, Agencias
de distribucién y puntos de distribucién de productos frescos. Los
proveedores son empresas, organizaciones econémicas campesinas,
organizaciones econdmicas comunitarias, legalmente establecidas
en el pais.

Objetivo estratégico

Garantizar a las beneficiarias de los Subsidios Prenatal, de Lactanciay
Universal Prenatal por la Vida, la distribucién oportuna de productos
de alto valor nutricional a nivel nacional, cumpliendo normas de
bioseguridad, higiene,inocuidad alimentariayadecuada manipulacién
de alimentos, con el objetivo de fortalecer la salud maternay contribuir
a la reduccién de la mortalidad neonatal.

PRESUPUESTO PARA ADQUISICION DE PRODUCTOS
DE LOS SUBSIDIOS, GESTION 2023

Ubicacién y presencia institucional

A nivel nacional se cuenta con 47 puntos de distribucién, 14
Distribuidoras y 33 Agencias con dependencia directa de la Gerencia
de Subsidios y Articulacién Productiva del SEDEM, detallados a
continuacion:

4. Puntos de distribucion

DEPARTAMENTO DISTRIBUIDORA AGENCIA

RIBERALTA GUAYARAMERIN

BENI SAN BORJA

TRINIDAD
RURRENABAQUE

CAMARGO

CHUQUISACA SUCRE

MONTEAGUDO

CHIMORE

MIZQUE

COCHABAMBA COCHABAMBA PUNATA

VINTO

SACABA

CARANAVI

CHULUMANI

SOPOCACHI
IRUPANA

LA PAZ LA ASUNTA

PATACAMAYA

EL ALTO VILLA TUNARI

ACHACACHI

CHALLAPATA

ORURO ORURO

HUANUNI

PANDO COBIJA




- BRIGADAS MOVILES

POTOSI

POTOSI

LLALLAGUA

TUPIZA

UYUNI

VILLAZON

SANTA CRUZ

REMANSO

CAMIRI

LA GUARDIA

MAIRANA

MONTERO

PUERTO QUIJARRO

PLAN 3000

SAN IGNACIO

YAPACANI

SAN JULIAN

SAN RAMON

TARIJA

TARIJA

VILLAMONTES

YACUIBA

BERMEJO
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- SERVICIO DE CALL CENTER Y WHATSAPP

GUAYARAMERIN
Q

RIBERALTA

(QJRURRENABAQUE
TRINIDAD

ISAN[BORJA!

MONTERD. Q)
REMANSO

O P puana
LA GUARDIA PUERTOQUUIARROL)

QILTAMONTES

Qivacuisn
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5. Logros obtenidos en el Subsidio Prenatal y Lactancia

En la gestion 2024, la Gerencia de Subsidios y Articulacion
Productiva a través de las Distribuidoras y Agencias de nivel
nacional alcanzé un importante logro con la entrega de 407.515
paquetes del Subsidio Prenatal y de Lactancia, beneficiando
significativamente al binomio madre-nifio nifa en todo el pais.

SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA

GESTION 2024
ENTREGA DE PAQUETES 407.515
NACIONAL
Entrega
Nacional adiada i
Numero de
Paquetes

Paquetes de Subsidio Prenatal y
Lactancia Entregados

SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA POR DEPARTAMENTO

TARUA; 17.479
BENI; 13.424

CHUQUISACA;
16.672

SANTA CRUZ;
142.641

COCHABAMBA;
63.969

POTOSI; 17.209

PANDQO; 4.041

LA PAZ; 106.371
ORURO; 25.709
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MADRES ATENDIDAS, SUBSIDIO PRENATAL Y LACTANCIA

En la gestion 2024 se atendidé a 307.939 madres beneficiarias
del subsidio prenatal de lactancia.

BENI; 9.355
TARUA; 13.931 CHUQUISACA;
13.742
COCHABAMBA;
50.845
SANTA CRUZ;
102.365
POTOSI; 12.941 LA PAZ: 82.809
PANDO; 2.932

ORURO; 19.019

Logros obtenidos en el Subsidio Universal Prenatal por la

Vida

Entrelagestion2024,laGerenciade Subsidiosy Articulacion Productiva
a través de las Distribuidoras y Agencias de nivel nacional se realizé
la entrega de 348.101 paquetes del Subsidio Universal Prenatal por la
Vida, beneficiando significativamente al binomio madre-nifio nifa en

todo el pais.

SUBSIDIO UNIVERSAL PRENATAL POR LA VIDA

GESTION 2024
ENTREGA DE PAQUETES 348101

Nivel de Distribucion

Distribucién o

Nacional T Porcentaje
de Paquetes
Entregados

Distribucion Nacional de Paquetes
de Subsidio Prenatal y Lactancia

SUBSIDIOUNIVERSALPRENATALPORLAVIDA,PORDEPARTAMENTO

BENI; 18.266
CHUQUISACA;

TARLA; 16.657

SANTA CRUZ;
85.447 20.473
COCHABAMBA,;
69.828
POTOSI; 30.125
PANDO; 4.089
LA PAZ; 85.059

ORURO; 18.157

MADRES ATENDIDAS DEL SUBSIDIO UNIVERSAL PRENATAL

POR LA VIDA
BENI; 13448 CHUQUISACA;
TARLIA; 12801 < COCHABAMBA;
; \‘ 50632
\ .
SANTA CRUZ; -
66154
LA PAZ; 66896
POTOSI; 22516

PANDO; 3372 ORURO; 14914

no
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7. Mejoras en la distribucion

Apertura de nuevos puntos de distribucion

En la gestidon 2024, se conté con 2 nuevos puntos de distribucion;
el primero en el departamento del Beni en Guayaramerin y en el
Departamento de Santa Cruz el de Yapacani. Estos nuevos puntos
de distribucién, fueron inaugurados a fin de facilitar el recojo de los
subsidios a las beneficiarias.

RIO DE DESARROLLO
Y ECONOMIA PLURAL

Atenciéon Nutricional

;@éﬂﬁy \ ¥\ ’ En la gestion 2024 para la distribucién del Subsidio Universal

L ogem ' Prenatal porlaVida, se realizaron brigadas méviles a fin de llegar
a los municipios y poblaciones alejados, en este sentido a nivel
nacional se realizaron 1.888 brigadas modviles logrando entregar
un total de 66.872 paquetes del Subsidio Universal Prenatal por
la Vida.

GESTION 2024
BRIGADAS MOVILES 1.888

Cada distribuidora cuenta un/una nutricionista, que orienta
a las beneficiarias sobre el valor nutricional y formas de
preparacién de los productos. Con este personal en la gestién
2024, se realizaron las siguientes actividades a nivel nacional:
1.888
——

- 14 talleres de nutricion.

. . . BRIGADAS MOVILES MADRES BENEFICIARIAS PACQUETES ENTREGADOS
- B2 ferias con asistencia de proveedores.
- 70 practicas demostrativas. 9. Delivery
- 178 espacios televisivos “Mi Subsidio es Nutriciéon” a través de
medios de comunicacién de sefial abierta. La aplicacién “Mi Subsidio” se encuentra disponible en Play

- 221 actividades de degustacion, 58 Ferias Interinstitucional o store y App Store, permitiendo a las beneficiarias descargarla y
brigadas mdviles, en coordinacion con el PBIA. acceder al servicio de manera rapida y segura, con cobertura y
atencioén a nivel nacional.
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10. Ruedas de negocio

En la gestidon 2024, se da continuidad al evento comercial
que articula a los demandantes (empresas, supermercados,
industrias y otros) y ofertantes (familias productoras) para
establecer negociacionesenunambiente presencial,generando
vinculos de comercializacién y sobre todo alianzas estratégicas
sostenibles en el tiempo, lo que implica conocer nuevos
mercados. Este resultado coadyuva en el apoyo e inversién a
distintas empresas para las beneficiarias de los Subsidios

11. Conclusiones y recomendaciones

Porloexpuestosetienelassiguientesconclusionesy recomendaciones

Durante la gestion 2024 se fortalecié la cobertura del servicio
mediante la habilitacién de nuevos puntos de distribucién, lo que
permitié facilitar y optimizar el recojo de los subsidios por parte de
las beneficiarias, mejorando el acceso oportuno a este beneficio a
nivel nacional.

A través de talleres, ferias actividades de degustacién y espacios

MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

televisivos, se orientd a las beneficiarias sobre el valor nutricional y
formas de preparacién de los productos incluidos en los paquetes
de los subsidios.

En la gestiéon 2024, a nivel nacional se realizaron 1.888 Brigadas
Mdviles en municipios donde el SEDEM no cuenta con puntos de
distribucién, llegando a distribuir 66.872 paquetes del Subsidio
Universal Prenatal por la Vida.

Asi también, se implementd la distribucién mediante la aplicacién
“Mi Subsidio” para la distribucién de los subsidios con el servicio
DELIVERY, llegando adistribuir2.283 paquetes con esta modalidad.

121



MEMORIA INSTITUCIONAL 2024

=

Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas @

d)

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA  Frovicive economia pLurat




