SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM

La Paz, 15 de noviembre de 2010

GERENCIA GENERAL
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS.
RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/Nro. 049/2010

TEMA: APROBACION DEL ESTATUTO ORGANICO DE LA EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA
CARTONES DE BOLIVIA - CARTONBOL.

VISTOS:

La Gerencia de Investigacion y Desarrollo elabord el Estatuto Organico de la Empresa Publica
Productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL.

CONSIDERANDO I:

Que, el Informe INF/SEDEM/GID/2010-0008 de fecha 09 de noviembre de 2010 elaborado por el
Ing. Ramiro Heredia Mendivil, Gerente de Investigacidén y Desarrollo mediante el cue concluyd que
se da cumplimiento al inciso p) del Articulo 7 (Funciones del Gerente General) del Decreto Supremo
con la elaboracion de los estatutes organicos para cada una de las Empresas Publicas Productivas
que se encuentran bajo dependencia directa del SEDEM. Los Estatutos Organicos de |las Empresas
LACTEQSBOL, CARTONBOL, PAPELBOL, ECEBOL, AZUCARBOL y EBA, cada una de ellas tiene 5
Titulos, 20 Articulos y 2 disposiciones finales, documentos que se adjuntan al presente informe,
recomendando, instruir a Asesoria Legal |a elaboracion del respectivo informe legal que determine
si los estatutos propuestos se enmarcan en las disposiciones legales vigentes. Aprobar los seis
estatutos orgdnicos mediante Resolucién Administrativa, que instruya la obligatoriedad de su
aplicacion.

Que, el Informe Legal INF/SEDEM/GG/AL/2010-0054 de 09 de noviembre de 2010 elaberado en

Asesoriz Legal concluyd que se ha identificado técnicamente la necesidad de elaboracién de los

Estatutos Orgénicos de las Empresas Plblicas Productivas que dependen directamente del Servicio

de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas SEDEM,. Corresponde a la Maxima Autoridad
Ejecutiva del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas emitir la Resolucion
Administrativa expresa como el acto administrative idoneo mediante el que se apruebe el Estatuto
Orgénico de cada Empresa Pablica Productiva, atendiendo a lo dispuesto en el articulo 7 inciso p)
del Decreto Supremo Nro, 0590; recomendando, remitir el presente informe legal y los
antecedentes del caso ante la Maxima Autoridad Ejecutiva del Servicio de Desarrollo de las
Empresas Publicas Productivas SEDEM para que pueda emitir la Resolucion Administrativa expresa
que apruebe el Estatuto Organico de cada Empresa Plblica Productiva. Se recomienda remitir una
copia de la Resolucion Administrativa de referencia y de los Estatutos Organicos a cada Gerente
Técnico de las Empresas Plablicas Productivas para su conocimiento y cumplimiento.

CONSIDERANDO II:

Que, la Constitucion Politica del Estado de fecha 07 de febrero de 2009 en el articulo 9 establece
como fines y funciones del Estado promover y garantizar el aprovechamiento responsable y
planificado de los recursos naturales e impulsar su industrializacién, a través del desarrollo y del
fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles y en el articulo 318,
parrafos I y 111 determina que el Estade determinarad una politica productiva industrial y comercial
que garantice una oferta de bienes y servicios suficientes para cubrir de forma adecuada las
necesidades basicas internas, y para fortalecer la capacidad exportadera; fortaleciendc la
infraestructura productiva, manufacturera e industrial y los servicios basicos para el sector
productivo.
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM

W.
produccion de bienes y servicios econdmices y sociales para promover la equidad econdmica,
promover la integracion de las diferentes formas economicas de produccién, con el objeto de lograr
el desarrgllo econdmico y social.

Que, mediante Decreto Supremo Nro. 0590 de fecha 04 de agosto de 2010 en los parrafos cuarto y
quinto del considerando determina que habiendo sido creadas mediante diferentes Decretos
Supremos las Empresas Pulblicas Nacionales Estratégicas: Empresa de LActeos de Balivia -
LACTEOSBOL, Empresa de Papeles de Bolivia -~ PAPELBOL, Empresa de Cartones de Bolivia -
CARTONBOL, Empresa de Cementos de Bolivia - ECEBOL, Empresa de Azlcar de Balivia-Bermejo -
AZUCARBOL-Bermejo v Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA de acuerde a su
situacion actual, las empresas necesitan ajustes a su modelo de administracién bajo directrices
uniformes del Ministerio de Desarrolle Productivo y Economia Plural con el Unico de fin de optimizar
los recursos que les fueron asignados para su desarrollo y puesta en marcha vy en el articulo 1 se
establece que las Empresas Publicas Nacionales Estratégicas pasan a depender directamente del
Servicio de Desarrolle de las Empresas Plblicas Productivas SEDEM en la nueva calidad de
Empresas Publicas Productivas.

Que, el Servicic de Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas SEDEM, conforme el articulo 2
del Decreto Supremo Nro. 0590 se constituye en una institucidon pulblica descentralizada, de
derecho publico, con personalidad juridica y autonomia de gestién administrativa, financiera, legal,
técnica y patrimonio propio, bajo tuicién del Ministerio de Desarrollo Productive y Economia Plural,
teniendo bajo su dependencia directa a:

a) Lacteos de Bolivia — LACTEQSBOL,

b) Papeles de Bolivia - PAPELBOL.

c) Cartones de Baolivia - CARTONBOL.

d) Cementos de Bolivia - ECEBOL.

e) Azicar de Bolivia-Bermejo - AZUCARBOL-BERMEJOQ.

f) Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA.

g) Las que fueren creadas conforme a lo dispuesto en el presente Decreto Supremo.

Que, al articulo 3 de la norma de referencia, establece que la finalidad del SEDEM radica en apoyar
la puesta en marcha de las Empresas Pulblicas Productivas, debiendo acompaiar las etapas
posteriores de desarrollo bajo los principios de generacién de valor agregado vy su articulacién a la
matriz productiva, siendo sus funciones coordinar y controlar la gestion de las Empresas Plblicas
Productivas buscando su modernizacién, implementar un modelo corporativo de Empresas Piblicas
Productivas, potenciando las capacidades de articulacién y complementariedad y establecer e
implementar un sistema integrado de indicadores de gestién con informacién precisa, veraz y
oportuna para la toma de decisicnes y en el articulo 6 se establece que estd a cargo de un Gerente
General designado mediante Resolucién Suprema siendo sus principales funciones conforme el
articulo 7 incisos j) y p) emitir Resoluciones Administrativas en el marco de sus competencias y
elaborar, maodificar y aprobar el Estatuto Orgéanico de las Empresas Piblicas Productivas.

Que, en el articulo 9 establece que las Empresas Piblicas Productivas tienen capacidad de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica sobre la base de la normativa interna del SEDEM,
mediante la cual se delegardn competencias que sean necesarias para el desarrollo eficiente de sus
actividades y en ese entendido, se encuentran a cargo de un Gerente Técnico.

Que, antes de emitirse el Decreto Supremo Nro. 0590 de creacidén del SEDEM cada Empresa Plublica
Nacional Estratégica estaba regulada por un Estatuto Organico y en la actualidad ese Estatuto
Organico tendra por objeto regular la organizacién y funcionamiente de las Empresas Publicas
Productivas, con la finalidad de dar cumplimiento a sus objetivos y actividades, que deben
encontrarse en sujecion a la normativa interna del SEDEM y mediante el cual se deben delegar
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Estatuto Organico de la Empresa Publica Productiva Cartones
de Bolivia - CARTONBOL.

ARTICULO SEGUNDO.- La Gerencia Técnica de la Empresa Plblica Productiva Cartones de Bolivia
- CARTONBOL es encargada de dar cumplimiento de la presente Resolucién Administrativa.

ARTICULO TERCERO.- Refrendar el Informe INF/SEDEM/GID/2010-0008 de fecha 09 de
noviembre de 2010 elaborado en la Gerencia de Investigacion y Desarrcllo y el Informe Legal
INF/SEDEM/GG/AL/2010-0054 de 09 de noviembre de 2010 elaborado en Asesoria Legal.

Registrese, comuniquese y cimplase.

—

Lic. Patricia Alejandra Ballivian Estenssoro
GERENTE GENEML
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS - SEDEM

wAcs.
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM

INFORME LEGAL
INF/SEDEM/GG/AL/2010-0054

A ; Lic. Patricia Ballivian Estenssoro
GERENTE GENERAL - SEDEM

, U
VIA : Dra. Marleny Téllez Guzman Marldpy, /ifs ez Guzmean

ASES :
ASESORA LEGAL SEDEM Servicio de De?a:'-rlo:!&g:’ms
Empresas Produstivas
De $ Dr. Antonio Wilge Céspedes Suarez R i3 ™

Abogado SEDEM T

Ref. Apraobacion de los Estatutos. Orgénicos de las Empresas Publicas Producticas EPP's del
Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas.

Fecha : 09 de Noviembre de 2010

En fecha 09 de noviembre de 2010 se puso en mi conocimiento el Informe INF/SEDEM/GID/2010-0008
referente a los Estatutos Organicos de las Empresas Publicas Productivas; al respecto, eleve a su
conocimiente el siguiente informe:

1. ANTECEDENTES.

Se adjuntd a los antecedentes los documentos impresos de los Estatutos Organicos de las seis Empresas
Pablicas Productivas dependlentes del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas SEDEM:

a) LActeos de Bolivia - LACTEOSBOL,

Iy) Papeles de Bolivia - PAPELBOL.

¢) Cartones de Bolivia — CARTONBOL.

d) Cementos de Bolivia - ECEBOL.

e) Azicar de Bolivia-Bermejo - AZUCARBOL-BERMEIO,
f) Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA.

El Informe INF/SEDEM/GID/2010-0008 de fecha 09 de noviembre de 2010 elaborado por el Ing. Ramiro
Heredia Mendivil, Gerente de Investigacion v Desarrollo mediante el que concluyd que Se da cumplimiento
al inciso p) del Articulo 7 (Funciones del Gerente General) del Decreto Supremo con la elaboracién de los
estatutos orgdnicos para cada una de las Empresas Publicas Productivas que se encuentran bhajo
dependencia directa del SEDEM. Los Estatutos Organicos de las Empresas LACTEOSBOL, CARTOMBOL,
PAPELBOL, ECEBOL, AZUCARBOL y EBA, tienen 5 Titulos, 30 Articulos y 2 disposiciones finales,
documentos que se adjuntan al presente informe, recomendando, instruir a Asesoria Legal la elaboracion
del respectivo informe legal que determine si los estatutos propuestos se enmarcan en las disposiciones
legales vigentes. Aprobar los seis estatutos organices mediante Resolucién Administrativa, que instruya la
obligatoriedad de su aplicacién.

2. CONSIDERACIONES LEGALES,

Al respecto, la Constitucion Politica del Estado de fecha 07 de febrero de 2009 en el articulo 9 establece
como fines y funcianes del Estado promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de
los recursos naturales e impulsar su industrializacion, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la
base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles y en el articulo 318, parrafos I y Il determina que
el Estado determinara una politica productiva industrial y comercial que garantice una oferta de bienes y
servicios suficientes para cubrir de forma adecuada las necesidades basicas internas, y para fortalecer la
capacidad exportadora; fortaleciendo la infraestructura productiva, manufacturera e industrial y los
servicios basicos para el sector productivo.
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM

Asimismao, la Ley Fundamental determina en el articulo 316 que es funcion del Estado dirigir, i3 econemia v
regular, conforme a los principios establecidos en la constitucién los procesos de produccian, distribucion y
comercializacién de bienes y servicios, ejercer direccién y el control de los sectores estratéaicos de la
economia, participar directamente en la economia mediante el incentivo y la produccion de bienes y
servicios ccondmicos  y sociales para promover |a equidad econdmica, promover la integracion de las
diferentes formas economicas de produccién, con el objeto de lograr el desarrollo econdmico vy social.

El Decreto Supremo Nro. 0590 de fecha 04 de agosto de 2010 en los pdrrafos cuarto y quintoe del
considerando determina que habiendo sido creadas mediante diferentes Decretos Supremos las Empresas
Publicas Nacionales Estratégicas: Empresa de Lacteos de Bolivia - LACTEQSBOL, Empresa de Papeles de
Bolivia - PAPELBOL, Empresa de Cartones de Bolivia ~-CARTONBOL, Empresa de Cementos de Bolivia -
ECEBOL, Empresa de Azdcar de Bolivia-Bermejo - AZUCARBOL-Bermejo y Empresa Boliviana de Almendra
y Derivados - EBA de acuerdo a-su situacién actual, las empresas necesitan ajustes a su modelo de
administracién bajo directrices uniformes del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural con el
unico de fin de optimizar los recursos que les fueron asignados para su desarrollo y puesta en marcha.

En ese contexto, de acuerdo al articulo 1 del decreto supremo de referencia, las Empresas Publicas
Nacionales Estratégicas pasan a depender directarmente del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas SEDEM en la nueva calidad de Empresas Publicas Productivas.

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas SEDEM, conforme el articulo 2 de la norma
legal que se analiza, se constituye en una institucién pablica nueva tiene la calidad de ser descentralizada,
de derecho ptblico, con personalidad juridica y autonomia de gestion administrativa, financiera, legal,
técnica y patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, teniendo
bajo su dependencia directa a:

a) Lacteos de Bolivia - LACTEQSBOL.

h) Papeles de Bolivia - PAPELBOL.

c) Cartones de Bolivia - CARTONBOL.

d) Cementos de Bolivia - ECEBOL.

e) Azlcar de Bolivia-Bermejo - AZUCARBOL-BERMEIQ.

f) Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA.

q) Las que fueren creadas conforme a lo dispuesto en el presente Decrato Supremo.

De acuerdo al articulo 3 de la norma de referencia, la finalidad del SEDEM radica en apoyar la puesta én
marcha de las Empresas Publicas Productivas, debiendo acompafar las etapas posteriores de desarrollo
bajo los principios de generacion de valor agregade y su articulacién a la matriz productiva, siendo sus
funciones coordinar y controlar la gestion de las Empresas Publicas Productivas buscando su
madernizacion, implementar un modelo corporativoe de Empresas Publicas Productivas, potenciande las
capacidades de articulacion y complemnentariedad y establecer e implementar un sisterma integrado de
indicadores de gestion con informacién precisa, veraz y oportuna para la toma de decisiones.

Pespecto a la Organizacién y Estructura del SEDEM, en el articulo & de la norma de referencia se establece
que estd a cargo de un Gerente General designado mediante Resolucion Suprema siendo sus principales
funciones conforme el articulo 7 incisos j) y p) emitir Resoluciones Administrativas en el marco de sus
competencias y elaborar, modificar y aprobar el Estatuto Organico de las Empresas Publicas Productivas.

Asimismo, cn el articulo 9 establece que las Empresas Publicas Productivas tiepen capacidad de gestién
administrativa, financiera, legal y técnica sobre la base de la normativa interna del SEDEM, mediante la
cual se delegaran competencias que sean necesarias para el desarrollo eficiente de sus actividades y en ese
entendido, se encuentran a cargo de un Gerente Técnico.

Por otro lado, corresponde mencionar que antes de emitirse el Decreto Supremo Nro. 0590 de creacion del
SEDEM cada Empresa Pdblica Nacional Estratégica estaba regulada por un Estatuto Orgdnico y en la
actualidad ese Estatute Orgdnico tendra por objeto regular la organizacion y funciocnamiento de las
Empresas Publicas Productivas, con la finalidad de dar cumplimiento a sus objetivos y actividades, que
deben encontrarse en sujecion a la normativa interna del SEDEM y mediante e| cual se deben delegar
competencias que sean necesarias para el desarrollo eficiente de sus actividades.
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM
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CONCLUSTIONES.

De la revision de los antecedentes del caso y del anélisis de la normativa legal aplicable se concluye lo
siguiente.

Se ha identificado técnicamente la necesidad de elaboracién de los Estatutos Organicos de las Empresas

Publicas Productivas que dependen directamente del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas SEDEM.

Corresponde a la Maxima Autoridad Ejecutiva del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas emitir la Resolucidén Administrativa expresa como el acto administrativo idoneo mediante el que
se apruebe el Estatuto Orgdnico de cada Empresa Publica Productiva, atendiendo a lo dispuesto en el
articulo 7 inciso p) del Decreto Supremo Nro. 0590.

3. RECOMENDACIONES.

Se recomienda remitir el presente informe legal y los antecedentes del caso ante la Maxima Autoridad
Ejecutiva del Servicio de Desarrollo de las Empresas Pablicas Productivas SEDEM para que pueda emitir la
Resolucidn Administrativa expresa que apruebe el Estatuto Organico de cada Empresa Publica Productiva,

Se recomienda remitir una copia de la Resolucion Administrativa de referencia y de los Estatutos Organicos
a cada Gerente Técnico de las Empresas Piblicas Productivas para su conocimiento y cumplimiento,

Es cuanto informo para fines consiguientes.
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SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS - SEDEM

Estatuto Organico

Empresa Ptblica Productiva Cartones de
Bolivia “CARTONBOL”

Noviembre de 2010




ESTATUTO ORGANICO
EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA CARTONES DE BOLIVIA “CARTONBOL”

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO PRIMERO
GENERALIDADES

ARTICULO 1.- (CONSTITUCION Y NATURALEZA JURIDICA)

La Empresa Pdblica Productiva Cartones de Bolivia — CARTONBOL, ha sido creada
mediante Decreto Supremo N° 29256 de fecha 5 de septiembre de 2007. Dada su
condicion social se constituye en una Empresa Publica Productiva, como lo establece el
paragrafo Il del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 0590 del 4 de agosto de 2010,
Asimismo, sefiala que CARTONBOL estard bajo dependencia directa del Servicio de
Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM.

CARTONBOL enmarcara sus actuaciones en las disposiciones legales inherentes al
funcionamiento de las Empresas Publicas Productivas, en la normativa legal especifica
como son los Decretos Supremos N° 29256, 0457, 0590 de fecha 5 de septiembre de 2007,
24 marzo de 2010 y 4 de agosto de 2010 respectivamente y al presente Estatuto Orgénico.

ARTICULO 2.- (DENOMINACION)

La empresa girara bajo la denominacién de Empresa Publica Productiva Cartones de
Bolivia, cuya sigla es CARTONBOL, que para fines del presente Estatuto Organico se
denominara la EMPRESA.

ARTICULO 3.- (DOMICILIO, DURACION E IDIOMA)

El domicilio legal del SEDEM es la ciudad de La Paz, y el domicilio de la EMPRESA es el
Departamento de Oruro. La empresa tendra una duracidn y vigencia de caracter
indefinido. Todos los actos publicos o privados de la EMPRESA, seran efectuados en
idioma castellano, debiendo usarse en los libros, actas, comunicaciones escritas y otros
documentos, sin perjuicio de poder utilizar indistintamente otro idioma previa
justificacion y su respectiva traduccidn al idioma castellano.

ARTICULO 4.- (OBJETO)

El presente Estatuto Organico tiene por objeto regular la organizacién y funcionamiento
de la Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia — CARTONBOL, con la finalidad de
dar cumplimiento a sus objetivos y actividades, los cuales estaran en sujecién a la
normativa interna del SEDEM, mediante la cual se delegaran competencias que sean
necesarias para el desarrollo eficiente de sus actividades.

ARTICULO 5.- (OBJETIVOS ESPECIFICOS)

La EMPRESA tiene como objetivos principales:

e —————
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1. Desarrollar sus actividades con eficiencia, eficacia y transparencia, debiendo lograr
altos niveles de productividad y competitividad.

2. Incentivar la produccién nacional con valor agregado, generando mayores fuentes de
empleo en procura de la soberania productiva, dentro del sector industrial de la
produccion de cartones.

3. Contribuir al desarrollo nacional y a la transformacién de la matriz productiva con el
objeto de generar excedentes, ingresos, empleos en beneficio de las bolivianas y
bolivianos y fortalecer las bases para el desarrollo industrial.

4. Participar en el desarrollo econémico y social del pais, enmarcado dentro de una
politica de Responsabilidad Social.

5. Incentivar la investigacion tecnoldgica productiva para generar procesos alternativos
de produccion en el uso de materias primas.

6. Asegurar que el mercado de cartéon no sea influido negativamente por procesos
monopolicos u oligopdlicos.

ARTICULO 6.- (ACTIVIDADES)

Para el cumplimiento y el logro de los objetivos sefialados en el articulo precedente la
EMPRESA cumplira las siguientes actividades:

1.

Desarrollar politicas competitivas de produccién y comercializacién de productos de
carton corrugado.

Elaborar, ejecutar planes y proyectos de comercializacion y apertura de mercados para
sus productos principalmente dentro del mercado nacional, garantizando la
accesibilidad de sus productos a toda la poblacion.

Establecer, elaborar y ejecutar, mecanismos de capacitacion constante para la
produccion de cartdn corrugado. :

Cumplir las normas legales de proteccion y conservacion del medio ambiente,
relacionados a las actividades de produccién de carton.

TITULO 11
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
CAPITULO PRIMERO
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA

ARTICULO 7.- (ORGANIZACION Y ESTRUCTURA)

La estructura organica de la EMPRESA, estara conformada de |a siguiente manera:

1.
2.

Nivel Ejecutivo - Gerente General del SEDEM
Nivel Gerencial - Gerencia Técnica de CARTONBOL

Estatuto Orgdnico CARTONBOL Pagina 2




3. Nivel de Apoyo y Asesoramiento — Gerencias de Area, Asesoria Legal, y la Unidad de
Transparencia del SEDEM

4, Nivel Operativo — Areas Administrativa Financiera, Produccién, Comercializacion y
demas personal dependiente de la EMPRESA

CAPITULO SEGUNDO
NIVEL EJECUTIVO

ARTICULO 8.- (GERENTE GENERAL)

El(La) Gerente General del SEDEM, se constituye en la Maxima Autoridad Ejecutiva de la
EMPRESA y tiene la responsabilidad de aprobar y/o definir sus politicas, normativa interna
y estrategias administrativas, operativas, comerciales y financieras y planes y programas
de corto, mediano y largo plazo, estructura orgéanica de la EMPRESA y sus modificaciones.

El(La) Gerente General, a través de las Gerencias de Area y demas unidades del SEDEM,
velard por el efectivo cumplimiento de las atribuciones, competencias y funciones,
establecidas en el presente Estatuto Organico, Decreto Supremo de creacién y normativa
vigente.

ARTICULO 9.- (FUNCIONES)

Son funciones del(la) Gerente General del SEDEM:

Ejercer la representacion legal de la EMPRESA

Supervisar todos los actos relativos al cumplimiento de los objetivos de la EMPRESA;
Establecer las politicas y directrices sobre las que debe funcionar la EMPRESA;
Establecer la escala salarial de la EMPRESA

Aprobar la estructura organica de la EMPRESA;

Aprobar el Plan Estratégico y/o Plan de Negocios de la EMPRESA;

N,y W o o N

Aprobar el Programa de Operaciones Anual y el Presupuesto Anual institucional de la
EMPRESA, asi como su(s) reformulacion(es);

o

Aprobar los Estados Financieros;

9. Aprobar los planes, programas, proyectos, reglamentos internos y manuales
necesarios para el funcionamiento y cumplimiento de las actividades de la EMPRESA;

10. Evaluar el cumplimiento de los planes a corto, mediano y largo plazo de la EMPRESA;
11. Elaborar, modificar y/o aprobar el Estatuto Orgénico de la EMPRESA;

12. Designar al Gerente Técnico sustituto o interino cuando por imposibilidad justificada
no se cuente con el titular;

——— e — e —  — e =
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23,

24,

25.

Delegar de manera expresa al Gerente Técnico, competencias de caracter
administrativa, financiera, legal y técnica que sean necesarias para el desarrollo
eficiente de sus actividades;

Suspender o recomendar la destitucion del Gerente Técnico cuando medien razones
justificadas;

Analizar y decidir los asuntos, que no sean de competencia del Gerente Técnico y que
este ponga a su consideracion; -

Solicitar informes especificos al Gerente Técnico sobre el funcionamiento y situacion
actual de la EMPRESA;

Otorgar y revocar poderes generales o especificos a favor de servidores publicos o
terceros;

Ejercer otras atribuciones y responsabilidades que le sefialen las leyes vigentes en el
pais, con relacién a las actividades de la EMPRESA y otras que se consideren
necesarias para el cumplimiento de sus objetivos y fines;

Negociar y suscribir contratos, convenios, y/o acuerdos para el cumplimiento de las
actividades de la EMPRESA;

Gestionar recursos para el desarrollo de las actividades de la EMPRESA, en el marco de
la normativa vigente;

Elaborar y presentar informes trimestrales sobre el avance de actividades de la
EMPRESA, al Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural;

Presentar al Consejo de Politica Econdmica y Social, de manera previa a la distribucion
de utilidades, en los tres (3) primeros meses de cada gestion, un informe anual de las
utilidades que haya obtenido la EMPRESA durante la gestién anterior;

Instruir la realizacion de auditorias especiales asi para evaluar la situacion de la
EMPRESA, como para la contratacion de servicios de auditoria o de consultoria técnica
especializada;

Emitir Resoluciones Administrativas y otros actos administrativos inherentes a su
competencia.

Otros contemplados en la normativa vigente.

CAPITULO TERCERO
NIVEL GERENCIAL

ARTICULO 10.- (GERENTE TECNICO)

El Gerente Técnico ejerce la representacion de la EMPRESA, quien es responsable de
administrar la misma en todas sus instancias y ejecutar las decisiones del SEDEM.
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ARTICULO 11.- (DESIGNACION DEL GERENTE TECNICO)

El Gerente Técnico de la EMPRESA serd designado mediante Resolucion Suprema, como lo
establece el D.S. 0590; sin embargo, la Gerencia General del SEDEM podrd designar al
Gerente Técnico de la EMPRESA en las modalidades de sustituto o interino, para
garantizar el funcionamiento de la EMPRESA. ~

ARTICULO 12.- (REQUISITOS PARA SER GERENTE TECNICO)
1. Ser boliviano

2. Contar con titulo profesional universitario

3. Estar en ejercicio de sus plenos derechos civiles

4

. Tener experiencia en la administracion, organizacion e implementacion de empresa o
industrias

ARTICULO 13.- (REMOCION, IMPEDIMENTO O RENUNCIA DEL GERENTE TECNICO)
I. El Gerente Técnico podra ser removido por las siguientes causales:

1. Por incumplimiento de las obligaciones y/o facultades conferidas en el presente
Estatuto Orgdnico, Reglamentos Internos y demas normas aplicables.

2. Por contravenciones a la Ley N2 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales.

3. Por incumplimiento de metas de produccion y comercializacién aprobadas
anualmente mediante la Programacién Anual de Operaciones (POA) y el Plan de
Negocios de la EMPRESA, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.

4. El Gerente General presentard un informe al Presidente del Estado Plurinacional
justificando la remocion del Gerente Técnico.

Il. En caso de impedimento, enfermedad o ausencia del Gerente Técnico, el(la) Gerente
General nombrara al Gerente Técnico interino.

lll. En caso de renuncia del Gerente Técnico, el(la) Gerente General designara
interinamente al Gerente Técnico hasta que el mismo sea nombrado mediante
Resolucion Suprema.

ARTICULO 14.- (INCOMPATIBILIDADES DEL GERENTE TECNICO)

El Gerente Técnico no podra:

1. Ejercer actividades remuneradas dentro de la administracion publica o el sector
privado, debiendo ejercer sus funciones con caracter de exclusividad.

2. Tener conflicto de interés, relacién de negocios o participacion directa o indirecta con
la empresa publica

3. Tener sentencia condenatoria ejecutoriada por la comision de delitos de accion
publica, pliego de cargo ejecutoriado o dictamen de responsabilidad ejecutiva en su
contra.
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4. Tener relacion de parentesco consanguineo hasta cuatro grado y de afinidad hasta
segundo grado con el Presidente del Estado Plurinacional, Vicepresidente del Estado
Plurinacional, Ministros de Estado, Diputados y/o Senadores; y al interior de la
EMPRESA con el(la) Gerente General y Gerentes de Area del SEDEM.

ARTICULO 15.- (ATRIBUCIONES DEL GERENTE TECNICO)

Las atribuciones del Gerente Técnico son:

/

1. Asumir la representacion operativa de la EMPRESA.

2. Representar a la EMPRESA en sus relaciones con personas naturales y juridicas,
nacionales y/o extranjeras, publicas o privados, respecto a sus operaciones
comerciales. -~

3. Ejecutar las resoluciones, disposiciones y decisiones del SEDEM.
4. Administrar la empresa, velando por la eficiencia empresarial de todos sus procesos.

5. Recibir y revisar todos los actos administrativos de la EMPRESA del personal bajo su
dependencia.

6. Emitir cheques, valores, actos mercantiles, tributarios, gestionar garantias bancarias,
polizas y otros en Entidades Financieras y de Seguros y otros previstos en el Codigo de
Comercio, Ley de Bancos y Entidades Financieras y Ley de Seguros.

7. Suscribir planillas de sueldos, viaticos y otras asignaciones reconocidas en la normativa
vigente inherente a la administracion de personal.

8. Suscribir contratos y convenios referentes al proceso productivo, de servicios y de
comercializacion. Asimismo, suscribir contratos de de personal por delegacion expresa
de la Maxima Autoridad Ejecutiva.

9. Aprobar los registros contables de acuerdo a normas de contabilidad generalmente
aceptadas con el objetivo de presentar los Estados Financieros de la EMPRESA, en
cada gestion anual. Asimismo, Asegurar el adecuado flujo de fondos para el normal
desarrollo de las operaciones.

10. Proponer al SEDEM el Manual de Organizacion y Funciones y la reglamentacion interna
para su aprobacion.

11. Sustanciar los procesos de contratacion de su competencia aplicando el reglamento
especifico de contrataciones de conformidad a lo establecido en la disposicién
adicional quinta del Decreto Supremo N20590.

12. Designar a los Responsables de Procesos de Contrataciones.

13. Elaborar y presentar propuestas para la participacion en procesos de contratacion.
14. Dirigir, supervisar y controlar al personal bajo su cargo.

15. Motivar, promover y capacitar técnicamente al personal de la EMPRESA.

16. Autorizar el viaje y pago de vidticos dentro del pais, de los funcionarios bajo su
dependencia, cumpliendo la normativa inherente vigente.

e —
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17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,

25.

26.

27,

Presentar al SEDEM para su aprobacion y posterior ejecucion los planes, las politicas y
programas de la EMPRESA; asi como el Plan Estratégico Empresarial y/o Plan de
Negocios, Plan Operativo Anual y el Presupuesto de operacion y de inversion.

Informar mensualmente al SEDEM sobre los resultados, aplicacion de las estrategias,
politicas y resultados de los planes, proyectos y presupuesto.

Presentar al SEDEM la memoria institucional de la EMPRESA vy los indicadores de
gestion, dentro de los plazos establecidos.

Informar sobre asuntos referidos a las operaciones y administracién de la EMPRESA u
otros requeridos por el(la) Gerente General y/o los Gerentes de Area del SEDEM.

Velar y supervisar el buen uso de los recursos materiales y financieros de la EMPRESA,
y que sean empleados para el cumplimiento de los objetivos.

Poner en conocimiento oportuno del SEDEM cualquier irregularidad, falta o ilicito que
conozca en el desarrollo de las actividades institucionales de la EMPRESA.

Prestar apoyo a las Empresas Publicas Productivas; asi como colaboracion y
coordinacion en sus actividades en el cumplimiento de sus objetivos.

En el marco de la complementariedad y de acuerdo a la naturaleza de cada una de las
Empresas Publicas Productivas, debera gestionar la provision directa de productos y/o
servicios entre las mencionadas empresas, los mismos que deberan cumplir con los
requisitos demandados por la EMPRESA.

Requerir apoyo técnico administrativo al SEDEM para el mejor cumplimiento de sus
funciones y atribuciones.

Gestionar todos los tramites técnicos, operativos y administrativos inherentes al
funcionamiento de la EMPRESA, que hayan sido delegados mediante Resolucion
Administrativa expresa, motivada y especifica.

Otras funciones que expresamente le sean encomendadas por el(la) Gerente General
del SEDEM.

CAPITULO CUARTO
NIVEL DE APOYO Y ASESORAMIENTO

ARTICULO 16.- (GERENCIAS DE AREA DEL SEDEM)

De conformidad a lo dispuesto en el Articulo 6 del D.S. 0590, el SEDEM contara con las
siguientes Gerencias de Area: Procesos Productivos; Comercializacion y Logistica;
Administrativa Financiera; e Investigacion y Desarrollo.

Las Gerencias de Area, en el marco de la Reglamentacion Interna y demds disposiciones
del SEDEM, deberan:
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1. Apoyar la puesta en marcha de |la EMPRESA y acompafiar las etapas posteriores de
desarrollo de la misma.

2. Coordinar y controlar la gestion de la EMPRESA buscando su modernizacién.

3. Implementar un modelo corporativo de Empresas Publicas Productivas, potenciando
las capacidades de articulacidn y complementariedad que puedan tener.

4. Establecer e implementar un sistema integrado de indicadores de gestion con
informacidn precisa, veraz y oportuna para la toma de decisiones de la EMPRESA.

ARTICULO 17.- (APOYO LEGAL)

La Asesoria Legal del SEDEM designara a un abogado para el apoyo y asesoramiento en los
temas que se consideren necesarios, las funciones de asesoria legal estaran descritas en el
Manual de Organizacidn y Funciones del SEDEM.

CAPITULO QUINTO
NIVEL OPERATIVO

ARTICULO 18.- (RESPONSABLES DE AREA)

La EMPRESA funcionara bajo las siguientes Areas:
- Administrativa Financiera

- Produccion

- Comercializacion

ARTICULO 19.- (DESIGNACION Y REQUISITOS)

Los Responsables de Area seran designados por la Maxima Autoridad Ejecutiva del SEDEM
o el Gerente Técnico por delegacion expresa.

Los Responsables de Area deben reunir los siguientes requisitos:
- Ser boliviano

- Contar con titulo profesional universitario

- Estar en ejercicio de sus plenos derechos civiles
ARTICULO 20.- (DEBERES)

Los Responsables de Area no deben estar comprendidos dentro de las incompatibilidades
establecidas en el Articulo 14 del presente Estatuto Orgdnico y demds disposiciones
legales.

ARTICULO 21.- (FUNCIONES GENERALES)
Los Responsables de Area tienen las siguientes funciones y deberes:

1. Dirigiry coordinar el trabajo y las actividades de sus respectivas areas de trabajo;
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2. Cumplir con las decisiones e instrucciones emanadas de la Gerencia Técnica, Gerencias
de Area y/o la Gerencia General del SEDEM;

3. Atender los asuntos de sus dreas de competencia;
4. Velar por el cumplimiento de las normas en vigencia y regulaciones de la EMPRESA;

5. Velar porque los recursos asignados a la EMPRESA, se administren con sujecion a los
reglamentos aprobados por el SEDEM, las leyes nacionales y demas normativa vigente;

6. Elaborar y ejecutar actividades de su competencia de acuerdo a cronogramas
especificos de los respectivos ciclos productivos;

7. Velar por el desarrollo del trabajo y controlar los procesos administrativos, de
produccion y comercializacion de carton;

8. Proponer a la Gerencia Técnica, la Programacion Operativa Anual del area de su
competencia;

9. Apoyar las funciones del Gerente Técnico e informar sobre el desarrollo de sus
actividades;

10. Informar y recomendar al Gerente Técnico estrategias de implementacion de los
procesos concernientes a su area de competencia y la adopcion de medidas
preventivas y correctivas en caso de ser necesario;

11. Deberan informar a cada Gerente de Area del SEDEM a cerca de los temas inherentes
a su competencia.

ARTICULO 22.- (FUNCIONES ESPECIFICAS)

Las funciones especificas de los Responsables de Area serdn establecidas en el Manual de

Organizacion y Funciones, Manual de Descripcion de Cargos y reglamentacion interna de
la EMPRESA.

ARTICULO 23.- (TECNICOS Y TRABAJADORES DE LA EMPRESA)

Son los responsables de implementar las tareas operativas de la EMPRESA en funcion a las
actividades programadas en los ciclos priorizados que comprenden los procesos de
produccion, comercializacion y administracion de la EMPRESA.

TITULO 11l
TRANSPARENCIA
CAPITULO PRIMERO
TRANSPARENCIA

ARTICULO 24.- (ETICA Y CONTROL SOCIAL)
La EMPRESA en coordinacion con la Unidad de Transparencia del SEDEM, debera:

1. Asegurar el acceso a la informacién puablica de la EMPRESA.

S ——
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2. Promover la ética de los servidores publicos de la EMPRESA.

3. Desarrollar mecanismos para la implementacion del Control Social en la EMPRESA, en
el marco de la normativa especifica.

4. Velar porque la EMPRESA cumpla con la obligacion de efectuar periddicamente la
Rendicién Publica de Cuentas a los sectores sociales involucrados.

TITULO IV
PATRIMONIO Y UTILIDADES
CAPITULO PRIMERO
PATRIMONIO

ARTICULO 25.- (DEFINICION)

El patrimonio de CARTONBOL es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones. La
administracion del patrimonio esta sujeta a éste Estatuto Organico, sus reglamentos y
demds disposiciones legales en vigencia.

ARTICULO 26.- (PATRIMONIO)

El patrimonio de CARTONBOL esta constituido por el aporte del Estado en la suma de Bs.
50.132.912.- (BOLIVIANOS CINCUENTA MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS DOCE 00/100), de conformidad a lo dispuesto en los Decretos Supremos N2
29256 de 5 de septiembre de 2007 y N2 0457 de 24 de marzo de 2010.

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 4 del Decreto Supremo N2 0590 de 4 de agosto
de 2010, el patrimonio de CARTONBOL se constituira como parte del patrimonio del
SEDEM, el cual solo podra ser utilizado para inversiones y gastos de capital y capital de
operaciones de la EMPRESA.

ARTICULO 27.- (ACTIVOS DIFERIDOS)

Los gastos por concepto de activos diferidos, que han sido ejecutados durante la etapa de
implementacion de la EMPRESA, deberan ser contabilizados como parte del patrimonio.

CAPITULO SEGUNDO
UTILIDADES

ARTICULO 28.- (DEFINICION)

Es la medida de un excedente financiero entre los ingresos y costos expresados en
unidades monetarias, que se obtienen como resultado de las operaciones de la EMPRESA
a la finalizacién de cada gestion fiscal y que se encuentran expresados en los Estados
Financieros.
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ARTiCULO 29.- (DISTRIBUCION DE UTILIDADES)

Las utilidades obtenidas al final de cada gestion por la EMPRESA, podrén ser capitalizadas
a favor de las mismas y/o transferidas al Tesoro General del Estado, previa aprobacion
mediante Resolucién Bi-Ministerial de los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y
de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

TiITULO V
REGIMEN LABORAL

ARTICULO 30.- (REGIMEN LABORAL)

Todos los servidores y servidoras publicas que prestan servicios para la EMPRESA, estaran
sujetos a las disposiciones de la Constitucion Politica del Estado, la Ley N° 2027 del
Estatuto del Funcionario Publico y demas disposiciones vigentes.

DISPOSICIONES FINALES

DISPOSICION FINAL PRIMERA.-

Toda modificacion del presente Estatuto Orgéanico debera ser considerada y aprobada por
el Gerente General del SEDEM mediante Resolucion Expresa, que debera ser puesta en
conocimiento del Ministro (a) de Desarrollo Productivo y Economia Plural.

DSIPOSICION FINAL SEGUNDA.-

El presente Estatuto Organico entra en vigencia inmediatamente después de su
aprobacién por el Gerente General del SEDEM.
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