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RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N° 154/2021
ING. FATIMA LUZ PACHECO DOMINGUEZ
GERENTE GENERAL
SERVICIO DIé DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

SEDEM
La Paz, 30 de junio de 2021.

VISTOS:

El Informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0112/2021 de 24 de junio de 2021, el Profesional en Procesos Industriales y el
Jefe de Unidad de Control y Gestion del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM,
refieren que el SEDEM a través de la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion, dentro del marco del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, Articulo 18, ha evaluado la necesidad de
actualizar y ajustar los productos y resultados esperados en la Empresa Plblica Productiva Envases de Vidrios de
Bolivia — ENVIBOL, Empresa Pablica Productiva Cementos de Bolivia -ECEBOL, Empresa Estratégica de Produccion
de Semillas — EEPS, Empresa Publica Nacional Estratégica Papeles de Bolivia - PAPELBOL, Empresa Estratégica
Cartones de Bolivia — CARTONBOL, Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Fertilizantes ~EEPAF, para el
cumplimiento de los objetivos y metas programadas en el POA de la Gestion 2021, se realizé el analisis
(seguimiento y evaluacion al POA (ler trimestre) y revision del POA inscrito para la gestion (ler reformulado),
concluyendo que es necesario realizar una reformulacion del POA 2021 conforme a cambios suscitado,
concluyendo que habiendo realizado el analisis es pertinente la modificacion en los productos esperados y
actividades planificadas, las evaluaciones y justificaciones presentadas por las Empresas Publicas Productivas,
Gerencia de Planificacion y Control de Gestidén Gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva, Gerencia de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, Gerencia Administrativa y Financiera del SEDEM, en el marco del
Informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, por lo que solicita la modificacion al POA 2021 en las metas de los
indicadores y la programacién mensual programados para la gestion 2021 de las empresas ENVIBOL, CARTONBOL,
EEPAF, PAPELBOL, EEPS y ECEBOL, recomendando remitir antecedentes a la Gerencia Juridica para la emision de

la Resolucidn Administrativa correspondiente

CONSIDERANDO I:

Que, el Articulo 321 de la CPE, establece que la administracion econdmica y financiera del Estado y de todas|las

entidades publicas se rige por su presupuesto, y senala que la determinacion del gasto y de la Inversion Publica

tendran lugar por medio de mecanismos de participacion ciudadana y de planificacion técnica y ejecutiva estatal] |
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Asimismo, establece que el proyecto de ley del Presupuesto General para la siguiente gestion anual, incluirg a

todas las entidades del sector publico.

Que, el Articulo 340 de la CPE, dispone que el Organo Ejecutivo Nacional establezca las normas destinadas a la

elaboracion y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector publico, incluidas las autonomias.

Que, la Ley N°1356 de fecha 28 de diciembre de 2020, aprueba el Presupuesto General del Estado del sector
publico para la gestion Fiscal 2021 y otras disposiciones especificas para la administracion de las finanzas publicas.
Que, la Ley N°1178 de Administracion y Control Gubernamental de 20 de julio de 1990, en el Articulo 1, modificado
por la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N°777 de 21 de enero de 2016, establece que dicha ley regula los
sistemas de administracion y control de los recursos del Estado y su relacion con el Sistema de Planificacion

Integral del Estado, con el objeto de programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion el uso eficaz y eficiente

de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de
servicios y los proyectos del Sector Publico; disponer de informacion til, oportuna y confiable asegurando la
razonabilidad de los informes y estados financieros; lograr que todo servidor publico, sin distincion de jerarquia,
asuma plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuentas no solo de los objetivos a que se destinaron los
recursos publicos que le fueron confiados, sino también de la forma y resultado de su aplicacion; desarrollar la
capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo incorrecto de los recursos del Estado.
El mismo cuerpo Legal en su Articulo 2, Inciso a) establece que los sistemas que regula la ley para programar y) |
organizar la administracién publica es el Sistema de Programacién de Operaciones, asi también el Articulo 6, sefala
que el Sistema de Programacion de Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos de cada entidad,

concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacidn, en resultados concretos

a alcanzar en el corto y mediano plazo, en tareas especificas a ejecutar.

Que, la Ley N°777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral de

Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia

en el marco del Vivir Bien.

Que, el Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del Sistema de Operacioneg |
(SPO), regulando su aplicacion en las entidades del Sector Publico y determinando los procedimientos a emplear ;
medios y recursos a utilizar en funcion al tiempo y espacio, para permitir la programacion de acciones a acortg
plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecido§ |

por el SPIE.

==

Que, las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobadas mediante Resolucion Suprem
N°225557 de 1 de diciembre de 2005, en el Articulo 1, establece que el Sistema de Programacion de Operacione
es un conjunto ordenado y coherente de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnjcoy,

que tiene por objeto la elaboracion del Programa de Operaciones Anual segun los programas y proyectos definido
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en el marco del Plan General de Desarrollo Econémico y Social, tendiendo como objeto la generacion de
informacion Gtil, oportuna y confiable para el seguimiento y evaluacion de los objetivos y operaciones previstos
en el Programa de Operacion Anual; asimismo, el Articulo 4 sefala que las entidades y drganos publicos deberan
elaborar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones, el cual debera ser aprobado por
la méaxima instancia resolutiva facultada a este efecto, previa compatibilizacion por el Organo Rector; asi también
el Articulo 10, Incisos d) y f) se determina como atribucion de las entidades ejecutoras la elaboracién del Programa
de Operaciones Anual para presentarlo al Organo Rector asi como evaluar la ejecucion del Programa de
Operaciones Anual y proponer medidas correctivas para cumplir con los objetivos de gestién; en ese entendido el
Articulo 20, sefiala que el Plan Operativo Anual podra modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las

siguientes modificaciones al PEl y que la aprobacion de las modificaciones al POA es responsabilidad de la Maxima

instancia resolutiva facultada para el efecto.

Que, el mismo cuerpo normativo, en su Articulo 23 numerales | y Il establecen que cada entidad y 6rgano publico
debera evaluar el cumplimiento del Programa de Operaciones Anual, ponderando los resultados alcanzados
respecto a los resultados programados y a la ejecucion del Presupuesto y que en caso de detectarse desviaciones
respecto a la programacion, cada entidad y 4rgano publico debera disponer las medidas correctivas necesarias
que permitan cumplir con los objetivos de gestion previstos; el Articulo 24 sefala que durante el ejercicio fiscal,

el Programa de Operaciones Anual podra ser ajustado por la incorporacion de nuevos Objetivos, emergentes de

nuevas competencias asignadas, que cuenten con el respectivo financiamiento, asi como por la variacion de las| |
metas iniciales previstas, cuando se evidencie la imposibilidad de su realizacion por factores ajenos a la gestion| |
interna de la entidad. Al respecto, la Ley Nro. 2042 de Administracion Presupuestaria de 21 de diciembre de 1999|

en su Articulo 19 establece que el ejercicio fiscal comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Que, el Decreto Supremo N°0590 de 4 de agosto de 2010 y vigente a partir del 6 de septiembre de 2010, !

modificado y complementado por Decreto Supremo N°2946 de 12 de octubre de 2016; se crea el Servicio de|

Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM, como institucion publica, descentralizada, de derecho
publico, con personalidad juridica y autonomia de gestion administrativa, financiera, legal, técnica y patrimanio
propio; teniendo como finalidad apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas bajo su

dependencia directa, a la fecha: Papeles de Bolivia — PAPELBOL, Cartones de Bolivia'= CARTONBOL, Cementos dq |

Bolivia — ECEBOL; Empresa Estratégica de Produccion de Semillas — EEPS; Empresa Publica Productiva Estratégicd

de Produccién de Abonos y Fertilizantes — EPPAF; y Empresa Publica Productiva Envases de Vidrio de Bolivia |

ENVIBOL.

Que, la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°045/2019 de 18 de abril de 2019, se aprobo el Reglamentd |
Especifico del Sistema, de Programacion de Operaciones (RE-5PO) del SEDEM, tiene por objeto regular €]

funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en el SEDEM vy las EPPS dependientes

detallando los procesos, medios y responsable de la formulacién, aprobacién, seguimiento y evaluacion del POA
En su Articulo 18, respecto a las modificaciones POA sefiala que los Responsable de la Ejecucion de cada acciéI

de corto plazo (REACP), por necesidad en el desarrollo de la accion de corto plazo o producto de la evaluacio
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de medio término, requerira la modificacion del POA en el referente a la accion de corto plazo especifica remitiendo
la informacién al Unidad de Planificacion y proyectos del SEDEM para que se manifieste sobre la viabilidad de la
solitud en el marco de lo establecido en el Articulo 20 de las NB-SPO, para continuar el tramite y objetarlo por
contravenir el mencionado Articulo, que de continuar el tramite, se coordinara con la Unidad Financiera del SEDEM,
para determinar la implicancias del requerimiento; que con toda la informacién relacionada, la Gerencia General
del SEDEM en caso de conformidad, dispondra los tramites que corresponda para su aprobacion y posterior
remision al Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas y a la Unidad de Planificacion del SEDEM para su publicacion

y difusion al interior del SEDEM y EPPS dependientes.

\

Que, mediante Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°111/2020 de fecha 23 de septiembre de 2020, se aprueba
el Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual — POA, gestion 2021, asi como también el Presupuesto|
Plurianual periodo 2021-2024 del SEDEM y sus EPPS dependientes.

Que, mediante Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N® 15472021 de 31 de marzo de 2021 se aprobd la
modificacién del "Plan Operativo Anual de la Gestion 20217, solicitada mediante Informe INF/GG/GPCG/UPP|
N°0023/2021 de fecha 26 de marzo de 2021, emitido por el Jefe de Planificacion y Proyectos y el Profesional en

Seguimiento de Proyectos de la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion.

CONSIDERANDO II:

Que mediante informe legal INF/GG/GJ/UAS N° 0247/2021 de fecha 30 de junio de 2021 emitido por I |
Profesional | Abogado en Analisis y Seguimiento | de la Gerencia Juridica del Servicio de Desarrollo de las Empresag
Publicas - SEDEM, concluye que la solicitud efectuada mediante Informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0112/2021 de 24
de junio de 2021, es pertinente siendo que la misma no contraviene la normativa legal aplicable, por lo que

recomienda remitir el sefialado informe y el proyecto de-Resolucién Administrativa a la Maxima Autoridad Ejecutivg |

del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM para su consideracion y posterio

aprobacion.

POR TANTO:

La Gerente General del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, Fatima Luz Pachecd

Dominguez, designada mediante Resolucion Suprema N° 27308, de 4 de diciembre de 2020, por el Presidentg

Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia, en uso de sus funciones y atribuciones legales vigentes. \

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la segunda modificacién del “Plan Operativo Anual de la Gestion 2021,
solicitada mediante Informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0112/2021 de 24 de junio de 2021, emitido por el Profesiong

Ay Jaime

Telefor
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en Procesos Industriales y el Jefe de Unidad de Control y Gestion del Servicio de Desarrollo de las Empresas

Publicas Productivas — SEDEM.

ARTICULO SEGUNDO. - INSTRUIR la presentacion del Programa Operativo Anual y sus modificaciones al

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en su calidad de Organo Rector en cumplimiento del Articulo 10 inciso

d) de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

ARTICULO TERCERO. - Validar el Informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0112/2021 de 24 de junio de 2021, emitido
por el Profesional en Procesos Industriales y el Jefe de Unidad de Control y Gestion, y el Informe Legal
INF/GG/GJ/UAS N° 0247/2021 de 30 de junio de 2021, expedido por la Gerencia Juridica del Servicio de Desarrollo

de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM, que son parte indisoluble de la presente Resolucion Administrativa.

ARTICULO CUARTO. — INSTRUIR a la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion del SEDEM y a las Gerencias

Técnicas de las EPPS el cumplimiento de la presente Resolucion Administrativa.

Registrese, comuniquese a la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion del SEDEM y a las Gerencias Técnicas

de las EPPS, debiendo archivarse el original en la Gerencia Juridica del SEDEM.

D

tima Luz Pacheca Dbmlnguez
GERENTE GENERAL
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

SEDEM

Av. Jaimes Freyre esq Calle 1 No
Teléfonos. 21470G1(fax) d
La Paz -
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INFORME
INF/GG/G]/UAS N°© 0247/2021
1/2021-19485

A: FATIMA LUZ PACHECO DOMINGUEZ
GERENTE GENERAL

Via: DENNIS MOISES DAZA MIER|3 N
GERENTE JURIDICO

JUAN PABLO RODRIGUEZ BARBC)N

JEFE DE LA UNIDAD DE ANALISIS Y yEGUIMIENTO

De: MARIELA NINOSKA REYES MARTINEZ

PROFESIONAL I ABOGADO EN ANALISIS Y SEGUIMIENTO I
Fecha: 30 de junio de 2021
Ref.: INFORME - SEGUNDA MODIFICACION POA 2021

En atencion a la Hoja de Ruta 1/2021-19485 tengo a bien informar lo siguiente,
L. ANTECEDENTES.

Mediante Informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0112/2021 de 24 de junio de 2021, el Profesional en Procesos
Industriales y el Jefe de Unidad de Control y Gestién del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas - SEDEM, refieren que el SEDEM a través de la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion,
dentro del marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, Articulo, 18, ha
evaluado la necesidad de actualizar y ajustar los productos y resultados esperados en la Empresa Publica
Productiva Envases de Vidrios de Bolivia — ENVIBOL, Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia ~-ECEBOL,
Empresa Estratégica de Produccion de Semillas — EEPS, Empresa Publica Nacional Estratégica Papeles de Bolivia
— PAPELBOL, Empresa Estratégica Cartones de Bolivia — CARTONBOL, Empresa Estratégica de Produccion de
Abonos v Fertilizantes ~EEPAF, para el cumplimiento de los objetivos y metas programadas en el POA de la
Gestion 2021, se realizo el analisis (seguimiento y evaluacion al POA (ler trimestre) y revision del POA inscrito
para la gestion (ler reformulado) es necesario realizar una reformulacion del POA 2021 conforme a cambios
suscitados, principalmente por el cambio de autoridades de Las Empresas Publicas Productivas del SEDEM.

Refiriendo ademds que las modificaciones efectuadas se encuentran enmarcadas dentro de los lineamientos
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establecidos por el SEDEM vy los lineamientos establecidos para la reactivacion economica, establecido por el
nuevo gobierno del Estado plurinacional de Bolivia. EI POA ajustado 2021, consolida el propdsito, la vision y los

retos propuestos, optimizando la Gestion y fortaleciendo el Sistema de Control Interno.

En este entendido concluye que, habiendo realizado el andlisis es pertinente la modificacion en los productos
esperados y actividades planificadas, las evaluaciones y‘justificaciones presentadas por las Empresas Publicas
Productivas, Gerencia de Planificacion y Control de Gestion Gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva,
Gerencia de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, Gerencia Administrativa y Financiera del SEDEM, en
el marco del Informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, solicitando la modificaciéon al POA 2021 en las metas
de los indicadores y la programacién mensual programados para la gestion 2021 de las empresas ENVIBOL,
CARTONBOL, EEPAF, PAPELBOL, EEPS y ECEBOL, recomendando remitir antecedentes a la Gerencia Juridica para

la emision de la Resolucion Administrativa correspondiente.
In. ANALISIS LEGAL

Analizada la solicitud, se tiene que el Articulo 321 de la CPE, establece que la administracion econdmica vy
financiera del Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto, y sefiala que la determinacion
del gasto y de la Inversién Publica tendran lugar por medio de mecanismos de participacion ciudadana y de
planificacion técnica y ejecutiva estatal. Asimismo, establece que el proyecto de ley del Presupuesto General

para la siguiente gestion anual, incluira a todas las entidades del sector publico.

El Articulo 340 de la CPE, dispone que el Organo Ejecutivo Nacional establezca las normas destinadas a la

elaboracion y presentacion de los proyectos de presupuestos de todo el sector publico, incluidas las autonomias.

La Ley N°1356 de fecha 28 de diciembre de 2020, aprueba el Presupuesto General del Estado del sector publico

para la gestion Fiscal 2021 y otras disposiciones especificas para la administracion de las finanzas publicas.

La Ley N°1178 de Administracién y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990, en el Articulo 1, modificado
por la Disposicién Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, establece que dicha ley regula
los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado y su relacion con el Sistema de Planificacion
Integral del Estado, con el objeto de programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion el uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la
prestacion de servicios y los proyectos del Sector Pblico; disponer de informacion atil, oportuna y confiable
asequrando la razonabilidad de los informes y estados financieros; lograr que todo servidor publico, sin
distincion de jerarquia, asuma plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuentas no solo de los objetivos
a que se destinaron los recursos publicos que le fueron confiados, sino también de la forma y resultado de su
aplicacién; desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo incorrecto

de los recursos del Estado. El mismo cuerpo Legal en su Articulo 2, Inciso a) establece que los sistemas que

4 g
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regula la ley para programar y organizar la administracion publica es el Sistema de Programacion de
Operaciones, asi también el Articulo 6, sefiala que el Sistema de Programacion de Operaciones traducira los
objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas' generados por el
Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo, en tareas

especificas a ejecutar.

La Ley N°777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE), que conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en

el marco del Vivir Bien.

El Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, aprueba las Normas Basicas del Sistema de Operaciones
(SPO), requlando su aplicacién en las entidades del Sector Publico y determinando los procedimientos a emplear,
medios y recursos a utilizar en funcion al tiempo y espacio, para permitir la programacion de acciones a acorto
plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo

establecidos por el SPIE.

Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobadas mediante Resolucion Suprema N*
225557 de 1 de diciembre de 2005, en el Articulo 1, establece que el Sistema de Programacion de Operaciones
es un conjunto ordenado y coherente de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos,
que tiene por objeto la elaboracion del Programa de Operaciones Anual segin los programas y proyectos
definidos en el marco del Plan General de Desarrollo Economico y Social, tendiendo como objeto la generacion
de informacion Util, oportuna y confiable para el seguimiento y evaluacion de los objetivos y operaciones
previstos en el Programa de Operacién Anual; asimismo, el Articulo 4 sefiala que las entidades y érganos
publicos deberan elaborar el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, el cual debera
ser-aprobado por la maxima instancia resolutiva facultada a este efecto, previa compatibilizacién por el Organo
Rector; asi también el Articulo 10, Incisos d) y f) se determina como atribucion de las entidades ejecutoras la
elaboracién del Programa de Operaciones Anual para presentarlo al Organo Rector asi como evaluar la ejecucion
del Programa de Operaciones Anual y proponer medidas correctivas para cumplir con los objetivos de gestion;
en ese entendido el Articulo 20, sefiala que el Plan Operativo Anual podra modificarse durante el gjercicio fiscal
por cualquiera de las siguientes modificaciones al PEl y que la aprobacion de las modificaciones al POA es

responsabilidad de la Maxima instancia resolutiva facultada para el efecto.

El mismo cuerpo normativo, en su Articulo 23 numerales | y Il establecen que cada entidad y érgano publico
debera evaluar el.cumplimiento del Programa de Operaciones Anual, ponderando los resultados alcanzados
respecto a los resultados programados y a la ejecucion del Presupuesto y que en caso de detectarse
desviaciones respecto a la programacion, cada entidad y organo publico debera disponer las medidas correctivas

necesarias que permitan cumplir con los objetivos de gestion previstos; el Articulo 24 sefala que durante el

X/
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ejercicio fiscal, el Programa de Operaciones Anual podra ser ajustado por la incorporacion de nuevos Objetivos,
emergentes de nuevas competencias asignadas, que cuenten con el respectivo financiamiento, asi como por la
variacion de las metas iniciales previstas, cuando se evidencie la imposibilidad de su realizacién por factores
ajenos a la gestion interna de la entidad. Al respecto, la Ley Nro. 2042 de Administracién Presupuestaria de 21
de diciembre de 1999 en su Articulo 1° establece que el ejercicio fiscal comprende del 1° de enero al 31 de

diciembre de cada ano.

El Decreto Supremo N° 0590 de 4 de agosto de 2010 y vigente a partir del 6 de septiembre de 2010, modificado
y complementado por Decreto Supremo N°2946 de 12 de octubre de 2016; se crea el Servicio de Desarrollo de
las Empresas Publicas Productivas — SEDEM, como institucién plblica, descentralizada, de derecho publico, con
personalidad juridica y autonomia de gestion administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio propio;
teniendo como finalidad apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas bajo su dependencia
directa, a la fecha: Papeles de Bolivia — PAPELBOL, Cartones de Bolivia — CARTONBOL, Cementos de Bolivia -
ECEBOL; Empresa Estratégica de Produccion de Semillas — EEPS; Empresa Plblica Productiva Estratégica de
Produccion de Abones y Fertilizantes ~ EPPAF; y Empresa Publica Productiva Envases de Vidrio de Bolivia -
ENVIBOL.

La Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°045/2019 de 18 de abril de 2019, aprobo el Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) del SEDEM, que tiene por objeto regular el
funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en el SEDEM y las EPPS dependientes,
detallando los procesos, medios y responsable de la formulacion, aprobacion, seguimiento y evaluacion del
POA, mismo que en su Articulo 18, respecto a las modificaciones POA sefala que los Responsable de la Ejecucion
de cada accion de corto plazo (REACP), por necesidad en el desarrollo de la accion de corto plazo o producto
de la evaluacion de medio término, requerira la modificacion del POA en lo referido a la accién de corto plazo
especifica, remitiendo la informacion al Unidad de Planificacion y Proyectos del SEDEM, para que se manifieste
sobre la viabilidad de la solicitud en el marco de lo establecido en el Articulo 20 de las NB-SPQO, para continuar
el tramite y objetarlo por contravenir el mencionado Articulo, que de continuar el tramite, se coordinara con la
Unidad Financiera del SEDEM, para determinar la implicancias del requerimiento; que con toda la informacion
relacionada, la Gerencia General del SEDEM en caso de conformidad, dispondra los tramites que corresponda
para su aprobacién y posterior remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la Unidad de
Planificacion del SEDEM para su publicacion y difusion al interior del SEDEM y EPPS dependientes.

Mediante Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°111/2020 de fecha 23 de septiembre de 2020, se aprobo el
Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual — POA, gestion 2021, asi como también el Presupuesto
Plurianual periodo 2021-2024 del SEDEM y sus EPPS dependientes.
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Mediante Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 154/2021 de 31 de marzo de 2021 se aprobo la modificacion
del “Plan Operativo Anual de la Gestion 2021, solicitada mediante Informe INF/GG/GPCG/UPP N°0023/2021 de
fecha 26 de marzo de 2021, emitido por el Jefe de Planificacion y Proyectos y el Profesional en Seguimiento de

Proyectos de la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion.

1. CONCLUSION Y RECOMEDACION. -

De la revision de los antecedentes y del analisis legal referido anteriormente, se concluye que la solicitud
efectuada mediante Informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0112/2021 de 24 de junio de 2021, es pertinente siendo
gue la misma no contraviene la normativa legal aplicable, por lo que se recomienda remitir el presente informe‘
y el proyecto de Resolucién Administrativa a la Maxima Autoridad Ejecutiva del Servicio de Desarrollo de las

Empresas Publicas Productivas - SEDEM para su consideracion y posterior aprobacion.

Es en cuanto informo para fines consiguientes.
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1. ANTECEDENTES

En fecha 23 de septiembre de 2020, mediante Resoluciéon Administrativa SEDEM/GG/N©
111/2020, se aprueba el Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual - POA
Gestion 2021, asi como el Presupuesto Plurianual periodo 2021 - 2024 del SEDEM vy sus
EPPs dependientes.

El Reglamento Especifico Sistema de Programacion de Operaciones del SEDEM, en su
Articulo 18 (MODIFICACIONES AL POA), sefiala que “por una necesidad identificada en el
desarrollo de la accién de corto plazo o producto de la evaluacién de medio término,
requerird la modificacion del POA en referente a la accion de corto plazo especifica”.

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, a través de la
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion, dentro del marco del Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones, Articulo 18, ha evaluado la necesidad de
actualizar y ajustar los productos y resultados esperados en la Empresa Publica Productiva
Envases de Vidrios de Bolivia - ENVIBOL, Empresa Publica Productiva de Cemento de
Bolivia ECEBOL, Empresa Estratégica de Produccion de Semillas EEPS, Empresa Publica

s Freyre gsq Calle | No*2344 Zona Sopocacl
Telefanas  2147001fax) -~ 2 21 i
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Nacional Estratégica Papeles de Bolivia PAPELBOL, Empresa Estratégica Cartones de
Bolivia CARTONBOL, Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes -
EEPAF, para el cumplimiento de los objetivos y metas programadas en el POA de la Gestion
2021, se realizé el analisis (seguimiento y evaluacion al POA ler trimestre) y revision del
POA inscrito para la gestién (1ler. Reformulado), concluyendo que es necesario realizar una
reformulacion del POA 2021 conforme a cambios suscitados, principalmente por el cambio
de autoridades de las Empresas Publicas Productivas y del Servicio de Desarrollo de las
Empresas Publicas Productivas - SEDEM.

Es importante mencionar que, las modificaciones efectuadas se encuentran enmarcadas
dentro de los lineamientos establecidos por el SEDEM vy los lineamientos establecidos para
la reactivacién econémica, establecido por el Nuevo Gobierno del Estado Plurinacional de
Bolivia. El POA ajustado 2021, consolida el proposito, la vision y los retos propuestos,
optimizando la Gestion y fortaleciendo el Sistema de Control Interno. .

2. MARCO LEGAL

Constitucién Politica del Estado Plurinacional. - En el Articulo 9° Numeral 6 se
establece como fines y funciones esenciales del Estado, entre otras, promovery garantizar
el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su
industrializacién, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus
diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacién del medio ambiente para el
bienestar de las generaciones actuales y futuras.

El Articulo 306 de la Constitucién Politica del Estado (CPE), constituye el modelo economico
boliviano plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas

y los bolivianos.
El Articulo 316 de la CPE, indica que la funcién del Estado en la economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planificacién econémica y social, con participacion y consulta
ciudadana. La ley establecera un sistema de planificacién integral estatal, que incorporara
a todas las entidades territoriales.

2. Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta
Constitucion, los procesos de produccion, distribucion, y comercializaciéon de bienes y
servicios.

Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), en el marco del Desarrollo Integral
para Vivir Bien en Armonia con la Madre Tierra es el instrumento que permite la aplicacién
de la Agenda Patridtica en el mediano plazo en la gestidon publica plurinacional, articulando
la planificacion sectorial y territorial y la coordinacién entre los actores privados,
comunitarios, social cooperativos y organizaciones sociales del pueblo boliviano, incluyendo
a las organizaciones de las naciones y pueblos indigena originario campesinos,
comunidades interculturales y afrobolivianas.

Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), articula las propuestas
del sector y del conjunto de las entidades, instituciones y empresas publicas bajo tuicion,
sujecién o dependencia del Ministerio cabeza de sector, de forma simultanea vy
complementaria, de acuerdo a lo establecido en la planificacion nacional de largo y mediano
plazo. Comprende procesos de planificacion multisectorial de articulacion y coordinacion de
acciones entre los diferentes sectores.

Plan Estratégico Institucional - PEI: Los Planes Estratégicos Institucionales (PEI)
permiten a cada entidad o institucion publica establecer, en el marco de sus atribuciones,
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su contribucién directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o PTDI segln
corresponda.

Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, modificado por el
Paragrafo II de la Disposicién Adicional Segunda de la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacién Integral del Estado — SPIE, la cual determina que el Sistema de Programacion
de Operaciones con caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento
como las de inversion, asi mismo “Normas Béasicas del Sistema de Programacion de
Operaciones”, aprobadas mediante Decreto Supremo N© 3246 de 05 de julio 2017 que se
definen los reglamentos especificos del Sistemas de Programacion de Operaciones (SPO)
y de Ejecucion Presupuestaria (SP).

El Articulo 17 (Evaluacion Periddica) inciso a) sefiala, que "De identificarse
desviaciones atribuibles a los encargados de su ejecucion, el/la Gerente General de SEDEM,
instruira el inicio de las medidas correctivas correspondientes para éstos”.

El Articulo 18 (Modificaciones al POA) sefala, que "Sea por una necesidad identificada
en el desarrollo de la accién de corto plazo o producto de la evaluacion de medio término,
requerira la modificacion def POA en lo referente a la accidn de corto plazo especifica”.

Resoluciéon Administrativa SEDEM/GG/N° 0111/2020 de 23 de septiembre de 2020,
Aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Operativo Anual - Gestidon
Fiscal 2021.

Decreto Supremo N° 3319 del 06 de septiembre de 2017, que permite la distribucién de
los paquetes de productos nacionales para los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal
Prenatal por la Vida.

Decreto Supremo N° 4100 del 5 diciembre 2019, que autoriza la indemnizaciéon a los
familiares de las personas fallecidas y cubrir los gastos de atencién médica a las personas
que resultaron heridas producto de los actos violentos suscitados en el pais entre el 21 de
octubre y 24 de noviembre de 2019, asi mismo menciona en su art.3 para el cumplimiento
del presente Decreto Supremo en sus paragrafos III. “El Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional efectuara la evaluacion y registro de las personas fallecidas en los sucesos
violentos” y IV “El Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, sera el encargado de
registrar a las victimas heridas en el conflicto y coordinara con el Ministerio de salud a fin de
cubrir los gastos de atencion medina de las personas que resultaron heridas productos de los
actos violentos suscitados en el pais.

Decreto Supremo N° 4176 del 10 de marzo de 2020, modifica el Decreto Supremo N°
4100, se modifica y se incorpora en el Art. 6, en su paragrafo primero menciona lo siguiente
“donde autoriza al SEDEM otorgar por el periodo de (12) meses, computables a partir de la
publicacion del presente Decreto Supremo, la transferencia publico-privado en especie por un
valor de Bs.500.- (quinientos 00/100 bolivianos).

Decreto Supremo N° 4388 del 28 de octubre.de 2020, se modifica el decreto Supremo NP
4100, en su Art. 2 referido “autoriza de manera excepcional al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, a través del Tesoro General de la Nacién - TGN, realizar en la gestién 2020
la asignacion presupuestaria de recursos adicionales a favor del SEDEM por un monto de
Bs.315.000.- (trecientos quince mil 00/100 bohwanos) para el cumplimiento de la asignacion
de ayuda social humanitaria en especie...

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°178/2020, del 31 de diciembre de 2020.
Aprueba la reorganizacion del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas -
SEDEM, conforme estable el Informe Técnico INF/GG/GGHDO N° 0026/2020 de 31 de
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diciembre de 2020 y el Informe Legal INF/GG/GJ/UAS N° 280/2020 de 31 de diciembre de
2020.

- Se efectlia la absorcidn de la Unidad de Gestion Humana a través de la Unidad
Administrativa y de Recursos Humanos dependientes de la Gerencia Administrativa
Financiera.

- Se realiza el traslado total de la Unidad de Desarrollo Organizacional a la dependencia
de la Gerencia de Planificacién y Control de Gestién.

- Se formaliza la Unidad de Supervision y Control de Calidad - USUCA bajo la
dependencia de la Gerencia de Planificacién y Control de Gestion.

- Se adecuan las funciones de la Unidad de Contratacion a través de la redistribucion de
deberes entre la Gerencia Juridica y la Gerencia Administrativa Financiera en el marco
de las atribuciones de cada area enmarcadas en el D.S. N° 181,

- Y las Gerencias de area deberan proceder a la contratacion de personal eventual para
dar cumplimiento al desarrollo de sus actividades para el cumplimiento de sus
objetivos y metas de su area.

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 24/2021, establece: "Delegar a las Empresas
Plblicas Productivas, dependientes del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas - SEDEM, las competencias de distribucion del Subsidios Prenatal, de Lactancia
y Universal Prenatal por la Vida; en este sentido:

- CARTONBOL distribuira en Oruro, Potosi, Chuquisaca, Tarija;
- EEPAF en Cochabamba; ENVIBOL en Santa Cruz
- vy el SEDEM en La Paz, El Alto, Beni, Pando.

Las Empresas seran remuneradas con el 10% por paquete distribuido, del valor total de
paguete entregado a las madres beneficiarias.

3. ANALISIS DEL AJUSTE DEL POA

El POA representa un instrumento gerencial del SEDEM, que junto con el Presupuesto
permitirad dar cumplimiento a sus atribuciones y competencias, determinadas por cada una
de las EPPs, Gerencias y Unidades dependientes.

En tal sentido se emite el informe de modificacién del POA 2021, en pro de la mejora en
cuanto a la planificacién de las actividades a realizar y productos a obtener durante la
presente gestidon, de forma de demostrar el trabajo que se va realizando conforme a la
mision y vision del SEDEM y las'Empresas Publicas Productivas ECEBOL, ENVIBOL, EEPAF,
EEPS, CARTONBOL y PAPELBOL.

Tales modificaciones mantienen los lineamientos y acciones planteadas, enmarcando el
propdsito, la vision y los retos impuestos para optimizar la Gestion, ademas de ajustarse a
la normativa legal vigente.

En tal sentido, a continuacion, se mencionan las acciones, productos y actividades, mismas
que serdn objeto de modificacion, de acuerdo a la asignacion de actividades otorgadas al
SEDEM y las Empresas Publicas Productivas dependientes; tales modificaciones tendran
vigencia a partir del segundo trimestre de la gestion 2021.

Plan Operativo Anual

La Paz - f!’nhu
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El Plan Operativo Anual (POA) del SEDEM y las Empresas PlUblicas Productivas, es un
instrumento de gestién concordante y articulado con el Plan Estratégico Institucional que
permite establecer acciones de corto plazo, metas, operaciones y tareas especificas,
determinar también los requerimientos necesarios para el logro de los resultados esperados
e identificar responsables.

La elaboracién del Plan Operativo Anual para la gestién fiscal 2021, esta formulado en el
marco del Decreto Supremo N° 3246 vy las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2021
aprobada mediante Resolucion Bi-Ministerial N® 13 por los Ministerios de Planificacion del
Desarrollo y de Economia y Finanzas Publicas, en fecha 15 de julio de 2020.

Mediante Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N® 0111/2020 en fecha 23 de septiembre de
2020, el SEDEM aprueba el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Operativo Anual
- Gestion Fiscal 2021. ‘

Mediante Ley N° 1356 de fecha 28 de diciembre 2020, se aprueba el Presupuesto General del
Estado PGE del sector publico para la Gestién Fiscal 2021, y otras disposiciones especificas
para la administracién de las finanzas publicas.

4. JUSTIFICACION
4.1. Empresas Piblicas Productivas:

De acuerdo a Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N°® 178/2020, donde se aprueba: "La
reorganizacion del Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas - SEDEM,
conforme estable el informe Técnico INF/GG/GGHDO N° 0026/2020 de 31 de diciembre de
2020 y el informe Legal INF/GG/GJ/UAS N° 280/2020 de 31 de diciembre de 20207;
estableciendo que se absorbe la Unidad de Gestion Humana a través de la Unidad
Administrativa y de Recursos Humanos dependiente de la Gerencia Administrativa Financiera;
se realiza el traslado total de la Unidad de Desarrollo Organizacional a la dependencia de la
Gerencia de Planificacién y Control de Gestion; se formaliza la Unidad de Supervision y Control
de Calidad - USUCA bajo la dependencia de la Gerencia de Planificacion y Control de Gestion;
se adecuan las funciones de la Unidad de Contrataciones a través de la redistribucién de
deberes entre la Gerencia Juridica y la Gerencia Administrativa Financiera en el marco de las
atribuciones de cada area enmarcados en el decreto supremo N° 181.

De acuerdo a Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 24/2021, establece: “Delegar a las
Empresas Plblicas Productivas, dependientes del Servicio de Desarrollo de las Empresas
Publicas Productivas - SEDEM, las competencias de distribuciéon del Subsidios Prenatal, de
Lactancia y Universal Prenatal por la Vida; en este sentido: CARTONBOL distribuira en Oruro,
Potosi, Chuquisaca, Tarija; EEPAF en Cochabamba; ENVIBOL en Santa Cruz y el SEDEM en
La Paz, El Alto, Beni, Pando. Las Empresas seran remuneradas con el 10% por paquete
distribuido, del valor total de paquete entregado a las madres beneficiarias.

Ley N° 1356 que aprueba el Presupuesto General del Estado PGE del sector publico para la
Gestion Fiscal 2021, y otras disposiciones especificas para la administracion de las finanzas
publicas.

De acuerdo a Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N® 64/2021, de fecha 31 de marzo de
2021, aprueba la Modificacién del “Plan Operativo Anual de la Gestién 2021, en el marco del
“informe INF/GG/GPCG/UPP N° 0023/2021 de fecha 26 de marzo de 2021 de la gerencia de
Planificacién y Control de Gestidn.

Informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de fecha 30 de abril 2021, Seguimiento de
n POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas Publicas




ESTADD PLURINACIONAL OF S E D E M

BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO e Pk ke

PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL de las Emprasas Pablicas
Productivas

Productivas, evaluado al 1er trimestre el avance de cumplimento al POA - Presupuesto, donde
se concluye y recomienda, que las Gerencias Tecnicas, Gerencias de Area, Unidades, deben
prever acciones para el cumplir con las metas programadas para el 2021.

De acuerdo a la pertinencia, las empresas y gerencias abajo mencionadas seran objeto de
Modificacidon en sus Productos y Operaciones.

Empresas Puablicas Productivas

1. Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Fertilizantes — EEPAF.
2. Empresa Publica Productiva Papeles de Bolivia - PAPELBOL.

. Empresa Publica Productiva Cartones de Bolivia - CARTONBOL.

. Empresa Publicas de envases de vidrio - ENVIBOL

. Empresa Publica de Cementos de Bolivia - ECEBOL

. Empresa Estratégica de Produccion de Semillas - EEPS

anbhLWw

‘Gerencias de Area

7. Gerencia de Planificacién y Control de Gestion.

8. Gerencia Subsidios y Articulacion Productiva

9. Gerencia de Tecnologia de la informacién y Comunicacion
10.Gerencia Administrativa y Financiera

4.1.1. Modificacion del Plan Operativo Anual 2021 EEPAF

En el marco del informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacion
al cumplimiento al POA - Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas
Publicas Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas,
Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones para el cumplir con las metas
programadas para la gestion 2021.

En ese sentido, la Empresa Estratégica de Produccién de Abonos y Fertilizantes - EEPAF,
mediante informe INF/GG/EPAF N° 0170/2021, propone una 2da modificacion al POA 2021,
donde propone el ajuste a la meta de ingresos por ventas y servicios programados para la
gestion 2021,

El siguiente cuadro muestra la programacién inicial formulada.

Cuadro 1. Plan Operativo Anual ler Modificado ~ EEPAF 2021
Accién de Corto Plazo 2021 CATEGORIA

Operaciones

PROGRAMATICA

Implementar el 100% de la capacidad de
aprendizaje del personal de la Unidad de
Produccién, Comercializacién y Administrativa

Fortalecer la capacidad Financiera.,

ci :
productiva y comercial pde |a | GESTION OPERATIVA Atender el 100% de requerimiento de Bienes y
Empresa Estratégica de Servicios programados en el POA - Presupuesto de

Produccién de  Abonos v la gestién y realizacion de la totalidad de las
Fertilizantes, para ofertar Abonos gestiones de certificaciones y acreditacion de la
Orgénicos, Fertilizantes, Urea y empresa.

demas productos de calidad, en Produccién de 200 toneladas de abonos orgénicos
todo el Territorio Nacional

: Lograr una produccién de 2.280 Tn, mediante el
PRODUCCION servicio de tratamiento de residuos biodegradables
consolidando la implementacién de Sistemas de
Gestidn de Calidad

&
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CATEGORIA
PROGRAMATICA
PROYECTO DE INVERSION

PUBLICA

Accién de Corto Plazo 2021

Operaciones

Implementacién del proyecto Construccién del
Almacén - Montero

Venta de insumos agricolas y abonos de un valor
de Bs.11.031.767,8 ‘

COMERCIALIZACION

Comercializacion de servicios ‘agricolas
(tratamiento de residuos) por Bs.4.012.957,49.

DISTRIBUIDORA

Generar ingresos por el servicio de Distribucion de
los subsidios pre natal y lactancia Bs11.064.200,00

SUBSIDIO

Generar ingresos por el servicio de Distribucién de
subsidios Universal, Bs120.000,00

FOMENTO A LA

Provisién de 240.251 litros de insumos agricolas

PRODUCCION DE TRIGO

Provision de 60.063 kilogramos de insumos
agricolas

Por las condiciones anteriormente expuestas,

el siguiente cuadro muestra las

modificaciones de las Operaciones correspondientes a del Producto de Comercializacion.
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Cuadro 2. Plan Operativo Anual 2do. Modificado- EEPAF 2021

Accién de Corto Plazo Categoria Programatica Operaciones

Implementar el 100% de la capacidad de
aprendizaje del personal de la Unidad de
Produccién, Comercializacion y Administrativa
Financiera.

GESTION OPERATIVA Atender el 100% de requerimiento de Bienes
y Servicios programados en el POA -
Presupuesto de la gestidn y realizacion de la
totalidad de las gestiones de certificaciones y
acreditacion de la empresa.

Produccién de 300 toneladas de abonos

; organicos
PRODUCCION Tratamiento de 2.280 toneladas de residuos
y ! biodegradables a través de la implementacion
Fortalecer Ia Tapgudald productiva de Sistemas de Gestién de Calidad.
-y comercia e la Empresa z 7 .
T : PROYECTO DE INVERSION Construccién del Almacén Montero, Montero -
Estratégica de Produccion de PUBLICA Enitn Oyl

Abonos y Fertilizantes, para ofertar - ;
Abonos Organicos, Fertilizantes, Venta de insumos agricolas y abonos de un

Urea y demds productos de valor de Bs. 11,031.768

calidad, en todo el Territorio COMERCIALIZACION Comercializacién de bienes y servicios
Nacional agricolas (tratamiento de residuos) por
Bs.4.012.957,5.

Generacion de ingresos por el servicio de
Distribucién de los subsidios pre natal y
lactancia Bs11.064.200

DISTRIBUIDORA SUBSIDIO Generar Bs2.000.000 de ingresos - por
distribucién y venta de productos frescos
(verduras, tubérculos, frutas y huevos) a
través del Programa Canal Horizontal

Provision de 240.251 litros de insumos
FOMENTO A LA PRODUCCION | agricolas

DE TRIGO Provisién de 60.063 kilogramos de insumos |

agricolas

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:

Av. Jaimes Frevie s

lelaronoes . ;
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SEDEM

B OLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO mpRs i
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL de las Emprasas Publicas

Productivas

4.1.2. Modificacion del Plan Operativo Anual 2020 PAPELBOL

En el marco del informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacién
al cumplimiento al POA - Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas
Publicas Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas,
Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones para el cumplir con las metas
programadas para la gestiéon 2021.

Con el objetivo de mejorar los indicadores planteados en el POA, PAPELBOL, plantea una
segunda modificacién del POA 2021 a través del informe INF/GG/PB/CBA N° 0339/2021.

Cuadro 5. Plan Operativo Anual 1ra. Modificacién - PAPELBOL 2021

q CATEGORIA
ACCION DE CORTO PLAZO PROGRAMATICA OPERAC:LONES

Realizar un saneamiento contable a fin de
recuperar las cuentas por cobrar y sanear
cuentas por pagar en un 100%

Alcanzar el 100% de las condiciones
técnicas y Administrativas.

Conseguir el 100% procesos y
procedimientos operativos apropiados
(17) y oportunos y cen recursos humanos

GESTION OPERATIVA

Alcanzar resultados 6ptimos, capacitados.
consolidando la incubacién de Implementar un ERP (Planificacién de

la Empresa PAPELBOL, Recursos Empresariales) en un 100%
produciendo y comercializando integrado a todos sus sistemas.
papeles ecoldgicos a base de Lograr una produccién:

fibras reciclables. 2.241 Tn de Papel Ecoldgico
n 1.378 Tn de Kraft.
PRODUCCION 3.216 Tn de Maquila

Completar la capacidad de I&D
desarrollando 1 propuesta al mercado
(Bolsas ecoldgicas).

y Lograr Bs46.359.975 en ingresos por
COMERCIALIZACION ventas y garantizar la operatividad de
acuerdo a capacidad de produccion.

Con el objetivo de reactivar la empresa de PAPELBOL, plantea la modificacion de POA 2021,
con se detalla a continuacién:

Zona Sopocacth
" 2145697

y Jamnes Froyre esq. Calle 1 N
Telatanos 214 7007(fax

7



T SEDEM
iy MINISTERIO DE DESARROLLO Servicio de Dasarnoll
feifl i BOLIVIA  FR50cTvo econonia sLura et 1% Enipresns Pablicas
L8+ | Praductivas
i

Cuadro 6. Plan Operativo Anual 2da. Modificacion - PAPELBOL 2021

CATEGORIA
PROGRAMATICA RPERACLONES

Realizar un saneamiento contable a fin de
recuperar las cuentas por cobrar y sanear
cuentas por pagar en un 100%
Alcanzar el 100% de las condiciones
técnicas y Administrativas. :
Conseguir el 100% procesos y
procedimientos operativos apropiados
(17) y oportunos y con recursos humanos

capacitados.

ACCION DE CORTO PLAZO

GESTION OPERATIVA

Alcanzar resultados 6ptimos, Implementar un ERP (Planificacion de
consolidando la incubacion de Recursos Empresariales) en un 100%
la Empresa PAPELBOL, ARG ey integrado a todos sus sistemas.
produciendo y comercializando Lograr una produccion de 361TN. de Papel
papeles ecol6gicos a base de Ecoldgico con valor agregado en
fibras reciclables. Santivainez
Lograr una produccién de 9.951,94 TN. de
PRODUCCION Papel Ecoldgico, Kraft y Kraft/Maquila en
Villa Tunari

Completar la capacidad de 1&D
desarrollando 1 propuesta al mercado
(Bolsas ecoldgicas). e
! Lograr Bs39.301.651 en ingresos por
COMERCIALIZACION ventas y garantizar la operatividad de
acuerdo a capacidad de produccién.

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:
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PRODUCTIVO Y ECONCGMIA PLURAL de las Emprasga I;lﬁbl:caa
roductivas

4.1.3. Modificaciéon del Plan Operativo Anual 2021 CARTONBOL

Analizado el informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacién al
cumplimiento al POA - Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas Publ'icas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area
y Unidades, deben prever acciones para el cumplir con las metas programadas para la gestion
2021, ;

CARTONBOL, presenta el informe INF/GG/CB N° 0414/2021, mediante la cual, justifican la
modificacidn al POA presupuesto 2021. En la propuesta de la segunda modificacion del POA,
la empresa de CARTONBOL, plantea el cambio de metas de los indicadores de produccion
y ventas para la gestién 2021.

La Empresa CARTONBOL en el marco de sus competencias; elabord la modificacion del POA
vy Presupuesto 2021 considerando la administracion de subsidio en los departamentos de
Oruro, Potosi, Tarija y Chuquisaca; teniendo en cuenta las comisiones por la distribucién
de Subsidio Universal, programando productos estratégicos relacionados a dichas
actividades, presupuesto de gastos e ingresos, disgregados de forma mensual.

A continuacion, se muestra la Estructura Programatica, el POA/Presupuesto aprobado y su
articulacion con la competencia delegada, en este sentido el POA/Presupuesto vigente de
CARTONBOL, determina la siguiente estructura programatica-(2da. Modificacion):

[PROGRAMA 'PROYECTO! ACTIVIDAD | DESCRIPCION = | TOTAL (Bs.)
0 0 0 ADMINISTRACION CENTRAL 3.882.519,00
ADMINISTRACION CENTRAL
0 0 1 pep i g 3.882.519,00
PRODUCCION DE GCARTON Y SUS
22 0 0 e 1 29.246.191,00
GASTOS OPERATIVOS FABRICA DE
22 0 1 Sl 29.246.191,00
DISTRIBUGION DE SUBSIDIO PRE-
40 0 0 NATAL, LACTANCIA Y SUBSIDIO 10.716.034,00
UNIVERSAL
DISTRIBUIDORA SUBSIDIO
40 0 4 R 2.514.078,00
20 0 3 DISTRIBUIDORA SUBSIDIO POTOSI 3775.166,00
40 0 1 DISTRIBUIDORA SUBSIDIO ORURO 2.718.333,00
40 0 3 [DISTRIBUIDORA SUBSIDIO TARIJA 2.708.457.00
COMERCIALIZACION DE CARTON Y
60 0 0 e 5.348.501,00
GASTOS DE COMERCIALIZACION DE
60 0 L CARTON Y DERIVADOS 5.348.501,00
PARTIDAS NO ASIGNABLES A
93 0 0 PROGRAMAS — DEUDAS - 1.188.586,00
99 0 51 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 1.188.586.00
TOFAL 50.381.831.00

Av. Jaimes Frevre @s

Teléfanos : 214

2 | No 2344 Zona Sopocacii
- 2145707 - 21458697

La Pax - Bolivia
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ESTAUD PLURINALIONAL DE S E D E M

BOL]VI A MINISTERIO DE DESARROLLO Sl ralhe
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL do las Empresas Piblicas

Praoductivas

4.1.4. Modificacién del Plan Operativo Anual 2021 ENVIBOL

Analizado el informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacion al
cumplimiento al POA - Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area
y Unidades, deben prever acciones para el cumplir con las metas programadas para la gestion
2021,

La empresa de ENVIBOL, mediante informe INF/GG/EV N© 0154/2021, propone una
segunda modificacién al POA 2021, donde justifican, después de haber realizé un analisis
de costos de produccién que inciden directamente en el precio de los envases de vidrio que
se venian comercializando en el mercado a un costo que no generaba una optima utilidad
para la empresa, en ese sentido, plantea el ajuste de los indicadores de gestion del POA
2021.

Asimismo, propone el ajuste en el POA 2021 segunda modificacién, referente al indicador
de ingresos por la distribucion de paguetes del subsidio en el departamento de Santa Cruz.

El siguiente cuadro muestra la programacion de la 1ra. Modificacion.

Cuadro 13. Plan Operativo Anual - 1er. Modificado - ENVIBOL 2021

ACCION DE CORTO PLAZO CATEGORIA
2021 PROGRAMATICA

RESULTADO ESPERADO 2021

Implementar un reglamento de cuentas por
cobrar
Reduccion de costos en 20%

Implementar una Estrategia Comercial que
permita captar Bs. 93.112.720 en ventas

Aumentar la capacidad de I&D desarrollando al
menos cinco productos nuevos

Lograr un 90% en satisfaccién positiva del

cliente
Lograr result‘ados 6plt'imos y GESTION OPERATIVA Alcanzar una produccién de 16.931 TM
consolidar la incubacion de la : -
Empresa ENVIBOL a fin de Formalizar y estandarizar el 100% de procesos
posicionar su liderazgo en la con un enfoque SGC__ —
fabricacién y comercializacion ; Lograr el 70% de capacitacién y evaluacion de
de envases de vidrio. ? los Recursos Humanos

Implementar un ERP en un 70% integrado a
todos sus sistemas
Consolidar las Condiciones Técnicas y
Administrativas para el Personal de ENVIBOL al
100%
IMPLEMENTACION PLANTA | Concluir con la Implementacion de una Planta
DE ENVASES DE VIDRIO de Envases de Vidrio al 100%
Generar Bs36.281.000 como comisiones, de
DISTRIE:%%R&ARigBSIDm los cuales debe deducirse los gastos
administrativos

Por las condiciones anteriormente expuestas, el siguiente cuadro muestra las
modificaciones de las Operaciones correspondientes a la generacion de ingresos por la
distribucién de paquetes del subsidio. '

e 1 No 2344 Zona Sopocach
)~ 2145707 - 2145697
Bobvia




BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

" SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

Cuadro 14. Plan Operativo Anual - 2do. Modificado~ ENVIBOL 2021

ACCION DE CORTO PLAZO
2021

Lograr resultados 6ptimos y
consolidar la incubacion de la
Empresa ENVIBOL a fin de
posicionar su liderazgo en la
fabricacion y comercializacion
de envases de vidrio.

CATEGORIA
PROGRAMATICA

GESTION OPERATIVA

RESULTADO ESPERADO 2021

Implementar un reglamento de cuentas por
cobrar

Reduccién de costos en 20%

Implementar una Estrategia Comercial que
permita captar Bs. 93.112.720 en ventas

Aumentar la capacidad de I&D desarrollando al
menos cinco productos nuevos

Lograr un 90% en satisfaccidn positiva del
cliente

Alcanzar una produccién de 16.931 TM

Formalizar y estandarizar el 100% de procesos
con un enfoque SGC

Lograr el 70% de capacitacion y evaluacion de
los Recursos Humanos

Implementar un ERP en un 70% integrado a
todos sus sistemas

Consolidar las Condiciones Técnicas y
Administrativas para el Personal de ENVIBOL al
100%

IMPLEMENTACION PLANTA
DE ENVASES DE VIDRIO

Concluir con la Implementacién de una Planta
de Envases de Vidrio al 100%

DISTRIBUIDORA SUBSIDIO
SANTA CRUZ

Generar Bs21.000.000 como comisiones, de
los cuales debe deducirse los gastos
administrativos

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:

by

Ay Jaimes Frayre esq. Cali
Tefefonos 2 147001(fax)

La Pax - Bolivia
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SEDEM

ESTAUD PLURIKACIDN/
Servicio de Desarrolia

LIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL de las Empresas Pablicas

Productivas

4.1.5. Modificacién del Plan Operativo Anual 2021 ECEBOL

En el marco del informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacién al
cumplimiento al POA - Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area
y Unidades, deben prever acciones para el cumplir con las metas programadas para la gestion

2021.

Al respecto, mediante informe INF/GG/EB N° 0629/2021, la empresa de ECEBOL, propone
una 2da modificacién al POA 2021, donde se ajusta la temporalizacién mensual de los

indicadores.

Cuadro 17. Plan Operativo Anual 1ra Modificacion - ECEBOL 2021

ACCION DE CORTO
PLAZO 2021

Fortalecer la produccién y
comercializacién de
productos de construccién
de ECEBOL, y mejora del
desempefio de personal

CATEGORIA
PROGRAMATICA

GESTION OPERATIVA

OPERACIONES

Proporcionar el 100% de las condiciones
técnicas, administrativas para el personal de
ECEBOL.

IMPLEMENTACION PLANTA
CEMENTO ORURO

Lograr el 100% de la implementacién de una
planta en Oruro. (Ejecutar las obras
complementarias).

IMPLEMENTACION PLANTA
CEMENTO POTOSI

Lograr el 97% de la implementacién de una
Planta de Cemento en Potos/.

GESTION COMERCIAL

Generar Bs. 454.846.253 de ingresos por
ventas de bienes y servicios.

Generar Bs. 162.597.566 para pago de
amortizacién de capital e intereses del crédito
FINPRO.

Lograr un 80% en satisfaccion positiva del
cliente.

INGENIERIA DE PROYECTOS

Desarrollar al menos dos proyectos dentro el
area de ingenieria de la construccion.

GESTION PRODUCTIVA

Producir 584.692 toneladas de cemento durante
la gestiéon 2021.

Lograr que el 100% de los comunarios que
trabajan en- ECEBOL tengan su certificacién de
competencias.

Implementar programas para mejorar las
Relaciones Comunitarias dentro de Ia
Responsabilidad Social Empresarial de ECEBOL

En el marco de la propuesta de una 2da modificacion al POA de ECEBOL, la estructura de
la categoria programatica se propone su ajuste y las operaciones.

Cuadro 18. Plan Operativo Anual 2da Modificacién - ECEBOL 2021

ACCION DE CORTO
PLAZO 2021

Fortalecer la produccién y
comercializacion de
productos de construccidn
de ECEBOL, y mejora del
desempefio de personal

CATEGOR
PROGRAMATICA

GESTION OPERATIVA

OPERACIONES

Proporcionar el 100% de las condiciones
técnicas, administrativas para el personal de
ECEBOL.

IMPLEMENTACION PLANTA
CEMENTO ORURO

Lograr el 100% de la implementacién de una
planta en Oruro. (Ejecutar las obras
complementarias).

IMPLEMENTACION PLANTA
CEMENTO POTOSI

Lograr el 97% de la implementacion de una
Planta de Cemento en Potosi.

GESTION COMERCIAL

Generar Bs. 454.846.253 de ingresos por
ventas de bienes y servicios.

Lograr un 80% en satisfaccion pos:tnva del
cliente.

Zona Sopocachi
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ACCION DE CORTO CATEGORIA

PLAZO 2021 PROGRAMATICA QPERAGIONES
Producir 584.692 toneladas de cemento durante
la gestién 2021.
Lograr que el 100% de los comunarios que
trabajan en ECEBOL tengan su certificacion de
competencias.
Implementar programas para mejorar las
Relaciones Comunitarias dentro de la
Responsabilidad Social Empresarial de ECEBOL

GESTION PRODUCTIVA

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:
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2 BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO B 33 Batatiola
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL de las Empresas Publicas
Productivas

4.1.6. Modificacion del Plan Operativo Anual 2021 EPPS

En el marco del informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacién al
cumplimiento al POA - Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area
y Unidades, deben prever acciones para el cumplir con las metas programadas para la gestion
2021.

Al respecto, la Empresa Estratégica de Produccion de Semillas, mediante informe
INF/GG/EPS N© 0335/2021, plantea las modificaciones de la programacion mensual de los
indicadores programados en la gestién, debido al ciclo productivo de los cultivos (ciclo
vegetativo del cultivo de trigo, demanda de semilla y grano comercial en el mercado
nacional). Asimismo, no se modificaron los techos o metas finales a ser alcanzadas en la
gestién 2021, solo se realizé la reprogramacion de ejecucién de manera mensual.

Cuadro 21. Plan Operativo Anual 2da Modificacién — EPPS 2021

ACCION DE CORTO
U AZO 2021 CATEGORIA PROGRAMATICA RESULTADO ESPERADO 2021

Consolidar las condiciones técnicas y
Administrativas para el personal de la
EEPS al 100%

Reduccion del saldo en cuentas por cobrar
por ventas al crédito efectuadas en un 50
%

. Apoyo al desarrollo del complejo
FORMENTO A LA PRODUCCION DE productivo del trigo, a través de la

GESTION OPERATIVA

Fortalecer la Capacidad | TRIGO produccion y comercializacién 3.500
Productiva y Comercial de toneladas de semilla de calidad
I8 Emparesa ESUTALREI de Generar Bs. 38.100.402 de ingresos por
Produccion de Semﬂla, ventas de semilla, grano comercial y
para Ofertar Semilla de | GesTION COMERCIAL servicios
CalliadyBram Compercial Lograr Bs 2.147.411 de utilidades
¥/o Denvagos = todo el : favorables para la EEPS
TrEO it Producir 2.750 toneladas de Semilla y
UNIDAD DE NEGOCIO DE SiangComecal :
PRODUCCION DE SEMILLAS Concretar la firma de 4 convenios

interinstitucionales que coadyuven a la
cadena productiva

Implementar el 100 % de la capacidad de
la Unidad Beneficiadora de Semilla y
Grano Comercial "Montero"

UNIDAD DE NEGOCIO DE
PROCESAMIENTO

La estructura de la categoria programatica, no tiene ninguna modificacion.

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:

Ay James Frayre esq Caile 1 No
Telefonos 2147 ax)
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SEDEM

MINISTERIO DE DESARROLLO SRR el
BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL duing Empteses PUOICHS
Productivas

4.1.7. Modificacion del Plan Operativo Anual 2021 - GERENCIA DE SUBSIDIOS Y
ARTICULACION PRODUCTIVA - GSAP

D.S. 4100 de fecha 5 de diciembre 2019, donde autoriza la indemnizacién a los familiares de
las personas que resultaron heridas producto de los actos violentos suscitados en el pais entre
el 21 de octubre y 24 de noviembre de 2019.

En fecha 10 de marzo de 2020 se modifica el D.S. N° 4100 con el Decreto Supremo N°© 4176,
en la misma se modifica e incorpora en el Art. 6 en su paragrafo primero menciona lo siguiente
"donde autoriza al SEDEM otorgar por el periodo de (12) meses, computable a partir de la
publicacion del presente Decreto Supremo, la transferenaa publica-privado en especie por un
valor de Bs500.- (quinientos 00/100 bolivianos) ..

El 28 de octubre de 2020, se modifica el Decreto Supremo N° 4100 con el Decreto Supremo
N® 4388, en su Art. 2 refiere “autoriza de manera excepcional al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas a través del tesoro General de la Nacién - TGN, realizar en la gestion 2020
la asignaciéon 2020 la asignacién presupuestaria de recursos adicionales a favor del SEDEM
por un monto de Bs. 315.000.-(trecientos quince mil 00/100 bolivianos) para el cumplimento
de la asignacién de ayuda social humanitaria en especie ...."

Mediante R.A. SEDEM/GG/ N° 076/2020, aprueba el Reglamento Especifico de transferencia
Publico - Privados en especie del Servicio de Desarrollo de las Empresas PUblicas Productivas
- SEDEM por un valor de Bs.500.- (Quinientos 00/100 bolivianos) a un representante familiar
de la persona fallecida y a la persona herida producto de conflicto suscitado en el pais entre
el 21 de octubre y 24 de noviembre de 2019., ademds encomendar a la Gerencia de Subsidios
y Articulacién Productiva la conformacidn de paquete especial para la entre a los beneficiarios.

En este sentido, la Gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva, mediante informe
INF/GG/GSAP/UGOF N° 1037/2021, de fecha 12 de febrero de 2021, presenta la
incorporacion al POA 2021, referido a la distribucién de paquetes especiales, para la entre a
los beneficiarios, de los conflictos suscitados en el pais entre el 21 de octubre y 24 de
noviembre de 2019.

Mediante R.A. SEDEM/GG/N® 111/2020, se aprueba el anteproyecto POA/presupuesto 2021
de fecha 23 de septiembre de 2020 y a vez aprobado mediante Ley N° 1356 que aprueba el
Presupuesto General del Estado PGE del sector publico para la Gestién Fiscal 2021.

Mediante Informe INF/GG/GSAP/UGOF N° 1174/2021 de fecha 22 de febrero de 2021, la
Gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva, presenta la modificacidon al POA 2021,

En el marco del informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacién
al cumplimiento al POA - Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas
Publicas Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas,
Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones para el cumplir con las metas
programadas para la gestion 2021.

Al respecto, la Gerencia de Subsidios y Articulacién Productiva, mediante informe
INF/GG/GSAP/UAP N° 0097/2021 de fecha 7 de junio de 2021, presenta la 2da modificacién
al POA 2021, donde se justifica la modificacién al POA 2021, plantea el ajuste de las metas
anuales y la programacién mensual, debido a que el presupuesto vigente no es suficiente
para lograr la meta planteada |n|C|aImente el 2021, asimismo, las madres beneficiarias por
los diversos factores entre ellos la pandemia del COVID-19, no pasan a recoger los paquetes
que les corresponden, lo que imposibilita tener un mayor avance en las tareas especificas.

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:




11152300 07 $EOZ OM L oy Dsogifaig g
Nl
sopefanua euRUBWNY [@1205 e 5 —
el eiul
SIe STE sie sie sie SIE 1343 SiE st siE sie 343 osL'e sajenbeg | sajanbed epnky 2p sajenbed & o %EHM.MH uw_m.m
3p pepiue) | 08/ 3p ugngLIsig et o
081°¢€ 3p usisnguisip
sajopaascid BLRIUBWINY [BI2CS eled ‘058158 . 0
€ sopnpoxd =pridy & 2p ofptsqns Jod wu.ﬂuho mEMOchu sej ap
0054ST 005°£ST 005°LST 005°LST 005°LST 005°LST 005£ST 005°£ST 005°£ST 005'4ST 005°£ST 005°LST 000°068°T | souewjog | ap eidwod |epedasuag mgpz_n T ——
Jod 'sg esed ‘0000681 58 Jod = . e
8] 3p OWNSUCI [B NINQUILC)
U3 oJuUoKy sapnposd sesdwo) .
o epIp B|Jod [eleudlg
’ ; . A ; y . ; : : . ; . [EsIaALN Olpisqng epA
289'sE 8/9°SE 8L9'SE 8£9°SE 8L9'sE 8£9'SE 8£9'SE 8L9'SE 8L9°SE 8/9'SE 8L9'se 8L9'SE ovr-gzy sajanbed | sajanbed 2
5 pepRUES |2p sa1enbed gp1-gZH e} Jod jeieualg jesiaaun
i 8p upanguIsig olpisqns jap satanted
sasopesaaid | CSPYAF1I0d [Eleualg origey uv.E.u_uwﬁ:m.u ¢ i
P [esianiun opisgng e} eied 00g'L6S'STT S8
0sT'Eea’s 0STEER'G 0ST'EE9'6 0sTEE9's ‘€59 ‘£€9° £€9° ‘€89’ “gg9" “£E9" — e g sovemion | oaibo® | jepowsmupeisege | od sejereise seiduwioo sey ap
9 £€ OSL'EE9'6 | OST'EE9'6 | OST'EE9'6 | OST OST'EES's | OST'EE'S | OST'EE9S | OSI'EE9's | 008 L65'SIT i1og maa . Peied s3nRI1 @ [EUGIIEY Ugiaanpoid
& 008'£65'STT "sg Jod 2] 9p OWNSLOI @ iNqUILE)
ua ojuopy
sopnpaid Jesduwio)
ropein |
- ” X S
z8T'SY 96T'Sy 96T'SY S61°Sw 96T°SY 95T 95T'sp 961'SY 96T'St 95T°SY S6T'Sy 95T'SY BEE'THS selenbed | salenbed _w._n n_ui_unu m..m,mu...mu eppuee] 3p A jeeualy
L = -
3p pephiue) NG ©ipisgns |9p salanbed
T SEE'TYS 2p uUPANgIsIp
saiopaanasd wp Koot ofpesan ®j eied £y/'0ZE°000°T 58 z Q
e sopnposd op owapsaseqe Jod s3jeieisa sesdwos se| ap
SEPOI9ES Zvro19'Es Zrr019Es TevOIoEs ZYY'OT9'ER | ZOVOT9'ER | TYPOTI'ES | ZYVOTI'EE | ZvP'OI9'ES | ZvPOT9'ES | TYYOTIEE | ZYyOT9'ER | OOE'SZEE00T | Sousineg | op exdwon P il SPARI € [RUDIDRU UOINpaId
Jod 'sg . I ] 3p OWINSUOT |8 JINGLIUOD
e LvL°07€°000°T 58 00
wop
solnposd Jeidwo)

TTOZ VSN epipaw Jopesipug

*PR PP
pepwun uopdinsag

- §
0Z¥1d 01800 ¥V SINODVHIJ0 30 NODVAVEOOUd HOavIIaNI

NOIDVOIJIAQOW "BIT - dVSH

= VAILONAO¥d NOIDVINDILYY A SOIAISENS 3A VIONIUID - TZOZ SANOIDVHIAO 3d NOIDVWVEDOUd #2 olpen)y

sauonessdg

UODEUHUIOU]

v0d 003

T20Z 0Z¥1d 0130230 NODOY

SRADNPOIY
ng sesaxdwg sey ep
Opouesaq ep ownIeg

IN3A3S

(08

dv¥S3C 3a

INOT3 A QAILONOOY

VIAI10d




#iOPI0TOS BUOZ ##E2 ON £ g
sopedanua BLIRJIURLINY AR oS prAY
STE 1143 143 Sie 143 SIE SIE Ste StE £143 SIE SiE 08L'E seyanbeq sayenbed Jei305 epnAy ap sajanbed e op sejeizedsa saanbed
3p pepuue) 0ZL°E 3P UQIDNGLISIQ 0mn.m, op LgNQUISIP
muu.u_”uu o | THEHUCWIOH [F0OS epndy ej esed 000'068°TSE | ¥ 0
3 z % : ; . g g 4 B y ¥ . s L U:EMQ e 2p oipisgns [3p eJanua | sod sejejelsd sexdwod se| 3p
005°£ST 005°LST Q0s'LST 005°LST 005°LST 005°LST 005°LST 005°LST 005°LST 005°LST 005°4ST 005°LST 00070681 MO8 ﬂn“ .mmou. e esed ‘000'058°T 58 | Sanen e jeuoiseu Loionposd
UeiaNion Jod sonpoud seidwo) €] 3p OWNS5UGT [ JINGUIUOD
nOﬁnuEuco e} sod _!.!m.”_“ |es1aaiun =PI
IELIE HYlE 6691 2Fe %VLE GaLle 81z S19°5¢ S9'sE 59GE S19°6E 5.9's¢ T9L°00¥ saenbey | sejenbed A ST £) od [BIeUalg [EsiaAUn
ap pepiue) e T oipisgns (2p sa3anbed
DRTREN A SN OYT'8ZY op uonquislp
sasopaancid epiA e Jod [ejeualy e e12d 00 £65'STT 5T € Q
e sapnpaxd IR s Jod sajeie3sa sesdwod sej ap
Z81'6156 00ET05°6 00£°605'6 009°'9%5°6 008'8tv'6 00L'9ES'6 00L'ES3'6 00§°Z04°0T | 00S'Z0L°0T | 00S'Z0L0T | DOS'ZOLOT | 0OSZOLOT | TBYSTTOIT | soumialog | Ip esdwod [op cluanudAsEqE saaen B [eucieL Loanpod
Sod-ag 12 eied 008'£6S'STT 58 ] 9P OLINSUCY | JINqUIUOD
ua ojuoy sod sopnposd sesdwo)
sopedanua EiDURIOE] 3P A jRlRUld R —
168°6E 1s§°6E EPBEE 91007 80L°6E 86068 9550 008'vb 008'v% 008'EY 008°EY 008°EV £99°00S sayanbey saenbed oIpisgns [3p saranbed mi sqns |9p serenbed
2P pepRuE) | GEETPS Sp UPLNQUISI wm.m“wcm 2p UgONGUISIP
pfopaaand i e eed hv...dwmdooA 58 4 o
: * JorxpoX] #pA Rl oIS sod sejeieisa sedwoa se| ap
00E'18L6L 000'Z0L'6L | 000'983'6/ | 000'ZE0'08 | QOO'9TH'6L | 000'36SEL 000ZIT'18 000°009'68 | 000'009°68 | 000'009°£8 | 0000098 | VOV'009'L8 | 00E'STETOOT | souewjog | op exdwod [9p ojuaruRasEqR sanes e |euoioeu Uganposd
sodsg |2 vied 'Ly 0ZE000°T 52 m_vvgb;wcmu e .__.La:u:nu
u@ ojuc Jod s0}npoia Jesdwo]) T

09V nr NOT

AVIAL

TZ0ZVIIW  Eppew  opedipup UGDELJUIoUS] v0d 60D

ssuopeRdg

OZ¥id 01800 ¥ S3INCDVE340 30 NODVNVHOOUd 120¢ OZV1d 01407 30 NQIDOV

HOGVIHONI
NOIDVDOIJIAOW "BpZ — dVSD

- VAILONAO¥d NOIDVINJILAYY A SOIQISANS 34 VIONIUID — TZ0T SINOIDVAIMO 3d NOIDVWVIDOUd 'S§C Ohﬁmz.u@&. :

se210ng sesadw3 58 3p
opoussaQ 8p 0SS

INIA3S

_ seaonpold

VIAITO8




SEDEM

MINISTERIO DE DESARROLLO Servicio de Desarrollo
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL de las Empresas Publicas
Productivas

4.1.8. Modificacién del Plan Operativo Anual 2021 GERENCIA DE PLANIFICACION Y
CONTROL DE GESTION - GPCG

De acuerdo al informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacion al
cumplimiento al POA - Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas
Publicas Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas,
Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones para el cumplir con las metas
programadas para la gestion 2021.

Al respecto, la Gerencia de Planificacion y Control y Gestion plantea la modificacién de POA
2021 inicial mediante nota NI/GG/GPCG/UPP N© 0045/2021, donde se propone una 2da.
Modificacion POA 2021, considerando el ajuste en programacion mensual de las metas
programadas para la gestion 2021.

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:
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ESTADD PLURINACIONAL OF S E D E M

MINISTERIO DE DESARROLLO et
BOLIVIA BRo5UcTvo v ECONOMIAPLURAL o e e Pibias

Productivas

4.1.9. Modificacién del Plan Operativo Anual 2021 GERENCIA DE TECNOLOGIA DE
INFORMACION Y COMUNICACION - GTIC

En el marco del informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacién
al cumplimiento al POA - Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas
Publicas Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas,
Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones para el cumplir con las metas
programadas para la gestion 2021.

Al respecto, la Gerencia de Tecnologia de informacion y Comunicacion, mediante
NI/GG/GTIC N° 0060/2021 presenta la propuesta de modificaciéon de POA 2021, en el marco
de la normativa vigente, con el objetivo de mejorar la programacion del POA 2021.

Por tanto, la estacionalidad de los productos sera ejecutados de la siguiente manera:
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ESTADD PLURINAGIONAL DE S E D E M

= MINISTERIO DE DESARROLLO Servicio de Desarral
B*m BOLIVIA PR5icivoy tconoma FLURAL : deise {Evr:;gns':gl%t‘[ig{:gae
roductivas

4.1.10. Modificacion del Plan Operativo Anual 2021 GERENCIA DE
ADMINISTRACION FINANCIERA - GAF

En el marco del informe INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacion
al cumplimiento al POA - Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas
Publicas Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas,
Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones para el cumplir con las metas
programadas para la gestion 2021,

Al respecto, la Gerencia de Administrativa Financiera, mediante NI/GG/GAF N° 0063/2021
presenta la propuesta de modificacién de POA 2021, en el marco de la normativa vigente,
con el objetivo de mejorar la programacion del POA 2021.

Por tanto, la estacionalidad de los productos sera ejecutados de la siguiente manera

Av. Jaimes Frayre es
Teléfonos | 214

2344 Zona Sopocachi
2145647

La Paz - Bolivia
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ESTADD PLURINACIONAL DE » SEDEM

B LIVIA DIMISTERI DE DECARRGLID Sarvicio da Desarrollo
PRODUCTIVO ¥ ECONOMIA PLURAL de las Em;)rug; I;ﬂbl:cu
raductivas

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Habiendo realizado el andlisis y la pertinencia de modificacién en los Productos Esperados
y Actividades planificadas, las evaluaciones y justificaciones presentadas por las Empresas
Publicas Productivas, Gerencia de Planificacién y Control de Gestidon, Gerencia de Subsidios
y Articulacién Productiva, Gerencia de Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion,
Gerencia Administrativa y Financiera del SEDEM, en el marco del informe
INF/GG/GPCG/UCG N° 0087/2021, de Seguimiento y Evaluacién al cumplimiento al POA -
Presupuesto del Primer Trimestre 2021 del SEDEM y Empresas Publicas Productivas, donde
se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades, deben
prever acciones para el cumplir con las metas programadas para la gestién 2021 y

 normativa vigente del SPO, en tanto, se plantea la Segunda Modificaciéon del POA 2021,

y se solicita lo siguiente:

v Se solicita modificacion al POA 2021 en las metas de los indicadores y la
programacion mensual programados para la gestién 2021 de las empresas de:
ENVIBOL, CARTONBOL, EEPAF, PAPELBOL, EEPS y ECEBOL.

v' Se solicita la modificacion de Productos Esperados y Actividades de las Gerencias de
Area: Gerencia de tecnologia de Informacion y Comunicacién, Gerencia
Administrativa y Financiera y Gerencia de Subsidios y Articulacién Productiva; la
Gerencia de Planificacion y Control de Gestidon, solicita la modificacién de la
programacion mensual.

Tomando en cuenta las conclusiones antes mencionadas, se recomienda y solicita pueda
instruir a la Gerencia Juridica, realizar las gestiones y la emisién de la Resolucién

Administrativa correspondiente, salvo su mejor parecer.

Es cuanto tengo a bien informar para los fines que correspondan
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