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RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N° 326/2023

ING. FATIMA LUZ PACHECO DOMINGUEZ
GERENTE GENERAL

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM

La Paz, 28 de septiembre de 2023.

VISTOS:

El Informe INF/GG-UPS N° 0038/2023 - 1/2023-31129 de 22 de septiembre de 2023,
Informe Técnico de justificacion de Tercera Modificacion al Plan Operativo Anual 2023,
todo lo que convino ver y se tuvo presente;

CONSIDERANDO I:

Que, el numeral 6 del articulo 9 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de
Bolivia de fecha 07 de febrero de 2009, establece: “Son fines y funciones esenciales del
Estado promover y garantizar el aprovechamiento responsable 'y planificado de los
recursos naturales, e impulsar su industrializacion, a través del desarrollo y del
fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la
conservacion del medio ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y
futuras”. ' ‘

Que, el articulo 232 del texto constitucional, indica: "La Administracion Publica se rige por
los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés
social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez,
honestidad, responsabilidad y resultados”.

Que, el paragrafo II del articulo 311 de la norma suprema, dispone: “La economia plural
comprende los siguientes aspectos: numeral 1. El Estado ejercera la direccion integral del
desarrollo econémico y sus procesos de planificacion...; numeral 3. La industrializacion de
los recursos naturales para superar la dependencia de la exportacion de materias primas
y lograr una economia de base productiva, en el marco del desarrollo sostenible, en
armonia con la naturaleza; numeral 4. El Estado podré intervenir en toda la cadena
productiva de los sectores estratégicos, buscando garantizar su abastecimiento para
preservar la calidad de vida de todas las bolivianas y todos los bolivianos”.

Que, el articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, determina: “La funcion del
ado en la economia consiste en: numeral 1. Conducir el proceso de planificacion .
dconomica y social, con participacion y consulta ciudadana. La ley establecera un sistema
de planificacion integral estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales,
numeral 2. Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta
Constitucion, los procesos de produccion, distribucion, y comercializacion de bienes y
servicios; numeral 4. Participar directamente en la economia mediante el incentivo y la




i

SEDEM

Servicia de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

produccion de bienes y servicios econdmicos y sociales para promover la equidad
econdmica y social, e impulsar el desarrollo, evitando el control oligopdlico de la economia;
numeral 6. Promover prioritariamente la industrializacion de los recursos naturales
renovables y no renovables, en el marco del respeto y proteccion del medio ambiente,
para garantizar la generacion de empleo y de insumos economicos y sociales para la
poblacion”.

Que, los paragrafos 1, II1 y V del articulo 318 del ordenamiento citado precedentemente,
sefiala: “E/ Estado determinara una.politica productiva industrial y comercial que garantice
una oferta de bienes y servicios suficientes para cubrir de forma adecuada las necesidades
bésicas internas, y para fortalecer la capacidad exportadora”; “el Estado fortalecera la
infraestructura productiva, manufacturera e industrial y los servicios basicos para el sector

productivo”; “El Estado promovera y apoyara la exportacion de bienes con valor agregado
v los servicios"”.

Que, el paragrafo II articulo 321 del texto constitucional refiere: “La determinacion del
gasto y de la inversion publica tendrd lugar por medio de mecanismos de participacion
ciudadana y de planificacidn técnica y ejecutiva estatal. Las asignaciones atenderan
especialmente a la educacion, la salud, la alimentacion, la vivienda y el desarrollo
productivo”, '

Que, el articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, modificado a través de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N°
777 de fecha 21 de enero de 2016, sefiala: “Se modifica el Articulo 1 de la Ley N© 1178
de 20 de julio de 1990, de Administracion-y Control Gubernamentales, con la siguiente
redaccion: Articulo 1°.-'La presente Ley regula los sistemas de administracion y control
de los recursos del Estado y su relacion con el Sistema de Planificacion Integral del Estado,
con el objeto de: a. Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz
y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas,
los programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Publico; b. Disponer
de informacidn util, oportuna'y confiable asegurando la razonabilidad de los informes y
estados financieros; c. Lograr que todo servidor publico, sin distincion de jerarquia, asuma
plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no solo de los objetivos a que se
destinaron los recursos puUblicos que le fueron confiados, sino también de la forma y
resultado de su aplicacién; d. Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o
identificar y comprobar el manejo incorrecto de los recursos del Estado”.

Que, el articulo 6 del mismo texto legal dispone: “E/ Sistema de Programacion de
Operaciones traducird los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes
cofi los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacidn, en resultados
concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en
procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcion del tiempo
y del espacio. Esta programacién sera de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de preinversion e inversion. El
proceso de- programacion de inversiones debera corresponder a proyectos
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compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con fas normas del
Sisterma Nacional de Inversion Publica”.

Que, el articulo 8 de la normativa citada precedentemente determina: “E/ Sistema de
Presupuesto prevera, en funcién de las prioridades de la politica gubernamental, los
montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a los
requerimientos monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion
Administrativa adoptada (...)". ,

Que, el articulo 1. de la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion
Presupuestaria, sefala: “Tiene por objeto establecer las normas generales a las que debe
regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, sefiala que el
mismo comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano; el articulo 2 mismo’
texto legal, indica "La presente Ley se aplicard sin excepcion en todas las entidades del
Sector Piblico, de acuerdo con lo dispuesto porla Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales, por lo que el maximo ejecutivo de cada entidad debera cumplir con las
disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos y en fas
normas legales vigentes”.

Que, el articulo 1 de la Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016, sefiala: “La presente
Ley tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
conducird el proceso de planificacién del desarrollo integral del Estado Plurinacional de’
Bolivia, en el marco del Vivir Bien”. :

Que, el articulo 23 del ‘mismo texto legal, dispone: “Los Planes Operativos Anuales (POA)
son la programacion. de acciones de corto plazo de cada entidad publica sefialada en el
Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva
correspondiente; pardagrafo II. El Plan Operativo Anual contemplaré la estimacion de
tiempos de ejecucion, los recursos financieros necesarios, la designacion de responsables,
asi como las metas, resultados y acciones anuales; paragrafo IIl. Las Maximas Autoridades
Ejecutivas de las entidades publicas sefialadas en el Articulo 4 de la presente Ley, podran
realizar ajustes al Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de las metas y resultados
de gestion, concordantes con el Plan Estratégico Institucional y la planificacion de mediano
plazo, conforme a normativa vigente (...)".

Que, el articulo 1 de la Ley N° 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo
Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo’la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones", establece: “La presente Ley tiene por
objefo aprobar el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la
Ftonomia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”,
establecer la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de coordinacion,
seguimiento y evaluacion”. :

Que, el articulo 1 de la Ley N° 1493 de 17 de diciembre de 2022, Ley del Presupuesto
General del Estado - Gestion 2023, sefiala: “La presente Ley tiene por objeto aprobar el
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Presupuesto General del Estado - PGE del sector publico para la Gestion Fiscal 2023, y
otras disposiciones especificas para la administracion de las finanzas publicas”.

Que, el articulo 1 Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, dispone: “Las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto ordenado
de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos téEnicos, que regulan el
Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector publico”.

Que, el articulo 2 del mismo texto legal, senala: “Las Normas Bdsicas del Sistema de

Programacion de Operaciones, son un conjunto ordenado de principios, disposiciones

normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de Programacion
de Operaciones, en las entidades del sector ptblico.. El objeto de las presentes normas, es

regular la aplicacion del Sistema de. Programacion de Operaciones en las entidades del

sector publico, determinando fos procédfmientos a emplear, medios y recursos a utilizar,

en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto plazo,

concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano

plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del Estado”.

Que, el articulo 3 del ordenamiento juridico precedente, dispone: “Las preSentes Normas
Bésicas son de aplicacion obligatoria para todas las entidades del sector publico”.

Que, el articulo 9 del Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, senala: "Las
entidades del sector publico tienen las siguientes atribuciones: inciso a) Dar cumplimiento
a las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones; inciso b) Dar
cumplimiento a los mandatos y disposiciones emitidos por el drgano rector del Sistema de
Programacion de Operaciones; inciso h) Reportar al Ministerio de Economia y Finanzas
Piblicas, la informacién de ejecucion de su Plan Operativo Anual, conforme este /o
establezca, inciso i) Evaluar la ejecucion de su Plan Operativo Anual y aplicar cuando
corresponda, las medidas correctivas para lograr los resultados esperados (...)".

Que, el paragrafo I del articulo 20 de la normativa citada anteriormente, establece: “E/
Plan Operativo Anual podra modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las
siguientes circunstancias: inciso b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan
Estratégico Institucional”.

‘/ CONSIDERANDO II:

Que, los paragrafos Iy II del articulo 2 del Decreto Supremo N° 0590 de fecha 4 de agosto
de 2010, dispone la creacién del Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas:
Productivas - SEDEM, como institucion publica descentralizada, de derecho publico, con
personalidad juridica y auténoma de gestion administrativa, financiera, legal, tecnica y
patrimonio, bajo tujcion- del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural. El
SEDEM no cuenta con directorio; el SEDEM tendra bajo su dependencia directa, las
siguientes Empresas Publicas Productivas: b) Papeles de Bolivia — PAPELBOL; c) Cartones
de Bolivia — CARTONBOL; d) Cementos de Bolivia - ECEBOL; g) Las que fueren creadas a
lo dispuesto en el presente Decreto Supremo; Empresa Estratégica de Produccion de
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Semillas - EEPS; Empresa Estratégica de Produccion de Abonos vy Fertilizantes — EEPAF;
y la Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio - ENVIBOL, Empresa Publica
Productiva de Industrializacion de la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL, la Empresa
Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecoldgicos - IBAE y la Empresa Publica
Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ y otras que pudiesen crearse mediante
Decreto Supremo.

Que, el articulo 5 del citado Decreto Supremo N° 0590 refiere: “E/ SEDEM tiene las
siguientes funciones: inciso a) Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas
Productivas y acompanar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas; inciso b)
Coordinar y controlar la gestion de las Empresas Publicas Productivas buscando su
modernizacion; inciso c¢) Implementar un modelo corporativo de Empresas Publicas
Productivas, potenciando las capacidades de articulacion y complementariedad que
puedan tener; inciso d) Establecer e implementar un sistema integrado de indicadores de
gestion con informacion precfsé, veraz y oportuna para la toma de decisiones”.

Que, el articulo 7 del referido Decreto Supremo N° 0590, establece entre las funciones de
el/la Gerente General del SEDEM: “e) Aprobar el Plan Operativo Anual; inciso j) "Emitir
Resoluciones Administrativas en el marco de sus competencias”; h) Evaluar el
cumplimiento de los planes a corto, mediano y largo plazo de las Empresas Publicas

Productivas”.

Que, el articulo 9 dél citado Decreto Supremo N© 0590, refiere: “Las Empresas Publicas
Productivas - SEDEM senaladas en el Paragrafo II del Articulo 2 del presente Decreto
Supremo, tienen las siguientes caracteristicas: inciso a) Son creadas por Decreto
Supremo; b) Se encuentran bajo dependencia directa del SEDEM; c) Su patrimonio
pertenece al SEDEM; d) No tienen personalidad juridica propia; inciso e) Tienen capacidad
de gestién administrativa, financiera, legal y técnica sobre la base de la normativa interna
del SEDEM, mediante la cual se delegarén competencias que sean necesarias para el
desarrollo eficiente de sus actividades (...)".

Que, el articulo 1 del Decreto Supremo N° 2946, de fecha 12 de octubre de 2016, indica
“El presente Decreto Supremo tiene por objeto modificar y complementar el Decreto
Supremo N° 0590, de fecha 04 de agosto de 2010".

Que, el paragrafo I del articulo 3, de la norma precedente, manifiesta: "Se incorpora un
segundo parrafo en el Articulo 3 del Decreto Supremo N© 0590, de 4 de agosto de 2010,
con el siguiente texto: "El SEDEM apoyara la creacion de nuevas empresas a partir de
ideas de negocio presentadas por las instancias sectoriales a través de los Ministerios
capeza de sector, prestando asesoramiento especializado desde la evaluacion de la idea
de negocio, hasta su puesta en marcha™.

Que, el articulo 18 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas SEDEM Version
2, aprobado con la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 045/2019 de fecha 18 de
abril de 2019, refiere "(MODIFICACIONES AL POA). Un REACP, sea por una necesidad




=10js B N SEDEM

5 5 . se H Servicio de Desarrollo
EGL: i%.’f SLQ de las Empresas Publicas E
Productivas

identificada en el desarrollo de la accidn de corto plazo o producto de la evaluacion de
medio término, requerira la modificacion del POA en lo referente a la accion de corto plazo
especifica (...) con toda la informacion relacionada, la Gerencia General del SEDEM en caso
de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su aprobacion y posterior
remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la o el Jefe de la Unidad de
Planificacion del SEDEM, quien se encargara de su publicacidn y difusion al interior del
SEDEM y sus EPP dependientes, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion
interna definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacional
Administrativa (RE-S0OA)".

Que, el articulo primero de la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 0282/2022 de
fecha 15 de septiembre de 2022, determina “Aprobar, el Plan Operativo Anual (POA)
Gestion 2023 del Servicio-de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM y
de las Empresas Publicas Productivas - EPPs bajo su dependencia (PAPELBOL,
CARTONBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIBOL y KOKABOL)"”.

Que, el articulo primero de la Resolucion Administrativa SEDEM/GG N° 312/2022 de fecha
11 de octubre de 2022, establece “Aprobar el Plan Estratégico Institucional PEI 2021 -
2025 del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM y sus EPP”.

Que, mediante la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 063/2023 de fecha 16 de
marzo de 2023, se aprobd la Estructura Organizacional, el Manual de Organizacion de
Funciones (Versién 6), el Manual de Descripcion de Cargos (Version 8) y el Cuadro de
Equivalencia de Funciones del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas
- SEDEM.

CONSIDERANDO III:

Que, el Informe Técnico INF/GG/UPS NO 0038/2023 - I/2023-31129 de fecha 22 de
septiembre de 2023, emitido por Hugo Arellano Arce, Profesional en planificacion,
Monitoreo y Evaluacién; VIA Hugo Nicolas Aramayo Portal, Jefe de Unidad de Planificacion
y Seguimiento; dirigido a la Ing. Fatima Luz Pacheco Dominguez, Gerente Generl del
- SEDEM, en el acapite de Conclusiones y Recomendaciones sefala: “"Habiendo realizado el
andlisis y la pertinencia de modifiacion en los productos esperados y actividades
planificadas, las evaluaciones y justificaciones presentadas por las Empresas Publicas
Productivas, Gerencia de Area y Unidades dependientes del SEDEM, para lo cual, se han
tomado en cuenta, el D.S. N° 4923 de creacion de la Empresa Publica Productiva
Instrustria Boliviana Quimica - IBQ, a su vez el informe INF/GG-UPS N° 0034/2023 de
fecha28 de agosto de 2023, de Seguimiento y Evaluacion al POA - Presupuesto al 2do.
Trimestre 2023 del SEDEM. y Empresas Publicas Productivas, donde se concluye y
recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades, deben prever
acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las ‘metas programadas en la
gestién 2023, enmarcados en la normativa vigente del RE-SPO/SEDEM, en tanto, se
plantea la Tercera Modificacion del POA 2023, y se solicita lo siguiente: - La
modificacion del POA 2023 en las Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Resultados
Esperados de los indicadores del produccion, ventas e implementacion de proyectos de las
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empresas de EEPS, ENVIBOL, ECEBOL y EEPAF respectivamente. - La incorporacion al POA
del SEDEM, el POA de IBQ en el marco DS 4923. - La modificacion en la temporalizacion
de la planificacion mensual a partir del mes de enero a diciembre 2023 solicitadas por las
ENVIBOL, ECEBOL, EEPAF y EEPS. - La modificacion del POA 2023 en las Operaciones y
actividades de la gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva y la Unidad de Auditoria
Interna. - Las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades dependientes del SEDEM,
que no plantearon a Tercera Modificacion al POA 2023, se mantienen de acuerdo lo
presentado en el Anteproyecto POA - Presupuesto 2023 y/o la primera y segunda
Modificacion del POA 2023. Tomando en cuenta las conclusiones antes mencionadas, se
recomienda y solicita pueda instruir a la Gerncia Juridica, realizar las gestiones y la emision
de la Resolucion Administrativa correspondiente”.

Que, a través del Informe INF/GG/GJ/UG] N° 0272/2023 - 1/2023-31129 de fecha 28 de
septiembre de 2023, emitido por la Gerencia Juridica del SEDEM, en el acapite de
Conclusiones y Recomendaciones sefala lo siguiente: “En atencion al Informe INF/GG-
UPS N°© (0038/2023 de fecha 22 de septiembre de 2023 emitido por la Unidad de
Planificacidn y Sequimiento del SEDEM, el cual solicita la Tercera Modificacién al POA 2023,
conforme solicitudes de las Empresas ENVIBOL, ECEBOL, EEPAF y EEPS, asi como la

% Gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva y Unidad de Auditoria Interna, ademas de
la incorporacion al POA del SEDEM a la Empresa IBQ en cumplimiento al Decreto Supremo.
N° 4923; a cuyo efecto,- en aplicacion de lo establecido en el inciso b) paragrafo I del
articulo 20 del Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017 que refiere: “El Plan
Operativo Anual podra modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las
siguientes circunstancias: (...) b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan
Estratégico Institucional ”; no existiendo obice legal para su prosecucion, se recomienda
a su Autoridad suscribir la Resolucion Administrativa adjunta al presente Informe”.

POR TANTO:

La Gerente General del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas -
SEDEM, Fatima Luz Pacheco Dominguez, designada mediante Resolucion Suprema N°
27308 de fecha 4 de diciembre de 2020, por el Presidente Constitucional del Estado
Plurinacional de Bolivia, en uso de sus funciones y atribuciones legales vigentes. ;

RESUELVE:

PRIMERO. - Aprobar, la TERCERA MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
DE LA GESTION 2023 del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas -
SEDEM, conforme Informe INF/GG-UPS N° 0038/2023 - 1/2023-31129 de fecha 22 de
septiembre de 2023.

SEGUNDO. - Validar, el Informe INF/GG-UPS N° 0038/2023 - I/2023-31129 de
fecha 22 de’septiembre de 2023 emitido por la Unidad de Planificacion y Seguimiento del
SEDEM; vy el Informe INF/GG/GJ/UG] N° 0272/2023 - I/2023-31129 de fecha 28
de septiembre de 2023 emitido por la Gerencia Juridica del SEDEM, que son parte
indisoluble de la presente Resolucion Administrativa.
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TERCERO.- Instruir, a la Unidad de Planificacién y Seguimiento dependiente de la
Gerencia General del SEDEM, la remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de
" la Tercera Modificacion del Plan Operativo Anual de la Gestion 2023 del Servicio de
Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM.

CUARTO.- Instruir, al Area de Desarrollo Organizacional dependiente de la Gerencia
Administrativa Financiera del SEDEM, la difusion de la presente Resolucién Administrativa
a todas las instancias del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas -
SEDEM y Empresas Publicas Productivas dependientes del SEDEM.

Registrese, comuniquese, debiendo archivarse dos ejemplares originales en la Gerencia
Juridica del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM (una
copia original para la Unidad de Gestién Juridica). !

22
tinfa Luz Pacheco Dominguez

GERENTE GENERAL

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM
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INFORME
INF/GG/GJ/UGJ N° 0272/2023
1/2023-3 9
A: FATIMA LUZ PACHECO DOMINGUE
GERENTE GENERAL - SEDEK
Via: EDDY BURGOA ZEBALLOS
GERENTE JURIDICO
Via: MIGUELINA ZARATE AVILA

JEFE UNIDAD DE GESTION J

De: GABRIEL GUTIERREZ CAMARGO -
PROFESIONAL IT - ABOGADO EN ANALISIS

Fecha: " Jueves, 28 de septiembre de 2023

Ref.: INFORME LEGAL RESPECTO A LA SOLICITUD DE
- MODIFICACION DEL POA 2023 DEL SEDEM

En atencidn a Proveido de Hoja de Ruta 1/2023-31129 por el cual se remitié a la Unb\ad de
Gestion Juridica dependiente de la Gerencia Juridica del SEDEM el Informe INF/GG-UPS N°©
0038/2023 de 22 de septiembre de 2023, acompanado de sus antecedentes, tengo a bien
informar a su autoridad lo siguiente: .

I. ANTECEDENTE.

El Informe Técnico INF/GG/UPS N° 0038/2023 - 1/2023-31129:de fecha 22 de septiembre
. de 2023, emitido por Hugo Arellano Arce, Profesional en planificacién, Monitoreo vy
Evaluacion; VIA Hugo Nicolas Aramayo Portal, Jefe de Unidad de Planificacion y Seguimiento;
dirigido a la Ing. Fatima Luz Pacheco Dominguez, Gerente Gener| del SEDEM, en el acapite
de Conclusiones y Recomendaciones sefala: "Habiendo realizado el analisis y la pertinencia
de modifiacion en los productos esperados y actividades planificadas, las evaluaciones y
Justificaciones presentadas por las Empresas Publicas Productivas, Gerencia de Area y
Unidades dependientes del SEDEM, para lo cual, se han tomado en cuenta, el D.S. N° 4923
de creacion de la Empresa Publica Productiva Instrustria Boliviana Quimica - IBQ, a su vez
el informe INF/GG-UPS N° 0034/2023 de fecha28 de agosto de 2023, de Seguimiento y
Evaluacion al POA - Presupuesto al 2do. Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Plblicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area
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v Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las metas
programadas en la gestion 2023, enmarcados en la normativa vigente del RE-SPO/SEDEM,
en tanto, se plantea la Tercera Modificacion del POA 2023, y se solicita lo siguiente: -
La modificacion del POA 2023 en las Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Resultados
Esperados de los indicadores del produccion, ventas e implementacion de proyectos de las
empresas de EEPS, ENVIBOL, ECEBOL y EEPAF respectivamente. - La incorporacion al POA
del SEDEM, el POA de IBQ en el marco DS 4923. - La modificacion en la temporalizacion de
la planificacion mensual a partir del mes de enero a diciembre 2023 solicitadas por las
ENVIBOL, ECEBOL, EEPAF y EEPS. - La modificacion del POA 2023 en las Operaciones y
actividades de la gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva y la Unidad de Auditoria
Interna. - Las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades dependientes del SEDEM,
que no plantearon a Tercera Modificacién al POA 2023, se mantienen de acuerdo lo
presentado en el Anteproyecto POA - Presupuesto 2023 y/o la primera y segunda
Modificacion del POA 2023. Tomando en cuenta las conclusiones antes mencionadas, se
recomienda y solicita pueda instruir a la Gerencia Juridica, realizar las gestiones y la emision
de la Resolucion Administrativa correspondiente”,

- IT. MARCO NORMATIVO.

El numeral 6 del articulo 9 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de
fecha 07 de febrero de 2009, establece: “Son fines y funciones esenciales del Estado
promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos
naturales, e impulsar su industrializacién, a través del desarrolio y del fortalecimiento de la
base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion del medio
ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y futuras”.

El articulo 232 del texto, constitucional, indica: “La Administracion Publica se rige por los
principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social,
ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad y resultados”.

El paragrafo II del articulo 311 de la norma suprema, dispone: “La economia plural
comprende los siguientes aspectos: numeral 1. El Estado ejercerd la direccion integral del
desarrollo econémico y sus procesos de planificacion...; numeral 3. La industrializacion de
los recursos naturales para superar la dependencia de la exportacién de materias primas y
lograr una economia de base productiva, en el marco del desarrollo sostenible, en armonia
con la naturaleza, numeral 4. El Estado podra intervenir en toda la cadena productiva de los
sectores estratégicos, buscando garantizar su abastecimiento para preservar la calidad de
vida de todas las bolivianas y todos los bolivianos”.

El articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, determina: “La funcién del Estado en
la economia consiste en: numeral 1. Conducir el proceso de planificacion econémica y social,
con participacion y consulta ciudadana. La ley establecerd un sistema de planificacion
integral estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales; numeral 2. Dirigir la
economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta Constitucion, los
procesos de produccidn, distribucion, y comercializacion de bienes y servicios; numeral 4.
Participar directamente en la economia mediante el incentivo y la produccion de bienes y
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servicios econdémicos y sociales para promover la equidad econémica y social, e impulsar el
desarrollo, evitando el control oligopdlico de la economia; numeral 6. Promover
prioritariamente la industrializacion de los recursos naturales renovables y no renovables,
en el marco del respeto y proteccion del medio ambiente, para garantizar la generacion de
empleo y de insumos econémicos y sociales para la poblacion”.

El' paragrafo II articulo 321 del texto constitucional refiere: "La determinacion del gasto y
de la inversién publica tendrd lugar por medio de mecanismos de participacion ciudadana y
de planificacién técnica y ejecutiva estatal. Las asignaciones atenderan especialmente a la
educacion, la salud, la alimentacion, la vivienda y el desarrollo productivo”.

El articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, modificado a través de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777
de fecha 21 de enero de 2016, sefala: “Se modifica el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20

. de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales, con la siguiente redaccion:
"Articulo 1°.- La presente Ley regula los sistemas de administracion y control de los recursos
del Estado y su relacién con el Sistema de Planificacion Integral del Estado, con el objeto
de: a. Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de
los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas,
la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Piblico; b. Disponer de informacion dtil,
oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de los informes y estados financieros; c.
Lograr que todo servidor publico, sin distincion de jerarquia, asuma plena responsabilidad
por sus actos rindiendo cuenta no sdlo de los objetivos a que se destinaron los recursos
publicos que le fueron confiados, sino también de la forma y resultado de su aplicacidn; d.
Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo
incorrecto de los recursos del Estado”.

El articulo 6 del mismo texto legal dispone: “E/ Sistema de Programacion de Operaciones
traduciré los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y
politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a
. alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a
emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta
programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento
como las de ejecucion de preinversion e inversién. El proceso de programacion de
inversiones debera corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y
regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica”.

El articulo 8 de la normativa citada precedentemente determina: “E/ Sistema de Presupuesto
preverd, en funcion de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de
los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a los requerimientos
monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacién Administrativa adoptada

.,’ (“.)”'

El articulo 1 de la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion
Presupuestaria, sefiala: “Tiene por objeto establecer las normas generales a las que debe
regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, senala que el
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mismo comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada aﬁo,’ el articulo 2 mismo texto
legal, indica “La presente Ley se aplicara sin excepcion en todas las entidades del Sector
PUblico, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales, por lo que el méximo ejecutivo de cada entidad debera cumplir con las
disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos y en las normas
legales vigentes”.

El articulo 1 de la Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016, senala: “La presente Ley tiene
por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que conducira
el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el
marco del Vivir Bien”.

El articulo 23 del mismo texto legal, dispone: “Los Planes Operativos Anuales (POA) son la
. programacién de acciones de corto plazo de cada entidad publica sefalada en el Articulo 4
. de la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente;
pardgrafo II. El Plan Operativo Anual contemplard la estimacion de tiempos de ejecucion,
los recursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas,
resultados y acciones anuales; paragrafo III. Las Maximas Autoridades Ejecutivas de las
entidades publicas sefialadas en el Articulo 4 de la presente Ley, podran realizar ajustes al
Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de las metas y resultados de gestion,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional y la planificacion de mediano plazo,
conforme a normativa vigente (...)".

El articulo 1 de la Ley N° 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”, establece: “La presente Ley tiene por
objeto aprobar el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones”,
establecer la obligatoriedad de su aplicacién y los mecanismos de coordinacion, seguimiento
y evaluacion”. '

. El articulo 1 de la Ley N° 1493 de 17 de diciembre de 2022, Ley del Presupuesto General del
Estado - Gestion 2023, sefala: "La presente Ley tiene por objeto aprobar el Presupuesto
General del Estado - PGE del sector publico para la Gestion Fiscal 2023, y otras disposiciones
especificas para la administracion de las finanzas publicas”.

El articulo 1 Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, dispone: “Las Normas
Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto ordenado. de
principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el
Z/ Sistema de Programacidn de Operaciones, en las entidades del sector publico”.
E 5

; El articulo 2 del mismo texto -legal, sefala: “Las Normas Basicas del Sistema de
' Programacién de Operaciones, son un conjunto ordenado de principios, disposiciones
normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de Programacion de

m Operaciones, en las entidades del sector publico. El objeto de las presentes normas, es
« . . 7 - .’ . -

k gafﬁgi regular la aplicacién del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del sector
, JURIDICA.- )
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publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion
al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto plazo, concordantes
con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos
por el Sistema de Planificacion Integral del Estado”.

El articulo 3 del ordenamiento juridico precedente, dispone: “Las presentes Normas Basicas
son de aplicacion obligatoria para todas las entidades del sector publico”.

El articulo 9 del Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, serala: "Las
entidades del sector publico tienen las siguientes atribuciones: inciso a) Dar cumplimiento a
las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones; inciso b) Dar cumplimiento
a los mandatos y disposiciones emitidos por el érgano rector del Sistema de Programacion
de Operaciones; inciso h) Reportar al ‘Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la
fnfgrmacién de ejecucion de su Plan Operativo Anual, conforme este lo establezca; inciso i)
Evaluar la ejecucion de su Plan Operativo Anual y aplicar cuando corresponda, las medidas
correctivas para lograr los resultados esperados (...)".

El paragrafo I del articulo 20 de la normativa citada anteriormente, establece: “E/ Plan
Operativo Anual podra modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las siguientes
circunstancias: inciso b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico
Institucional”.

Los paragrafos I y II del articulo 2 del Decreto Supremo N° 0590 de fecha 4 de agosto de
2010, dispone la creacion del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas -
SEDEM, como institucién puUblica descentralizada, de derecho publico, con personalidad
juridica y auténoma de gestion administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio, bajo
tuicion del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural. EIl SEDEM no cuenta con
directorio; el SEDEM tendra bajo su dependencia directa, las siguientes Empresas Publicas
Productivas: b) Papeles de Bolivia — PAPELBOL; ¢) Cartones de Bolivia — CARTONBOL; d)
Cementos de Bolivia - ECEBOL; g) Las que fueren creadas a lo dispuesto en el presente
Decreto Supremo; Empresa Estratégica de Produccion de Semillas - EEPS;- Empresa
Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes - EEPAF; y la Empresa Publica Productiva
de Envases de Vidrio - ENVIBOL, Empresa Publica Productiva de Industrializacion de la Hoja
de Coca Boliviana - KOKABOL, la Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites
Ecolégicos — IBAE y la Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica — IBQ y otras
que pudiesen crearse mediante Decreto Supremo.

El articulo 5 del citado Decreto Supremo N° 0590 refiere: “E/ SEDEM tiene las siguientes
funciones: inciso a) Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas y
acompanar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas; inciso b) Coordinar y
controlar la gestion de las Empresas Publicas Productivas buscando su modernizacion; inciso
c) Implementar un modelo corporativo de Empresas Publicas Productivas, potenciando las
capacidades de articulacion y complementariedad que puedan tener; inciso d) Establecer e
implementar-un sistema integrado de indicadores de gestién con informacion precisa, veraz
y oportuna para la toma de decisiones”. i
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El articulo 7 del referido Decreto Supremo N° 0590, establece entre las funciones de el/la
Gerente General del SEDEM: “e) Aprobar el Plan Operativo Anual; inciso j) “Emitir
Resoluciones Administrativas en el marco de sus competencias”; h) Evaluar el cumplimiento
de los planes a corto, mediano y largo plazo de las Empresas Publicas Productivas”.

El articulo 9 del citado Decreto Supremo NO 0590, refiere: “Las Empresas Publicas
Productivas - SEDEM sefaladas en- el Paragrafo II del Articulo 2 del presente Decreto
Supremo, tienen las siguientes caracteristicas: inciso a) Son creadas por Decreto Supremo;
b). Se encuentran bajo dependencia directa del SEDEM, c) Su patrimonio pertenece al
SEDEM; d) No tienen personalidad juridica propia; inciso e) Tienen capacidad de gestion
administrativa, financiera, legal y técnica sobre la base de la normativa interna del SEDEM,
mediante la cual se delegardn competencias que sean necesarias para el desarrollo eficiente
de sus actividades (...)".

. El articulo 1 del Decreto Supremo N° 2946, de fecha 12 de octubre de 2016, indica “El
‘ presente Decreto Supremo tiene por objeto modificar y complementar el Decreto Supremo
N° 0590, de fecha 04 de agosto de 2010".

El pardgrafo I del articulo 3, de la norma precedente, manifiesta: “Se incorpora un segundo
parrafo en el Articulo 3 del Decreto Supremo N° 0590, de 4 de agosto de 201 0, con el
siguiente texto: "El SEDEM apoyara la creacion de nuevas empresas a partir de ideas de
negocio presentadas por las instancias sectoriales a través de los Ministerios cabeza de
sector, prestando asesoramiento especializado desde la evaluacion de la idea de negocio,
hasta su puesta en marcha".

El articulo 18 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) del Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas SEDEM Version 2,
aprobado con la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 045/2019 de fecha 18 de abril de
2019, refiere "(MODIFICACIONES AL POA). Un REACP, sea por una necesidad identificada
en el desarrollo de la accion de corto.plazo o producto de la evaluacion de medio término,
‘ requerird la modificacion del POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica (...)
con toda la informacidén relacionada, la Gerencia General del SEDEM en caso de conformidad,
dispondra los tramites que correspondan para su aprobacion y posterior remision al
Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas y a la o el Jefe de la Unidad de Planificacion del
SEDEM, quien se encargara de su publfcacron y difusion al interior del SEDEM y sus EPP
dependientes, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion interna definidos
en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacional Administrativa (RE-SOA)".
El articulo primero de la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 0282/2022 de fecha 15
de septiembre de 2022, determina “Aprobar, el Plan Operativo Anual (POA) Gestion 2023
del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM y de las Empresas
_--deﬁcas Productivas - EPPs bajo su dependencia (PAPELBOL, CARTONBOL, ECEBOL, EEPAF,
EEPS, ENVIBOL y KOKABOL)".

El articulo primero de la Resolucion Administrativa SEDEM/GG N°e 312/2022 de fecha 11 de
A\ octubre de 2022, establece “Aprobar el Plan Estratégico Institucional PEI 2021 — 2025 del
.} Sefvicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM y sus EPP”.
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Mediante la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 063/2023 de fecha 16 de marzo de
2023, se aprobd la Estructura Organizacional, el Manual de Organizaciéon de Funciones
(Version 6), el Manual de Descripcion de Cargos (Version 8) y el Cuadro de Equivalencia de
Funciones del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM.

III. ANALISIS LEGAL.

En atencion a Informe INF/GG/GAF/UA N° 0038/2023 de 22 de septiembre de 2023, por el
cual la Unidad de Planificacidon y Seguimiento solicitd la Tercera Modificaciéon al Plan
Operativo Andal 2023, en atencion a los requerimientos de las Empresas ENVIBOL, ECEBOL,
EEPAF y EEPS, ademas de la Gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva y Unidad de
Auditoria Interna del SEDEM, considerandose ademas lo establecido en el Decreto Supremo
N° 4923 de creacion de la Empresa IBQ; considerando que de acuerdo al Manual de
Organizacion y Funciones vigente la Unidad de Planificacién y Seguimiento tiene como
Objetivo: "“Garantizar la implementacion del Sistema de Planificacion Integral del Estado
(SPIE) y los instrumentos normativos establecidos en el Sistema de Programacion de
Operaciones (SPO) y Sistema de Presupuesto (SP), coordinando y articulando los procesos
de planificacion estratégica y operativa, realizando el seguimiento de las diferentes areas
organizacionales del SEDEM y de sus EPP, para el cumplimiento de los objetivos del POA y
PEI”, ademas de lo establecido en el Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017
que refiere: “E/ Plan Operativo Anual podra modificarse durante el ejercicio fiscal por

" cualquiera de las siguientes circunstancias: (...) b) Cuando no comprometa modificaciones

al Plan Estratégico Institucional”; tras no requerlrse mayor analisis, no existe obice legal
para su aprobacion, correspondlendo Su prosecucion.

Iv. CONCLUSION Y RECOMENDACION.

En atencion al Informe INF/GG-UPS N° 0038/2023 de fecha 22 de septiembre de 2023
emitido por la Unidad de Planificacion y Seguimiento del SEDEM, el cual solicita la Tercera

Modificacién al POA 2023, conforme solicitudes de las Empresas ENVIBOL, ECEBOL, EEPAF

y EEPS, asi como la Gerencia de Subsidios y Articulacidn Productiva y Unidad de Auditoria
Interna, ademas de la incorporacion al POA del SEDEM a la Empresa IBQ en cumplimiento
al Decreto Supremo N° 4923; a cuyo efecto, en aplicacion de lo establecido en el inciso b)
paragrafo I del articulo 20 del.Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017 que
refiere: “El Plan Operativo Anual podrd modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera
de las siguientes circunstancias: (...) b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan
Estratégico Institucional”; ng existiendo obice legal para su prosecucién, se recomienda a
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Ref.: INFORME TE_CNICO - 3ra. MODIFICACION POA 2023

1. ANTECEDENTES

En fecha 15 de septiembre de 2022, mediante Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N©°
0282/2022, se aprueba el Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual - POA
Gestidon 2023, asi como el Presupuesto Plurianual periodo 2021 - 2025 del SEDEM y sus
EPP dependientes.

El Reglamento Especifico Sistema de Programacion de Operaciones del SEDEM, en su
Articulo 18 (MODIFICACIONES AL POA), sefiala que “por una necesidad identificada en el
desarrollo de la accién de corto plazo o producto de la evaluaciéon de medio término,
requerira la modificacion del POA en referente a la accion de corto plazo especifica”.

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, a través de la
Unidad de Planificacion y Seguimiento, de acuerdo al Articulo 18 del Reglamento Especifico
del Sistema de Programiacion de Operaciones, se ha evaluado la necesidad de actualizar y
ajustar los productos y resultados esperados en las: Empresa Estratégica de Abonos y
Fertilizantes — EEPAF, Empresa Estratégica de Produccion de Semillas EEPS, Empresa
Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL, Empresa Publica Productiva
Industria Boliviana de la Quimica Bésica - IBQ, Empresa Publica Productiva Cementos de
Bolivia — ECEBOL, Gerencia de Subsidios y Articulaciéon Productiva y Unidad de Auditoria
Interna, con el objetivo de cumplir las acciones de corto plazo, e]ecutando las metas
programadas en el POA-Presupuesto 2023.

Para lo cual, se ha realizado el analisis del informe de seguimiento y evaluacion al POA
2do. trimestre 2023, revision del POA inicial inscrito para la gestion 2023, el ler y 2do
reformulado del POA 2023, concluyendo que es necesario realizar una 3ra. Modificacion al
POA 2023, en el marco de la nueva Estructura Organizacional del SEDEM, aprobado
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mediante Resolucidon Administrativa SEDEM/GG/N°® 063/2023 de 16 de marzo de 2023 y.
la incorporacién de nuevas empresas publicas productivas, con el fin de apoyar en la
reactivacion productiva y econémica de las Empresas Publicas Productivas del Servicio de
Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas. :

Es importante mencionar que, las modificaciones efectuadas se encuentran enmarcadas
dentro de los lineamientos establecidos por el SEDEM a través de su PEI 2021-2025 y los
lineamientos establecidos en el PSDI 2021-2025 y el PDES 2021-2025, enfocados en la
reactivacién econdmica, establecido por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia. El
POA ajustado 2023, consolida el proposito, la visién y los retos propuestos, optimizando la
Gestidn y fortaleciendo el Sistema de Control Interno.

2. MARCO LEGAL

Constitucién Politica del Estado Plurinacional. - En el Articulo 9° Numeral 6 se
establece como fines y funciones esenciales del Estado, entre otras, promover y garantizar
el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su
industrializacién, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus
diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion del medio ambiente para-el
bienestar de las generaciones actuales y futuras.

El Articulo 306 de la Constitucién Politica del Estado (CPE), constituye el modelo econémico
boliviano plural,-orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas
y los bolivianos.

El Articulo 316 de la CPE, indica que la funcién del Estado en la economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planificacion economica y social, con participacion y consulta
ciudadana. La ley establecerad un sistema de planificacién integral estatal, que incorporara -
a todas las entidades territoriales.

2. Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta
Constitucion, los procesos de produccién, distribucion, y comercializaciéon de bienes y
servicios.

Agenda Patridtica 2025 _ : e

La Agenda 2025, fue aprobado por el Decreto Supremo Nro. 1506 del 27 de febrero de
2013, el objetivo de la Agenda Patridtica es construir los pilares fundamentales para
levantar una nueva sociedad y Estado més incluyente, mas participativo, mas democratico,
sin discriminacion, sin racismo, sin odios, sin division como manda la Constitucion Politica
del Estado a través de 13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES), del PDES 2021 - 2025 aprobada
mediante la Ley N° 1407 Reconstruyendo la economia para Vivir Bien, hacia la
industrializacién con sustitucién de importaciones, se desprenden las politicas sectoriales y
territoriales que permitan encaminar a la economia nacional hacia un proceso de
diversificacion productiva e Industrializacion con Sustitucion de Importaciones; el PDES
como instrumento que canaliza la visién a mediano plazo del Plan General de Desarrollo
Econémico Social (PGDES), refleja el diagnostico y los avances en los ultimos anos y
desafios futuros; el enfoque politico de la planificacién para el siguiente quinquenio; la
estructura programatica que contempla las metas, resultados y acciones; el escenario
macroeconémico futuro y el presupuesto plurianual ligado al Plan.

Hoy se visualiza el futuro del pais al mediano plazo y a partir del PDES 2021 - 20251 -
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de |




ESTADO PLURINACIONAL DE l
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Servicio de Desarrolio
de las Empresas Publicas
Productivas

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

Importaciones” se disminuiran las asimetrias entre los distintos departamentos y regiones
del pais y encaminar a la economia nacional hacia un verdadero proceso de diversificacion
productiva e industrializacién con sustitucion de importaciones, a partir de metas y
lineamientos claros, acordes a nuestra Agenda Patriotica. ; :

Ejes estratégicos del PDES 2021 - 2025 “Reconstruyendo la économia para vivir bien, hacia
la_industrializacion con sustitucién de importaciones y su Articulacién con la*Agenda
Patriotica”.

Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector Industria y Comercio
(PSDI) 2021-2025, articula las propuestas del sector y del conjunto de las entidades,
instituciones y empresas publicas bajo tuicion, sujecion o dependencia del Ministerio cabeza
de sector, de forma simultdnea y complementaria, de acuerdo a lo establecido en la
planificacion nacional de largo y mediano plazo. Comprende procesos de planificacion
multisectorial de articulacion y. coordinacion-de acciones entre los diferentes sectores.

Plan Estratégico Institucional - PEI 2021-2025: Los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucion publica establecer, en el marco

de sus atribuciones, su contribucién directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o

PTDI segun corresponda. !
Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, modificado por el
Paragrafo II de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado — SPIE, la cual determina que el Sistema de Programacion
de Operaciones con caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento
como las de inversién, asi mismo “Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones”, aprobadas mediante Decreto Supremo N© 3246 de 05 de julio 2017 que se
definen los reglamentos especificos del Sistemas de Programacion de Operaciones (SPO)
y de Ejecucion Presupuestaria (SP).

El Articulo 17 (Evaluacién Periédica) inciso a) sefiala, que "De identificarse desfases
atribuibles a los encargados de su ejecucion, el/la Gerente General de SEDEM, instruira el
inicio de las medidas correctivas correspondientes para éstos” (RE-SPO RA 045/19).

El Articulo 18 (Modificaciones al POA) sefiala, gue "Sea por una necesidad identificada
en el desarrollo de la accién de corto plazo o producto de la evaluacién de medio término,
requerird la modificacién del POA en lo referente'a la accién de corto plazo especifica” (RE-
SPO RA 045/19). :

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 0282/2022 de fecha 15 de septiembre de
2023, Aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Operativo Anual -
Gestion Fiscal 2023.

Decreto Supremo N° 3319 del 06 de septiembre de 2017, que permite la distribucién
de los paquetes de productos nacionales para los Subsidios Prenatal, de Lactancia y
Universal Prenatal por la Vida.

Resoluciéon Administrativa SEDEM/GG/N°063/2023, del 16 de marzo de 2023.
Aprueba la Estructura Organizacional del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas - SEDEM, conforme estable el Informe Técnico INF/GG/GPCG/UDO N°
005/2023 de 13 de marzo de 2023 y el Informe Legal INF/GG/UGJ N° 042/2023 de 16 de
marzo de 2023. :
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El POA representa un instrumento gerencial del SEDEM, que junto con el Presupuesto
permitird dar cumplimiento a sus atribuciones y competencias, determinadas por cada una
de las EPP, Gerencias y Unidades dependientes.
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Productivas

En tal sentido, se emite el informe de modificacion del POA 2023, en pro de la mejora en
cuanto a la planificacion de las actividades a realizar y productos a obtener durante la
presente gestion, con el objetivo de demostrar el trabajo que se va realizando conforme a
las acciones de mediano y corto plazo, y a su vez de la misién y visién del SEDEM vy las
Empresas Pablicas Productivas ENVIBOL, ECEBOL, PAPELBOL, CARTONBOL, EEPAF, EEPS,
KOKABOL, IBAE e IBQ.

Tales modificaciones mantienen los hneamlentos y acciones planteadas, enmarcando en el
propdsito, la vision y los retos impuestos para optimizar la Gestion, ademas de ajustarse a
la normativa legal vigente. :

En tal sentido, a continuacion, se mencionan las acciones, productos y actividades, mismas
que seran objeto de modificacion, de acuerdo a la asignacion de actividades otorgadas al
SEDEM vy las Empresas Publicas Productivas dependientes; tales modificaciones tendran
vigencia a partir del tercer trimestre de la gestion 2023.

Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual (POA) del SEDEM y las Empresas Publicas Productivas, es un
instrumento de gestién concordante y articulado con el Plan Estratégico Institucional que
permite establecer acciones de corto plazo, metas, operaciones y tareas especificas,
determinar también los requerimientos necesarios para el logro de los resultados esperados
e identificar responsables.

La elaboracién del Plan Operativo Anual para la gestion fiscal 2023, esta formulado en el
marco del Decreto Supremo N° 3246 (Norma Basica del Sistema de Programacion de
Operaciones) y las Directrices de Formulaciéon Presupuestaria 2023 aprobada mediante
Resolucién Bi-Ministerial N® 21 por los Ministerios de Planificacion del Desarrollo y de
Economia y Finanzas Publicas, en fecha 22 de julio de 2022.

Mediante Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 0282/2022 en fecha 15 de septiembre
de 2022, el SEDEM apruebo el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Operativo
Anual — Gestion Fiscal 2023.

Mediante Ley N© 1493 de fecha 17 de diciembre 2022, se apruebo el Presupuesto General

del Estado PGE del sector publico para la Gestién Fiscal 2023, y otras disposiciones
especificas para la administracion de las finanzas publicas.

Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon Operativa - RE-SPO (RA
045/19), en el marco del Articulo 18 (Modificaciones al POA), donde sefiala, que "Sea por
una necesidad identificada en el desarrollo de la accion de corto plazo o producto de la
evaluacion de medio término, requerird la modificacion del POA en lo referente a la accion
de corto plazo especifica”, se podra plantear la modificacion del POA.

4. JUSTIFICACION : :

4.1. Empresas Publicas Productivas, Gerencias de Area y Unidades:

Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N°063/2023, del 16 de marzo de 2023. Aprueba la
Estructura Organizacional del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas

|
ESTADQ PLURINACIGNAL DE i : : A
BOLIVIA 4gbeisurand - S E D E M

- SEDEM, conforme estable el Informe Técnico INF/GG/GPCG/UDO N° 005/2023 de 13 de iz

marzo de 2023 y el Informe Legal INF/GG/UG] N° 042/2023 de 16 de marzo de 2023.
- ] et

N

(

ab’““{c,

. A

kS

| premsos



iollgres, erdlizantes base; COMERCIALIZACION la venta de insumos agricolas (fertilizantes,

3‘@.‘

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADD PLURINACIONAL DE !
OLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Servicio de Desarrollc |

de 1as Empresas Publicas
Productivas

Ley N© 1493 que aprueba el Presupuesto General del Estado PGE del sector publico para
la Gestién Fiscal 2023, y otras d|5p05|C|ones especificas para la administracion de las
finanzas publicas.

De acuerdo a la pertinencia, las empresas y gerencias abajo mencionadas serdn objeto de
modificacion del POA, incorporando Acciones de Corto Plazo y ajuste a Operaciones,
enmarcados en el Art. 18 del RE-SPO y a su vez en el inciso b) del Art 20 de la NB-SPO.
Empresas Publicas Productivas

1. Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes - EEPAF

2. Empresa Pulblica de Produccion de Semillas — EEPS

3. Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia - ENVIBOL

4. Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de la Quimica Basica - IBQ
5. Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia -~ ECEBOL

Gerencias de Area

6. Gerencia de Subsidios y Articulacién Productiva
7. Unidad de Auditoria Interna

4.1.1. Modificacién del Plan Operativo Anual 2023 EEPAF

Mediante informe INF/GG-UPS N° 0034/2023 de fecha 28 de agosto 2023, de Seguimiento
y Evaluacién al POA - Presupuesto al 2do, Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestion 2023.

En ese sentido, la Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes — EEPAF,
mediante informe INF/GG/EPAF N° 0991/2023, propone una 3ra. modificacion al POA 2023;
donde proponen la incorporacién de dos proyectos ubicados en departamento de
Cochabamba (Arani y Capinota) como accion de corto plazo; asimismo, proponen
incremento la meta de ventas de agroinsumos; asimismo, piantea la reprogramac:on
mensual del indicador Recuperacion de la deuda.

El siguiente cuadro muestra la programacion de la 2da modifica‘cién POA.

Cuadro 1. Plan Operativo Anual 2da Modificacién — EEPAF 2023
Accion de Corto Plazo 2023 Resultado Esperado 2023

Ejecucion de las actividades y
‘del presupuesto programado de
la gestion 2023

GESTHON QEERAMYA Lograr al 100% ejecutar la planificacion ;

administrativa y financiera de la EEPAF

Se acopiaran 3.200 toneladas de distintos
residuos biodegradables para su tratamiento
Se producirdn 1.064,64 toneladas de abonos
organicos

Se produciran 4.600 litros de fertilizantes
liguidos nitrogenados

Se produciran 60 toneladas de distintos tipos
de biocinsumos

Produccion de abonos organicos ¥
a partir de residuos PRODUCCION
biodegradables entre otros

Ingresos por la venta de
insumos agricolas como ser:
dhongs wrganicos, ISrdiizantes Se generaran 113.636.205 de bolivianos por
glt?glss'u;niﬁs,r:gggqlg;r};cos L4 abonos, agroquimicos, bioinsumos), servicios
restéciéngde ser\ff]icios la de tratamiento de residuos biodegradables,
Eecu Sracion. de a deudya servicios de distribucion de productos frescos y |
D la recuperacion de la deuda EEPAF g

Fo.mento ala p_rodycx:lon_ de FOMENTO A LA 7&

Trigo en el territorio nacional de
la gestion 2023 _ PRODUCCION DE TRIGO - d
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Accién de Corto Plazo 2023

~'Resultado Esperado 2023

Implementacion Planta de
Bicinsumos en Santa Cruz

PLANTA DE BIOINSUMOS EN
SANTA CRUZ

Construccién de la Planta Bioinsimos en Santa
Cruz

Implementacion Planta

de Tarija

de

Agroinsumos en el Departamento

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
TARIJA - YACUIBA

Construccion de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de Tarija - Yacuiba

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
TARIJA — SAN LORENZO

Construccién de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de Tarija - San Lorenzo

Implementacion Planta de
Agroinsumos en el -
Departamento de La Paz

PLANTA DE AGROINSUMOS.
EN EL DEPARTAMENTO DE
LA PAZ - HUARINA

Construccién de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de La Paz — Huarina

PLANTA DE AGROINSUMOS
‘ EN EL DEPARTAMENTO DE
LA PAZ - PATACAMAYA

Construccion de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de La Paz - Patacamaya

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
LA PAZ — ALTO BENI

Construccion de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de La Paz - Alto Beni

El siguiente cuadro, se muestra la mcorporamon de nuevos resultados esperados, como se

detalla a continuacion:

Cuadro 2. Plan Operativo Anual 3ra. Modificado—- EEPAF 2023

Accién de Corto Plazo 2023

Ejecucién de las actividades y del
presupuesto programado de la gestlon
2023

GESTION OPERATIVA

Resultado Esperado 2023

Lograr al 100% ejecutar la planificacion
administrativa y financiera de la EEPAF

/

Produccion de abonos organicos a

Se acopiaran 3.200 toneladas de distintos
residuos biodegradables para su tratamiento

Se producnran 1.064,64 toneladas de abonos
organicos

otros; e ingresos por la prestacion de
servicios y la recuperacion de la
deuda

ggtrtrg gteror§51duos blodegradables PRODUCLION Se producirén 4.600 litros de fertilizantes
« | liguidos nitrogenados
Se produciran 5,5 toneladas de distintos tipos
de biocinsumos
Ingresos por la venta de insumos :
agricolas como ser: abonos organicos, i o i
fertilizantes foliares, fertilizantes , Se ‘generaran 149.332.,978,23 de bolivianos
base, bioinsumos, agroquimicos y COMERCIALIZACION por la venta de insumos agricolas (fertilizantes,

Fomento a la produccién de Trigo en
el territorio nacional de la gestion
2023

FOMENTO A LA
PRODUCCION DE TRIGO

abonos, agroquimicos, bioinsumos), servicios
de tratamiento de residuos biodegradables,
servicios de distribucién de productos frescos y
la recuperacién de la deuda EEPAF

Implementacion Planta de Bioinsumos

PLANTA DE BIOINSUMOS
EN SANTA CRUZ

Construccion de la Planta Bioinsimos en Santa
Cruz

en Santa Cruz
LY

Implementacion Planta de
Agroinsumos en el Departamento de
Tarija

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
TARIJA - YACUIBA

Construccion de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de Tarija - Yacuiba

‘PLANTA DE AGROINSUMOS

EN EL DEPARTAMENTO DE
TARIJA - SAN LORENZO

Construccion de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de Tarija - San Lorenzo

Implementacién Pla'nta de
Agroinsumos en el Departamento de
La Paz

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
LA PAZ - HUARINA

Construccion de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de La Paz - Huarina

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
LA PAZ - PATACAMAYA

Construccion de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de La Paz - Patacamaya
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Acciéon de Corto Plazo 2023

Resultado Esperado 2023

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
LA PAZ — ALTO BENI

Construccion de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de La Paz — Alto Beni

Implementacién Planta de

Agroinsumos en el Departamento de

Cochabamba

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
: CBBA - ARANI

Construccion de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de Cochabamba - Arani

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
CBBA - CAPINOTA

Construccion de la Planta de Agroinsumoqs en
el departamento de Cachabamba - Capinota

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:
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E?)]:ivrl A MINISTERIO DE DESARROLLO - : S I D I M '
PRODUCEIVO ¥ ECONOMIA PLURAL

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

4.1.2. Maodificacion del Plan Operativo Anual 2023 EEPS

Mediante informe INF/GG-UPS N° 0034/2023 de fecha 28 de agosto 2023, de Seguimiento
y Evaluacion al POA - Presupuesto al 2do. Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestion 2023.

Al respecto, EEPS mediante Informe INF/GG/EPS N°¢ 0753/2023, propone una 3ra.
modificaciéon al POA 2023, incrementando las metas de los indicadores de: produccién de
grano de semilla, produccion de semilla comercial, apoyo y compra a semilleristas de trigo,
almacenamiento de semilla y debido a efectos climaticos adversos y retraso en la cosecha
de cultivo en campo, propone la reprogramacion mensual. -

Mediante la cual proponen ajustar la programacion mensual en los indicadores de las areas
sustanciales, debido a retraso de cosecha en la campafia agricola de invierno 2022-2023;
en el indicador de volumen de almacenamiento de grano comercial propone incrementar
de 4.800 ta 5.300t.; proponen reducir el indicador de produccion de semilla de trigo debido
a la severidad de piricularia, que afecto la calidad de semilla, aspecto que indicio de manera
significativa los parametros de calidad de semilla que no cumplieron con los estandares
requeridos por normativa nacional; en el indicador de Ingresos proponen ajustar la
programacién mensual de ejecucion de cada indicador, sin afectar la meta anual.

A su vez, la EEPS, presenta en el informe antes mencionado el punto de equilibrio de la
empresa.

Punto de equilibrio

En la gestion 2022, el punto de equilibrio de la EEPS fue de 3.970 t de semilla equivalentes
a Bs18.655.199. Para la gestidén 2023 se ajustaron los costos de produccion de cultivos,
aspecto que bajara el punto de equilibrio; y a fecha de corte del mes de agosto, el punto
de equilibrio es de 908,77 t de semilla equivalentes a Bs5.5168.918,49. Cabe resaltar que
aun se encuentra en proceso de acondicionamiento de semilla y grano comercial producto
de la campanfa de invierno; y que a finalizacion de la gestion 2023, se podra contar con el
monto real del punto de equilibrio de manera anual.

De acuerdo a procedimiento de presentacion de formularios de registro de informacion a la
Unidad de Planificacion del SEDEM mediante Resolucion Administrativa R.A.
SEDEM/GG/N°374/2022 de fecha 07 de diciembre de 2022, de manera mensual se reporta
la ejecucion de indicadores mediante los “Formularios resumen reporte de informacion-
FRI”, en la pestafia F-15 se reporta el punto de equilibrio de la EEPS de manera mensual,
de acuerdo al siguiente detalle:

Base de datos para el calculo del. unto de _equilibrio (E-A 2023)

Cantidad ventas | Ingreso total v::’;:‘:é Costofijo | Costo total | Utilidad operativa
{toneladas/mes) (lem)‘ x (Bs/mes) {Bs/mes) (B&/Wesi (Bs/mes)
- - - 2.998.474 2.998.474 -2.998.474
114 646.115 271.306 2.998.474 3.269.780 - 2.623.665
227 1,292.230 5‘_12.511 2.998.474 3.541.085 - 2.248.856
341 1.938.344 813.917 2.998.474 3.812.391 - 1.874.046
454 2.584.459 1.085.222 2.998.474 4.083.696 -1.499.237
568 3.230.574 1.356.528 2.998.474 4.355.002 -1.124.428
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: Ean@ad ventas {:x?sto. Utilidad aée}aﬁt‘

{toneladas/mes) i ,vamblfe' {Bs/mes)

. : {Bs/mes) i di
682 3.876.68% 1.627.833 2.998.474 4.626.307 -749.619
795 ) 4.522.804 1.899.139 -2.998.474 4.897.613 -374.809 -
909 5,168.918 . 2.170.444 . 5.998.474 5.:1'5:8.918 o
1.022 5.815.033 2441750 | 2.998.474 5.440.224 374.809
1.136 6.461.148 2.713.056 2.998.474 5.711.530 749.619
1.250 7.107.263 2.984.361 © 2.998.474 5.982.835 1.124.428
1363 - - 7.753.378 3.255.667 2.998.474 6.254.141 1.499.237
1.477 8.399.483 3.526.872 2.998.474 6.525.446 1.874.046
1.580 9.045.607 3.798.278 2.998.474 6.796.752 2.248.856
1.704 9.691.722 : 4.069.583 2.998.474 7.068.057 2.623.665
1.818 10.337.837 4,340.889 l 2.998.474 7.339.363 2.998.474
1.931 10,983,952 4,612,195 |° 2.998.474 7.610.6é9 3.373.283
2.045 11.630.067 4.883.500 2.998.474 7.881.974 3.748.09.3
2.272 12.922.296 5.426.111 2.998.474 8.424.585 4.497.711

Fuente. Elaboracion propia, fecha de corte 31/08/2023

Figura N°2: Punto de equilibrio

14.000.000
12.000.000
10.GGQ.DOG
8.000.000
6.000.000

4.000.000

2.000.000

500 1.0600 1.500 2.000 2.500

s INGFESO tOtal  eeeemee COStO fijo ewomnn Costo vériab!e e COSEO 1Ol sommanin PLE,
{Bs/mes) {Bs/mas} (Bs/mes) {Bs/mes)

Fuente. Elaboracién propia, fecha de corte 31/08/2023

Como se puede apreciar en la figura anterior, el punto de equilibrio al mes de agosto 2023,
seflala que se encuentra-en la venta de 909 t/mes, por encima de este monto existen
ganancias a favor de la EEPS.

El siguiente cuadro muestra la programacion de Ia 2da modificacion POA.

Cuadro 5. Plan Operativo Anual 2da Mod|f|cac10n - EEPS 2023

ACCION DE CORTO PLAZO CATEGORIA
2023 PROGRAMATICA

Producir y acopiar semilla y grano UNIDAD DE NEGOCIO DE Prcﬁduc_cién de 800 (t) de grano para
comercial en la gestion 2023 PRODUCCION DE SEMILLAS | semilla (trigo, arroz, otros) alcanzado.

RESULTADO ESPERADO 2023




FLURINACICNAL DE

LIVIA

TAL

=]
il

MINISTERIO DE DESARROLLD
PROGUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEM'

Servicio de Desarrolio
de las Empresas Publicas
Productivas

ACCION DE CORTO PLAZO
2023

CATEGORIA
PROGRAMATICA

RESULTADO ESPERADO 2023

Produccion y acopio de 2.800 (t) de
grano comercial (trigo, arroz, otros)
alcanzado.

Producir semilla de trigo en el
marco del Programa trigo para la
gestion 2023

FORMENTO A LA PRODUCCION
DE TRIGO

Produccion de 2000 (t) de grano para
semilla de trigo alcanzado.

Procesar y almacenar semillay
grano comercial en la gestion
2023

UNIDAD DE NEGOCIO DE
PROCESAMIENTO

Procesamiento de 7.700 t de semilla y
grano comercial alcanzado.

Promedio del 77% de uso de capacidad
efectiva de la UBM. mensual ejecutado.

Generar ingresos por venta de
semilla, grano comercial y
servicios en la gestion 2023

GESTION COMERCIAL

Generacion de ingresos por venta de
semilla, grano comercial y servicios
(Bs26.811.300)

Ejecutar los requerimientos
administrativos y financieros de la
EEPS en la gestidn 2023

GESTION OPERATIVA

Ejecucion presupuestaria del 100% en los
requerimientos administrativos de la
EEPS .

La estructura de la categoria programatica, no tiene ninguna modificacion, sin embargo,
los resultados esperados tienen modificaciones, como se detalla a continuacion.
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Cuadro 6. Plan Operativo Anual 3ra. Modificacion - EEPS 2023

ACCION DE CORTO PLAZO
2023

Producir y acopiar semilla y grano
comercial en la gestion 2023

CATEGORIA
PROGRAMATICA

UNIDAD DE NEGOCIO DE
" PRODUCCION DE SEMILLAS

RESULTADO ESPERADO 2023

Produccién de 840 (t) de grano para
semilla (trigo, arroz, otros) alcanzado.

Produccion y acopio de 2.800 (t) de
grano comercial (trigo, arroz, otros)
alcanzado.

Producir semilla de trigo en el
marco del Programa trigo para la
gestion 2023

FORMENTO A LA PRODUCCION
DE TRIGO

Produccién de 1000 (t) de grano para

semilla de trigo alcanzado.

Procesar y almacenar semillay
grano comercial en la gestién
2023

UNIDAD DE NEGOCIO DE
PROCESAMIENTO

Procesamiento de 7.700 t de semillay
grano comercial alcanzado.

Promedio del 77% de uso de capacidad
efectiva de la UBM mensual ejecutado.

Generar ingresos por venta de
semilla, grano comercial y
servicios en la gestion 2023

GESTION COMERCIAL

Generacion de ingresos por venta de
semilla, grano comercial y servicios
(Bs26.811.300)

Ejecutarlos requerimientos
administrativos y financieros de la
EEPS en la gestién 2023

GESTION OPERATIVA

Ejecucidn presupuestaria del 100% en los
requerimientos administrativos de la
EEPS

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente

manera:
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Preductivas

4.1.3. Modificacion del Plan Operativo Anual 2023 ENVIBOL

Mediante informe INF/GG-UPS N°© 0034/2023 de fecha 28 de agosto 2023, de Seqguimiento
y Evaluacion al POA - Presupuesto al 2do. Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestion 2023.

Al respecto, ENVIBOL mediante Informe INF/GG/EV N© 0473/2023, propone una 3ra.
modificacion del POA 2023, propone la modificacién de las metas de las acciones de corto
plazo, de los indicadores de Ingresos de Bs. por la venta de envases de vidrio, asi como, la
meta anual del indicador de produccion, y la accién de corto plazo del proyecto ampliacion
de la planta de envases de vidrio de Bolivia Zudafez Chuquisaca. Para lo cual, ENVIBOL,
justifico:

F

Factores micro y macroeconémicos, ha incidido y estd incidiendo en las relaciones
comerciales de nuestro producto tanto en el mercado interno, como en el mercado externo,
si bien a la fecha se cuenta con mas de 17 clientes con contratos de venta de envases de
vidrio firmados y con cronogramas de entrega, los mismo fueron reduciendo en la
formalidad de los pedidos, como ejemplo se puede mencionar una caida en el requerimiento
del producto por parte de la CBN en casi el 30% respecto a la gestion 2022 incidiendo en
la generacién de ingresos a ENVIBOL, que en promedio la orden de pedido estaba en
promedio 4 millones de bholivianos mes, entre otros potenciales consumidores de nuestros
envases de vidrio. :

Asimismo, la incidencia de estas variables también ha tenido efecto en la falta de la
disponibilidad de materia prima e insumos menores en el mercado local e internacional con
plazos de entrega muy extensos de materia prima importados desde el exterior tal es el
caso de carbonato de sodio desde paises del Pert y Turquia por el transporte utilizado,
promedio de 2 a tres meses puesta en frontera.

Otro aspecto a considerar es las limitaciones que se tiene en la logistica internacional en las
importaciones de materia prima y exportaciones de envases de vidrio. La volatilidad de los precios
del mercado internacional, ha incidido de gran manera en el reajuste de los costos de
operacion de ENVIBOL, esencialmente en los costos directos de produccién por la compra
de la materia prima requerida para la produccién de envases de vidrio.

Los tiempos de entrega de fabricacion de nuevos moldes para la diversificacion de
productos en el mercado que oscilan entre de 8 meses a un afio, a ser importados de paises
como China e Italia no ha permitido satisfacer la demanda de nuevos mercados. Estos
factores externos e internos, determinan reducir el alcance de las metas y resultados de
las acciones de corto plazo 1) y 2) formulados en el 2do modificado del POA 2023, en
promedio un 20% del resultado propuesto.

Asimismo, con respecto al proyecto Ampliacion de la planta de envases de vidrio de Bolivia
Zudafiez - Chuquisaca, ENVIBOL, indica, el ajuste, se centra en la accién del producto a
obtener de “Ampliar” a “Ejecutar”, tomando en cuenta que la accién describe las
operaciones a realizar en un periodo fiscal y no asi la conclusion de la accién, asimismo,
preve el ajuste al resultado esperado de la gestiéon que modifica el indicador de 60% a
31.32%, dicho ajuste se debe a que en el 2do modificado Unicamente se reporta la
ejecucion del componente de obras civiles de la cohstruccion de almacén de productos
terminados y de laboratorio, no asi el todo las obras civilices que incluye el montaje de la
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planta y otras obras menores que hacen al 100% de la ejecucion del de ampliacién de la
Planta en Zudafez, previsto su conclusion en la gestiéon 2025.

Cuadro 9. Plan Operativo Anual 2da. Modificacion - ENVIBOL 2023
ACCION DE CORTO PLAZO

2023 CATEGORIA PROGRAMATICA Resultado Esperado 2023
100% gestiones realizadas para la adquisicion de
Bienes y Servicios.y Recursos de Humanos de la
gestion 2023 para el funcionamiento de la planta
GESTION OPERATIVA do ENVIBOL
Lograr resultados ¢ptimos de : Bs145.614.555,00 de ingresos por venta de
la empresa ENVIBOL a fin de Envases de Vidrio
consolidarse en el mercado :
nacional e internacional ]
GESTION PRODUCTIVA 29.771 Toneladas producidas en el afo.
AMPLIACION.DE LA PLANTA DE Se ha alcanzado un 60% de avance fisico del
ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA proyecto Ampliacion de la planta de enveses de
ZUDANEZ - CHUQUISACA vidrio de Bolivia Zudafiez - Chuguisaca

La estructura de la categoria programatica, fue modificado con la incorporacion de proyecto
“de inversion publica como se planted en la primera modificacion del POA 2023, para la 2da
modificacién no existe cambios.

Cuadro 10. Plan Operativo Anual 3ra. Modificacion - ENVIBOL 2023
ACCION DE CORTO PLAZO

2023 CATEGORIA PROGRAMATICA Resultado Esperado 2023
100% gestiones realizadas para la adquisicion de
Bienes y Servicios y Recursos de Humanos de la
gestion 2023 para el funcionamiento de |la planta
GESTION OPERATIVA de ENVIBOL '
Lograr resultados optimos de Bs118.037.319,00 de ingresos por venta de
la empresa ENVIBOL a fin de ; Envases de Vidrio
consolidarse en el mercado
nacional e internacional :
GESTION PRODUCTIVA 23.184 Toneladas producidas en el afio.
AMPLIACION DE LA PLANTA DE | Se ha alcanzado un 31,32% de avance fisico del
ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA proyecto Ampliacion de la planta de enveses de
ZUDANEZ - CHUQUISACA vidrio de Bolivia Zudafez - Chuguisaca

La estructura de la categoria programatica, fue modificado con la incorporacién de proyecto
de inversion publica como se planted en la 3ra- modificacion del POA 2023,

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:
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4.1.4. Modificacion del Plan Operativo Anual 2023 IBQ

Mediante Decreto Supremo N° 4923 del 26 de abril de 2023, En el marco de la politica de
industrializacion con sustitucién de importaciones, el presente Decreto Supremo tiene por
objeto crear la Empresa Publica Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ, que se
encuentra bajo dependencia directa del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas - SEDEM, en la gestion 2023, mediante INF/GG-GDE-UIDP N© 0035/2023,
solicitan la inscripcion de presupuesto 2023 para el proyecto "Implementacion de la
Industria de Quimica Basica En Bolivia ". i

\

Asimismo, IBQ mediante informe INF/GG-GDE-UGE N° 0000/2023, solicita la incorporacion
al POA 2023 del SEDEM, adjuntando el POA 2023 de IBQ.

La estructura de la categoria programatica, se plantea como se detalla a continuacion.

Cuadro 13. Plan Operativo Anual 3ra. Modificacion - IBQ 2023

CATEGORIA
PROGRAMATICA

RESULTADO ESPERADO 2023

Construida y Equipada la Planta de Acido
Sulfurico de la Industria Boliviana de Quimica
en Uyuni en proceso de implementacién.

Construida y Equipada la Planta de Acido

Implementar la industria de la
Quimica Basica, para la produccidn
de: Acido  Sulfirico,  Acido
Clorhidrico, Carbonato de Sodio,
Hidroxido de Sodio e Hidroxido de
Calcio para sustituir importaciones.

PRODUCTIVO -
BOLIVIANA QUIMICA - IBQ

Clorhidrico e Hidroxido de Sodio de la Industria

DESARROLLO ECONOMICO Y | Boliviana de Quimica en Uyuni en proceso de
INDUSTRIA | implementacién.

Construida y Equipada la Planta de Hidrdxido de
Calcio de la Industria Boliviana de Quimica en

Uyuni en proceso de implementacion.

Construida y Equipada la Planta de Carbonato
de Sodio de la Industria Boliviana de Quimica
en Uyuni en proceso de implementacién.

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:
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4.1.5. Modificacion del Plan Operativo Anual 2023 ECEBOL

Mediante informe INF/GG-UPS N°© 0034/2023 de fecha 28 de agosto 2023, de Seguimiento

'y Evaluacion al POA - Presupuesto al 2do. Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Plblicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestién 2023. :

ECEBOL, mediante informe INF/GG/EB N°© 1146/2023, propone la modificacién de las metas
de los indicadores de produccién y generacién de ingresos por la venta de cemento y
Clinker, por lo cual, plantean 3ra modificacion de POA 2023 de ECEBOL. para lo cual,
mediante informe ante mencionado, fundamentaron lo siguiente:

Problemas en la planta: El informe INF/GG/EB/ORU N© 1016/2023, hace conocer que en
fecha 26/04/2023 se presentan conflictos laboralés en planta ocasionando la paralizacién
de todos los procesos hasta la fecha 29/04/2023, ocasionando una parada total de 6 dias.

De acuerdo al plan de Programacién comercial durante los dias de conflicto se tenia
planificado el despacho de 330 camiones equivalente a Bs. 6.949.800,00 (seis millones
novecientos cuarenta nueve mil ochocientos 00/100 bolivianos)., que la empresa no
percibid ! ‘

Mediante informe INF/GG/EB N° 0525/2023, se hace conocer que por la parada total de 6
dias por conflictos laborales en planta se dejé de percibir Bs. 600.000,00 (seiscientos mil
00/100 bolivianos), por ingreso por venta de Clinker en aproximadamente por dia no
despachado, siendo un total de 360.000,00 (trecientos sesenta mil 00/100 bolivianos), por
los 6 dias.

Limitaciones en la cadena de suministro: Mediante informe INF/GG/EB/ORU No
0528/2023 e INF/GG/EB/ORU N° 1016/2023, se hace conocer la disponibilidad en estado
critico de Clinker para la produccién de cemento.

La falta de Clinker y minerales necesarios para la produccién de cemento ha sido un factor
interno que ha afectado las ventas. Si la cadena de suministro no ha logrado asegurar un
suministro constante y confiable de estos materiales, se dificulta mantener una produccion
y despacho consistentes.

Falla en el equipo de molino: Mediante informe INF/GG/EB/ORU N© 0528/2023, se
notifica la parada de 3 dias desde el 19 al 21 de febrero, debido a la parada del proceso de

molienda de cemento. De acuerdo a informe INF/GG/EB N° 0259/2023, se indica que los:

dias de parada en planta, se vio afectado la programacién y pendientes de despacho, lo
cual ocasioné el no percibir ingresos en ventas de cemento de Bs 8.182.200,00 (Ocho
millones ciento ochenta y dos mil doscientos 00/100 bolivianos).

Estos factores internos han generado un impacto directo en la produccion Y,
consecuentemente, en las ventas de cemento. Es importante identificar las causas
subyacentes de estos problemas y tomar medidas correctivas para mitigar su efecto en el
cumplimiento de las metas de ventas establecidas en el plan POA.

Conflictos entre los operadores de transporte: Se han presentado conflictos entre los
operadores de transporte encargados de la carga y distribucién de cemento hacia los
- diferentes destinos comerciales. Estos conflictos pueden haber generado demoras en los
despachos y dificultades en la distribucion del producto, lo que ha impactado negativamente
en las ventas.
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Durante el mes de julio, ECEBOL se enfrentd a desafios significativos en el sector
transporte, lo que impacté negativamente en sus operaciones y en la satisfaccion de los
clientes. En este periodo, se experimentaron dificultades debido a las vigilias y bloqueos
organizados por el sector transporte, lo que resulté en la prohibicién del ingreso de
vehiculos que no pertenecian a alguno de los cuatro operadores designados. Esta situacion
genero una paralizacion de la salida de producto terminado desde la planta de ECEBOL,
afectando la distribucién y entrega a los clientes. 7 :

Debido a las vigilias y bloqueos que se han presentado por parte de las transportadoras,
gener6 que muchas programaciones no se hayan efectuado y que los camiones de los *
clientes, no lograran ingresar a planta para el carguio respectivo y tuvieron que retornar
sin carga.

Esto provoco, que varios clientes no realicen nuevos depositos por consecuencia menos
programaciones; de los registros que se tiene, durante el mes de julio, no se han
efectivizado ingresos de acuerdo a las siguientes cantidades.

Cuadro de Ingresos No Percibidos — Julio 2023
__ Total: 268 —H L . Llealo T ibiena a4 -
Fuente: Elaboracion Propla

Debido a las interrupciones en la venta de cemento causadas por las vigilias de .as
transportadoras, se registra una cifra significativa de ingresos no percibidos. Esta situacion
ha llevado a la retencion aproximada de 144.932 bolsas de cemento que no pudieron ser
comercializadas. Este hecho se traduce en un valor econémico de notable relevancia,
ascendente a la suma de 5.652.348,00 Bs. (Cinco millones seiscientos cincuenta y dos mil
trescientos cuarenta y ocho 00/100 bolivianos).

Es fundamental establecer un canal de comunicacién abierto y transparente con el sector
transporte para abordar sus inquietudes y buscar soluciones mutuamente beneficiosas, y
establecer reuniones de negociacién para llegar a acuerdos sobre precios y condiciones de
servicio, en ese entendido, se llegaron a elaborar las primeras conclusiones.

De acuerdo a informe INF/GG/EB N© 1714/2023, se adjunta el acta levantada y suscrita
por los cuatro operadores en las mesas de trabajo, donde se.concluyé de establecer pautas
y procedimientos para la programacion adecuada de las transportadoras en la empresa de
cementos ECEBOL, siendo el enfoque principal el de optimizar la eficiencia del transporte
de cemento y garantizar un flujo de operaciones seguro y efectivo en toda la cadena
logistica.

- Baja rotacion de producto en los mercados comerciales: Se ha observado una baja
rotaciéon de producto en los mercados comerciales de cemento. Esto indica una menor
demanda o una competencia mas fuerte en el sector. La baja rotacién puede dificultar
alcanzar los volimenes de venta esperados, afectando asi la ejecucién del plan POA.

- Temporada de frio y la actividad de construccion: El ingreso a la temporada de frio
puede detener o disminuir la actividad de construccion en la region occidental. Esto puede
tener un impacto directo en las ventas de cemento, ya que la demanda de materiales de
construccion puede disminuir significativamente durante este periodo. La desaceleracion
en la actividad de construccién durante la temporada de frio puede haber afectado las
ventas y la ejecucion del plan POA.

El clima frio afecta significativamente el proceso de hormigonado, y como consecuencia, la
-demanda vy la rotacion de cemento en el mercado; El clima frio desalienta la actividad de
construcciéon en general, ya que las condiciones climaticas adversas dificultan o hacen
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inviable el trabajo en exteriores. Esto puede llevar a una reduccion en la demanda de
cemento y a una falta de rotacion en el mercado.

Estacionalidad:

En base a los datos histéricos de ventas que se ha tenido en los Ultimos cuatro afios fue
que se pudo determinar que la venta de cemento tiene. un comportamiento de
estacionalidad, siendo los meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre los de alta
demanda, los meses de diciembre, enero,-febrero, marzo y abril tienen una demanda media
y los meses restantes de mayo, junio y julio de baja demanda.

Ingresos Historicos por Ventas 2019 -2023

(Expresado en Bolivianos)

VENTAS NETAS 2019 2020 - 2021 2022 . 2023 ~ PROMEDIO
ENERO 5.072.162,00 13.522.027,83 25.056.400,00 33.088.540,00 19.184.782,46
FEBRERO 25.388.786,00 7.840.800,00 23.336.800,00 15.484.920,00 19.012.826,50
MARZO 13.306.683,00 5.832.000,00 15.994.336,00 27.384.286,85 15.625.326,46
ABRIL B 490.860,00 5.101.128,00 22.353.040,00 28.748.264,58 14.173.323,15
MAYO 2.230.444,80 | 2.339.500,00 3.957.168,00 21.046.490,00 29.857.163,83 11.886.153,33
JUNIC 1.975.800,00 915.740,00 13.291.718,00 18.458.000,00 24.727.620,00 11.873.775,60
JULIO 12.107.430,00 453.240,00 19.627.677,28 18.865.600,00 20.705.200,00 14.351.829,46
AGOSTO 22.565.847,00 2.698.380,00 22.026.265,00 22.553.600,00 29.478.120,00 19.865.242,40
SEPTIEMBRE 44.148.762,67 5.412.030,00 25.566.500,00 28.579.860,00 25.926.788,17
OCTUBRE 39.518.297,29 13.512.020,00 29.054.860,00 29.046.220,00 27.782.834,32
NOVIEMBRE 4.910.490,00 11.577.520,00 28.682.780,00 26.851.950,00 18.005.655,00
DICIEMBRE 6.497.194,00 15.189.535,00 25.101.285,00 22.495.472,50 17.320.871,63
TOTAL 133.958.265,76| 96.356.456,00] 195.604.149,11| 274.637.808,50/213.474.115,26| 17.917.787,37

FUENTE: Sub Gerencia Comercial ECEBOL, segun datos obtenidos de ventas

En la siguiente grafica se puede apreciar que en época de frio la demanda tiene una
tendencia decreciente, y que durante esos meses los ingresos por ventas de cemento se
ven afectadas. Tomando como referencia la media de las ventas de 17.917.787,37 Bs., de
marzo a julio se encontrarian por debajo del valor.

Estacionalidad de la Demanda del Cemento

ESTACIONALIOAD
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FUENTE: Sub Gerencia Comercial ECEBOL, segun datos obtenidos de ventas

De acuerdo a las épocas mostradas en el cuadro anterior, es comprensible que las ventas
de la empresa se vean afectadas durante los meses de: mayo, junio y julio debido a la
época de frio y las condiciones climaticas adversas, que en el occidenté del pais incluyen
heladas que afectan la actividad de construcciéon. Estos factores pueden generar una
disminuciéon en la demanda de cemento y, por ende, en los ingresos por ventas durante
esta temporada.
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La época de invierno representa un desafio para todas las empresas del sector, y es comun
que cada -una de ellas busque implementar estrategias para mitigar el impacto de esta
disminucion estacional en sus ingresos.

Modificacion en las Metas Anuales y a Corto Plazo

De acuerdo a la primera modificacion POA 2023 aprobada mediante Resolucion
Administrativa SEDEM/GG/N° 076/2023, del 22 de marzo de 2023, se identifico la
necesidad de realizar ajustes en las siguientes operaciones de la programacion de acciones
de corto plazo:

Meta de Operaciones 2023
Producir 727.450 t. de Cemento durante la gestion 2023 :

Mediante INF/GG/EB/ORU N© 1435/2023 de la Subgerencia de Operaciones, senala lo
siguiente: i S
Analisis Técnico _

Es asi que, mediante informe INF/GG/EB/ORU N© 0105/2023, 1/2023-01502, se solicita a
la Gerencia Técnica, realizar las gestiones para incrementar el presupuesto requerido para
la operacion de la planta de cemento Oruro. Logrando asi una reposicién en el mes de

marzo de Bs. 120.865.679,00; teniendo asi un presupuesto de 284.103.556,00 equivalente
el 86% del aprobado en el anteproyecto POA 2023.

Presupuesto disponible después de la reposicion de presupuesto

Detalle Importe [Bs]

Presupuesto aprobadé anteproyecto POA 2023 32971 o 100%
Aprobado por Ley N° 1493 163.237.877,00 49%
Reposicion 120.865.679,00 37%

Aprobado en marzo incluye grupo 10000 284.103.556,00

PROGRAMACION DE OPERACIONES 2023 - 1ra MODIFICACION

 CORYO PLAZO POA 202

‘Mar. | Abr. CJun. | Jul | Ago.

Operaciones n“im‘”mzrd" u:::dafda& rié%@.zdza Ene. | Feb. .?sép. QOct. Nov. | Dic.

Producir 727,450 |
toneladas de
cemento durante la

gestién 2023

Numero de
Toneladas de t 727.450| 41.348| 24.356| 68.078| 64.243| 59.272| 46.224| 51.387| 72.759| 75.154| 77.406| 75.436 71.787
cemento producidas |

: Para la primera modificacion del POA, se mantuvo el objetivo anual de 727,450 toneladas
de cemento y se modifico la temporalidad de metas mensuales.

De acuerdo al formulario FRI se reporta una capacidad de produccién de 1.300.000
‘toneladas por afio de cemento IP30 y 1.050.000 toneladas por afio de cemento IP40. Cabe
aclarar que el dato de 1.300.000 t/afio IP30 fue extraido del Estudio de Identificacion de la
“Implementacién de una Planta de Cemento en el Departamento de Oruro”, elaborado en ;
febrero de 2013, L/_:]/(

Analisis de Capacidad de Produccién ; =S

La capacidad es la “produccién” o numero de unidades que pueden caber, recibirse,
almacenarse, o producirse en una instalaciéon en determinado periodo de tiempo.
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Se pueden definir los siguientes tipos de capacidades:

- Capacidad diseiiada. (CD) Es la maxima produccion tedrica que se puede obtener
de un sistema durante el Tiempo total, en condiciones ideales.

- Capacidad efectiva. (CE) Es la produccion efectiva que se puede alcanzar un
sistema durante el Tiempo Planificado de Produccion, dadas sus actuales
limitaciones operativas.

- Capacidad real. (CR) Es la produccion real obtenida en un periodo de tiempo
determinado, el cual es afectado por la disponibilidad, eficiencia y calidad que
presentan los diferentes equipos, maquinas o sistemas de cada proceso durante su
funcionamiento.

Matematicamente se verifica que:
: CD > CE > CR
Capacidad de diseio

En la Tabla 2 se detallan los datos de la capacidad de disefio segin los documentos de
Garantias Técnicas de Rendimiento e Indemnizaciones, su adenda N° 1 y N° 2, asi.como
los resultados de las pruebas de garantia de cada proceso.

Tabla 2. Capacidad de disefio y resultado de prueba de garantia
Resultados

Capacidad de

PROCESO Disefio el Producto obtenido
(t/h) (t/h)

Trituracién 800,00 806,00 | Premezcla
Molino de crudo 258,00 264,40 | Harina de crudo
Clinkerizacion 125,00 124,06 | Clinker
Molino de cemento 105,00 113,33 | Cemento IP40
Molino de cemento 165,00 - | Cemento IP30
Empaque y carguio 180,‘00 181,00 | Sacos de cemento

La diferencia entre la capacidad de disefio y los resultados de las pruebas de garantias, se
encuentra dentro del cumplimiento del Documento de Garantias Técnicas.

No se realizaron las pruebas de garantia del molino de cemento para cemento IP30, de
acuerdo a la adenda N° 2.

Capacidad efectiva

Para calcular la capacidad efectiva de produccion, se debe primeramente calcular el tiempo

de produccién planificado, el cual resulta de la diferencia entre el tiempo total y el tiempo -

no operativo de produccion (ocurridos por cambio de turno, alimentacion de personal,
limpieza, recargue de consumibles), el tiempo por paradas programadas para
mantenimiento mensual y el tiempo por paradas programadas para mantenimiento anual.
Los tiempos de produccién planificados se describen en la Tabla 3.

Tabla 3. Tiempo de Produccion Planificado anual

DO C DO 0 Farada po Farada po z DO

Trituracion ; 4.380 1.080 288

384

 2.628

60,0%

Molino de crudo 8.760 0 384

288

8.088

92,3%

=
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Tiempo . Tiempo no Parada por = Parada por Tiempode Utilizacion

total por operativo de mantto. mantto. Produccion anual
PROCESO afio produccion  mensual anual Planificado
(h/afio) (h/afio) - {h/afio) {h/afio) (h/afo)

. {a) {b) - {c) {(d) (e)=a-b-c-d {(f)=e/a
Clinkerizacién 8.760 0 0 1.080/  7.680 87,7%
Molino de cemento IP 40 8.760 0 384 480 . 7.896 90,1%
Molino de cemento IP 30 - 8.760 0 384 720| 7.656 87,4%
Empaque y carguio 8.760 2.160 576 240 = s5.784 66,0%

Considerando el tiempo de produccién planificado anual (Tabla 3), la capacidad de disefio
(Tabla 2), se calcula la capaadad de produccion efectiva anual y la produccion mensual
promedio.

Tabla 4. Capacidad de produccién efectiva anual y promedio mensual
Tiempo de Capacidad = Capacidad de = Produccion ‘

Produccion de diseiio produccion = mensual :
PROCESO Planificado efectiva promedio | Producto obtenido
(h/aiio) (t/h) (t/afio) (t/mes) '
(a) {b) __{c)=a*b __(d)=c/12
Trituracién 2.628 800| - 2.102.400 175.200 | Premezcla
Molino de crudo 8.088 258,  2.086.704 173.892 | Harina de crudo
Clinkerizacion 7.680 125 s 960.000 80.000 | Clinker
Molino de cemento 7.896 | - 105| 829,080 69.090 | Cemento IP40
Molino de cemento 7.656 165 = 1.263.240 105.270 | Cemento IP30
Empaque y carguio 5.784 180 = 1.041.120 86.760 | Sacos de cemento

Como se puede observar en la tabla 4, la capacidad efectiva de produccidn de cemento es
de 1.263.240 t/aiio para cemento IP30 y 829.080 t/afio para cemento IP40. Por
lo que, se puede concluir que el valor declarado de 1.300.000 t/afio de cemento IP30 en
los formularios FRI es un valor similar al calculado, sin embargo, el valor declarado de
1.050.000 t/afio de cemento IP40 en los formularios FRI estéd muy por encima del calculado,
siendo un valor. declarado incorrecto. Esto es facilmente demostrable con los valores de
capacidad de disefio descritos en la tabla 2, donde se puede observar que la capacidad de
disefio del molino de cemento para IP30 es de 165 t/h y para cemento IP40 es de 105 t/h,
existiendo una reduccién del 63,6% en la capacidad de molienda.

Capacidad real

Como se ha definido, la produccién real esta en funcion de los factores de disponibilidad,
eficiencia y calidad que presenten los diferentes equipos, maquinas o sistemas de cada
proceso. El producto de estos tres factores se denomina Eficacia Global del Equipo
(OEE), el cual mide el porcentaje de tiempo de produccién planificado que es
verdaderamente productivo. : '

OEE = Disponibilidad x Eficiencia x Calidad

4
La capacidad de produccién real se calcula con la formular: : L .

Capacidad Real = OEE X Capacidad Efectiva

Para la gestién 2023 se planificd alcanzar una produccion de 727.450 t/afio en cemento
IP30 y IP40 de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 5. Produccion planificada
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Tipo de Produccion
cemento planificada t/afio

1P30 . 1.404

1P40 726.046

. Total 727.450

De la tabla 5, se observa que, se planificoé producir 726.046 toneladas de cemento IP40, el
cual representa el 87,6% de la capacidad efectiva.

Resultados de la Produccion *

En la Tabla 6 se muestran los valores de produccion planifica en'el POA y los resultados de
produccion real de cemento en los afios 2019, 2020, 2021 y 2022, los cuales fueron
aumentando progresivamente. i

Tabla 6. Resultados de la produccion anual de cemento

2023 (*)

Produccion Planificada en
el POA [t] 332.168 _ 460.832 388.588 555.104 727.450

Produccion real [t] 135,123 153,159 246,424 346.244 } -

516.742

% Cumplimiento 41% 33% 63% 62% i
(*) Valores proyectado mediante regresion exponencial.

En la Figura 2 se ilustra y comparan los valores de la produccion efectiva, planificada y real
de cada afo, evidenciando claramente que existe una tendencia incremental en la

produccion real de cada afio. De acuerdo a la linea de tendencias de la produccion real,

mediante una regresidon exponencial, se proyecta poder alcanzar una produccién de
516.742 tm el afio 2023.

Figura 2. Comparacion entre la Produccion Efectiva, Planificada y Real
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Capacidad de Produccion Actual

El 26 de diciembre del afio 2022 se para el proceso de molienda de cemento por silo lleno,
en dicha parada se realiza la inspeccién’rutinaria del molino y se identifica una grieta en la
coraza del rodillo N° 1, por lo que, se procede a habilitar el molino de cemento con dos
rodillos (2 y 4) para continuar con el proceso de molienda; desde el 27 de diciembre al 31
diciembre se estabiliza la operacion de molienda de cemento con dos rodillos con una

% Produccion Efectiva Total [t] # Produccion Planificada en el POA[t] ® Produccion real [t] M} !
b

e *re«.

APEU?



e ©K

BICENTENARIC DE

BOLIVIA

ESTADO PLURINACION BET |
A BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO : :
BRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL -

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

capacidad promedio de 70 t/h; mediante informe INF/GG/EB/ORU N°¢ 0027 /2023, hoja de
ruta I/2023-00366, se hace el reporte correspondiente solicitando la activacioén del seguro.

Esta situacién afecto el rendimiento de produccion de cemento reduciendo su capacidad de
105 t/h a 70 t/h, ya que se anulan dos rodillos para continuar con la produccion,
programando realizar el cambio de una nueva coraza en febrero de 2023 y asi habilitar
nuevamente los 4 rodillos (Ver informe mensual de operaciéon del mes -de enero
INF/GG/EB/ORU N© 0389/2023, 1/2023-04472). Sin embargo, en fecha 13 de febrero de
2023 se presenta la rotura de la coraza del rodillo N° 2 del molino de cemento, provocando
una segunda parada no programada, teniendo que realizar el cambio de corazas y habilitar
los rodillos N° 1 y 3, y anular los rodillos N° 2 y 4, para reanudar la operacion de molienda
con dos rodillos (Ver informe mensual de operacion del mes de febrero INF/GG/EB/ORU N°
0528/2023, 1/2023-08160). Mediante informe INF/GG/EB/ORU N° 0407/2023, 1/2023-
04966, se hace el reporte del evento y mediante nota interna NI/GG/EB/ORU N© 0303/2023
se solicita la activacién del seguro.

Mediante informe INF/GG/EB/ORU N© 0718/2023, 1/2023-12260, se solicita el inicio del
~ proceso de compra en el exterior de nuevas corazas para los rodillos del molino de cemento
y molino de crudo de la empresa tkis, sin embargo, dicho proceso de contratacion ha sido
observado, siendo la observacion mas preponderante, la falta de acuerdos comerciales con
el proveedor tkis para suscribir el contrato, tal como se describe en el informe INF/GG/EB
NO© 1184/2023, apartado III. Desarrollo, inciso f); por tanto, a la fecha no se cuenta aln
con este repuesto, por lo que, la molienda de cemento continuara realizandose con dos
rodillos hasta concluir la gestion 2023, ya que se debe reiniciar el proceso de compra de
estas corazas, cuyo tiempo de entrega es de 200 dias del proveedor tkis. Como segunda
alternativa, la unidad de mantenimiento mecénico esta buscando otro proveedor para la
compra de corazas, cuyo tiempo de entrega sea menor, aunque de un material de menor
durabilidad, para asi habilitar el molino de cemento con sus 4 rodillos, mientras se pueda
esperar la entrega de las corazas originales que se pretenden adquirir de tkis.

Actualmente se ha podido llegar estabilizar la operacion del molino de cemento a una
capacidad de 72,5 t/h, considerando paradas por operaciéon a 90 horas (3 horas/dia),

paradas programadas de mantenimiento de 32 horas y paradas no programadas de 18

horas, se obtiene los siguientes resultados de produccion.

_Tabla 7. Tiempo de produccion de ce E

Molienda de
cemeanto IP40

pramed:
SRS o kel diay
i (A5l Wecin
Holienda de
cemento IP40

Con estas condiciones de operacién y mantenimiento, se puede_ldgrar una produccién de
hasta 42.050 toneladas de cemento IP40 por mes.

Propuesta de Ajuste 2023.
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Bajo este escenario actual, las Subgerencias de Operacion y Comercializacion establecen
“modificar el objetivo anual del POA 2023 y la temporalizacion de las metas mensuales, para
lo cual mediante informe de justiﬁqacién INF/GG/EB N° 1147/2023,
presentado por la Subgerencia de Area Comercial,
mensuales y anuales de venta de cemento para el POA 2023, los cuales estan acorde a la
capacidad actual de produccién; por tanto, se propone modificar los objetivos mensuales

1/2023-29707
establece los nuevos objetivos

de produccion desde el mes de julio a diciembre, tal como se describe en la Tabla 9.

Tabla 9. Tercera modificacion a la planlflcacnon de la producclon POA2023
PRDGRAMACION DE OPERACIONES 2023 - 3da MODIFICACION

toneladas de
cemento durante la

gestion 2023

Toneladas de
cemento producidas

516.742] 41.348| 24.356

CION DE ACCION A CORTO PLAZO POA 3023
'Opaacions Dmm"’fm"f'o‘r“ ”m‘ Meta2023 | Ene. | Feb. | Mar. | Abr | May. | Jun.
Producir 516.742 | Némero' da

68.078| 64.243| 59.272

46,2241

Meta de Comercializacion

Mediante INF/GG/EB/ORU N° 1147/2023 de la Subgerencia del Area Comercial, sefiala lo

siguiente:

Generar Bs.580.183.853 de ingresos por ventas de bienes y servicios

Analisis Cuantitativo

Historico de ventas - ECEBOL

Primeramente, se procedid a hacer un analisis al comportamiento que se ha tenido en el

ingreso por ventas desde la gestiéon 2019 a la presente gestion 2023.

Ingresos Historicos Por Ventas 2019 -2023
(expresado en bolivianos)

ANOS 2019 2020 2021 2022 2023
ENERO 5.072.161,58 13.522.027,83 25.056.400,00 33.088.540,00
FEBRERO 25.388.785,53 7.840.800,00 23.336.800,00 19.484.920,00
MARZO - 13.306.682,98 5.832.000,00 15.994.336,00 27.384.286,85
ABRIL 2 490.860,00 5.101.128,00 22.353.040,00 28.748.264,58
MAYO 2.230.444,80 2.339.500,00 3.957.168,00 21.046.490,00 29.857.163,83
JUNIO 1.975.800,00 915.740,00 13.291.718,00 18.458.000,00 24.727.620,00
JULIO 12.107.430,00 453.240,00 19.627.677,28 18.865.600,00 20.705.200,00
AGOSTO 22.569.847,00 2.698.380,00 22.026.265,00 22.553.600,00 29.478.120,00
SEPTIEMBRE 44.148.762,67 5.412.030,00 25.566.500,00 28.579.860,00
OCTUBRE 39.518.297,29 13.512.020,00 29.054.800,00 29.046.220,00
NOVIEMBRE 4.910%90,00 11.577.520,00 28.682.780,00 26.851.990,00
DICIEMBRE 6.497.194,00 15.189.534,86 25.101.285,00 22.495.472,50

TOTALES 133.958.265,76

Fuente. Sub Gerencia Comercial

De acuerdo a los ingresos que la empresa ECEBOL ha logrado obtener desde la gestion
2019 a agosto de la gestién 2023, se puede ver claramente que desde la gestién 2020 a la

96.356.454,95

199.604.149,11

274.637.808,50

213.474.115,26
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gestion 2022 existe una tendencia creciente, se debe tomar en cuenta que los datos de la
gestion 2023 son solo hasta el mes de agosto.

Cumplimiento de lo ejecutado Vs. POA por gestion

Se ha tomado como informacion de base la ejecuciéon de los ingresos por ventas de las
gestiones pasadas: 2019, 2020,2021, 2022 y lo ejecutado hasta agosto del 2023 para
poder analizar el cumplimiento al que se ha logrado alcanzar en cada una de las gestiones:

Cumplimiento de lo Ejecutado de Ventas Vs. POA

GESTION 'PO_A REAL . EJECUTADO % CUMPLIMIENTO
2019 ; 284.760.934,00 133.958.265,76 47,04%
2020 351.753.251,00 96.356.454,95 27,39%
2021 309.521.870,85 199.604.149,11 43,88%
2022 419.160.206,67 274.637.808,50 65,52%
2023 580.183.852,71 213.474.115,26* 36,79%

* a Agosto del 2023
Fuente: Elaboracién propia — Subgerencia Comercial

De acuerdo a la tabla anterior en la gestion 2022 se logré alcanzar un 65,52% de ejecucién
con referencia al POA, también se puede ver que las anteriores gestiones el cumplimiento
no logro alcanzar mas del 50%, también se puede observar que en la gestion 2023 solo se
toma el corte a agosto del 2023.

% Cumplimiento de lo ejecutado de ventas vs. POA
70% = e s L

60% | :
L //\\\\
50% o
/ B
43,88% : o

37,39% 36127

30%
20%
10%

0% »
2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: E]aboracic')n_propia - Subgerencia Comercial

Analisis POA 2023 Vs. Ingresos gestion 2022 y 2023

De acuerdo a los datos plasmados en el siguiente grafico, se refleja el comportamiento de

las ventas a agosto de la gestion 2023 con respecto a la gestion 2022, donde se evidencia,
que las ventas han mejorado salvo el mes de febrero donde planta tuvo problemas con el
molino y perjudico los despachos por mas de 10 dias, pese a los problemas e inconvenientes
que se han presentado; sin embargo, la ejecucion realizada no fueron las previstas, los
cuales se debe a que la competencia, esta realizando promociones atractivas para fidelizar
a los clientes y seguir manteniendo o incrementando una mayor cuota de mercado.

La baja rotacion de producto y la disminucion de las ventas durante la época fria tienén un
impacto directo en el cumplimiento de las metas anuales establecidas por la empresa. Los
ingresos generados durante este periodo son inferiores a los proyectados, lo que afecta

Laon % mae,
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negativamente los resultados financieros y el crecimiento esperado. La falta de
cumplimiento de las metas anuales puede tener implicaciones a largo plazo en la
rentabilidad y la reputacion de la empresa.

1RA MODIFICACION POA 2023 Vs. VENTAS EJECUTADAS GESTION 2022 Y 2023

POA 2023 Vs. VENTAS EIECUTADAS GESTIONES 2022 Y 2023
{EXPRESADO FN MILLONES DE BOLIVIANDOS)

s EJECUTADO 2022 mats £1HECUTADD

2023 | —e—POA 2023

Fuente: base de ventas gestiones 2022 y 2023

! (expresado en Bolivianos)

POA 2023 |EJECUTADO 2022|EIECUTADO 2023

ENERO 33,088.540,00 25.056.400,00 33.088.540,00|
FEBRERO 19.484.920,00 23.336.800,00 19.484.920,00
MARZO 54.344.931,57 15.994.336,00 27.384.286,85
ABRIL 51.220.284,57 22.353.040,00 28.748.264,58
MAYO 47.299.584,57 21.046.490,00 29.857.163,83
JUNIO 36.861.484,57 18.458.000,00 24.727.620,00
JULIO 40.991.884,57 18.865.600,00 20.705.200,00
AGOSTO 57.924.684,57 22.553.600,00 29.478.120,00
SEPTIEMBRE 59.924.684,57 28.579.860,00 -
OCTUBRE 61.924.684,57 29.046.220,00]
NOVIEMBRE 59.924.684,57 26.851.990,00[
DICIEMBRE 57.193.484,57 22.495.472,50|

TOTAL 580.183.852,71| 274.637.808,50| 213.474.115,26

Fuente: Elaboracién propia en base a reporte Facturacion — Subgerencia Comercial

En el cuadro anterior se puede observar que el comportamiento de los ingresos por ventas
en la gestién 2023 comparado a la gestion 2022 es de crecimiento, pero también se puede
apreciar que tanto la 2022 como la presente gestiion2023 estan por debajo a las metas
establecidas en el POA 2023.

Cumplimiento de Ingresos por Ventas Vs. POA 2023

En la siguiente tabla se procede a realizar el analisis de las ventas facturadas que se
obtuvieron durante cada uno de los meses desde enero a agosto de la gestion 2023 y se
calcularon los porcentajes alcanzados con referencia al POA 2023.-

172 Modificacion POA 2023 vs. Ventas 2023 Corte Agosto
(Expresado en Bolivianos)

TOTAL
_ GESTION ENERO FEBRERO MA.R.Z:O ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO ACUMULADO
POA 2023 33.088.540,00 19.484.920,00| 54.344.931,57| 51.220.284,57| 47.299.584,57| 36.861.484,57| 40.991.885,00| 57.924.685,00| 341.216.315,29
EJECUTADO 2023 33.088.540,00 19.484.920,00| 27.384.286,85] 28.748.264,58| 29.857.163,83| 24.727.620,00| 20.705.200,00| 29.478.120,00| 213.474.115,26
CUMPLIMIENTO 100,00% 100,00% 50,39% ~ 56,13% 63,12% 67,08% 5051% 50,89% 67,27%

Fuente: Elaboracién propia en base POA 1RA MODIFICACION y reporte Facturacién - Subgerencia Comercial

En la tabla anterior se puedo observar que para el mes de agosto se tiene presupuestado
un POA de 57.924.685,00 (Bs.), siendo las ventas de cemento Portland Puzolanico tipo IP-
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40, alcanzadas en el mes de agosto 29.478.120,00 (Bs.), logrando alcanzar un 67,27%’de
cumplimiento en el acumulado con referencia al POA 2023.

Cumplimiento Mensual de Ingresos por Ventas Vs. POA 2023
(Expresado en Porcentaje)

100,00% ——g 100,00%
100,00% % :
80,00% 67,08%
60,00% - 50,89%
— o, ————

sl 50,39%  96.13% 50,51%
20,00%

0,00%

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIC AGOSTO

Fuente: Elaboracién propia en base a reporte Facturacion — Subgerencia Comercial

En el cuadro anterior se observa el cumplimiento mensual de las ventas de cemento
Portland Puzolanico tipo IP-40, que se ejecutaron cada uno de los meses de enero a agosto
de la gestiéon 2023 con referencia al POA 2023 se puede apreciar que durante los meses de
enero y junio se tuvo un cumplimiento del mas del 75 por ciento, pero también se puede
apreciar que la mayor parte de los meses solo se ha logrado alcanzar un poco mas del 50%.
Asi mismo, se puede observar que el cumplimiento promedio a agosto 2023 con referencia
al POA 2023 es del 67,27%.

Propuesta para la tercera modificacion POA 2023

Bajo todo lo expuesto en el analisis cuantitativo es que la Subgerencia Comercial de ECEBOL
procede a realizar la siguiente propuesta de reajuste al POA 2023 en su tercera
modificacion. ;
De acuerdo a la primera modificacion del' POA 2023, se tiene establecido la meta por
ingresos de venta anuales de 580.183.852,71 Bs., como Subgerencia Comercial
planteamos la posibilidad de disminuir en un 28,76% los ingresos anuales del POA 2023,
esta modificacion a las metas por ingresos anuales equivaldria a 413.312.341,05 Bs.,
considerando un reajuste para los ultimos meses de la gestién 2023.

POA 2023
Modificado (Bs.)

413.312.341,05

Tomando en cuenta que las ventas se encuentran directamente relacionadas con la
produccion del cemento y que los precios de los competidores destacan en el mercado en
conjunto con los beneficios que presentan a los clientes, se ve por conveniente realizar la
reprogramacion respectiva. En el cuadro siguiente se puede apreciar la propuesta para la
tercera modificacién del POA 2023

o
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TABLA 3 PROYECCION DE INGRESOS POR YENTAS Y SERVICIOS GESTION
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
0 RO BRERQ ARZQ ARR AYD 10 0 AGOSTO P BR 0 BR 0 BR 0 B ALB
TOTAL BS PARA COMERCIALZAGON SGPROYECCION | 33088540 | 19.8480 | 54344832 | 51220585 | 47.299585 | 36860485 | 20746200 | 20476420 | 32369461 | 334580866 | 20971309 | 25091900 | 413312341
VENTA DE CEMENTO PORTLAND PUZOLANICO 3088540 | 10484920 | 54344332 | 51220265 | 47200585 | 6861485 | 20746240 | 2476420 | 32360461 | 3455865 | 20671300 | 25081900 | 4133023
- P-30 SACOS (50 KG) 0 0 0 [ 1.067.040 0 0 0 0 0 0 0 | 1700
- IP-40 SACOS (50.KG) 0067846 | 0426 | 5478 | 51100501 | 45089651 | 840791 | 07556 | n4r4s | e | namesw | nmrsn | 2o [ 40se6n
-BIGBAG (1.5TH) 0 0 0 0 113200 0 0 0 0 0 0 0 112320
- GRANEL 0694 2064 06 e 064 264 20634 6% 103469 103469 103.469 106468 579428
TOTAL BOLVANOS 30088540 | 19484820 | 5434483 | 5120285 | 47.00585 | 850465 | 20046200 | 24T | 32360481 | 34558 | 24T | 25080800 | 41331234

Punto de Equilibrio

La determinacion del punto de equilibrio es uno de los elementos centrales en cualquier
tipo de actividad, conocer esta informacién nos permite determinar el nivel de ventas
necesario para cubrir los costes totales o, en otras palabras, el nivel de ingresos que cubre
los costos fijos y los costos variables.

El analisis del punto de equilibrio para la gestion 2023, considera las siguientes variables:

Costo variable unitario.
Costo Fijo.

Produccion estimada.
Precio de Venta.

A KR

Costo variable unitario

COMPOSICION DEL COSTO VARIABLE:

TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA
ENERGIA ELECTRICA

GAS -

AGUA

MANTENIMIENTO y CONBUSTIBLE

COSTO CLINKER
COSTO YESO
COSTO PUZOLANA

COSTQ DE MATERIA PRIMA COSTO DE FABRICACION

Moty DETALLE PRODUCCION | Costo Total de | Costo Total de | Costo Total por| VARIABLE
(TON) Materias Fabricacion [Bs]| Envase[Bs] UNITARIO
ENERO |Cemento IP 40en50Kg 38.427,45 | 10.807.204,06 | 1.800.974,92 [ 12.508.178,98 328,10
FEBRERO |[Cemento IP 40 en 50 Kg 20.028,12 | 5.900.857,72 965.267,91 | 6.866.125,63 342,82
MARZO |CementoIP 40en 50Kg 38.427,45 | 10.807.204,06 | 1.800.974,92 | 12.608.178,98 328,10
ABRIL  |[Cemento IP 40en 50Kg 23.626,39 | 7.064.503,26 | 1.137.561,74 | 8.202.065,00 347,16
| : MAYO |CementoIP 40en 50Kg 37.271,67 | 11.370.275,11 | 1.784.905,53 | 13.155.180,64 352,95
| JUNIO  |CementoIP 40 en 50Kg 29.470,17 | 7.910.435,33 | 1.382.001,23 | 9.292.436,56 315,32
| JULIO  |[Cemento IP 40 en 50 Kg 38.987,49 | 10.407.794,06 | 1.800.974,92 | 12.208.768,98 313,15
} AGOSTO [Cemento IP 40 en 50Kg 38.726,49 | 10.859.204,06 | 1.759.974,92 | 12.619.178,98 325,85
| PROMEDIO: 331,68
Fuente: CIF Planta Oruro
Costo Variable Unitario (Bs.)
Productos Unidad de medida Unitario Tonelada

IP-40 Bolsa de 50 kg: 18,18 331,68

IP-30 Bolsa de 50 kg. 16,44 328,8

IP-40 Bolsa Big Bag 1,5 ton. 508,16 338,8

IP-30 Bolsa Big Bag 1,5 ton. 456,43 304,3

Fuente: Formularios FRI
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v"  Costo fijo

(Expresado en bolivianos
GESTION

COSTO FIJO
DEVENGADO
11.896.131,24

Operativa

Productiva . 42.616.710,78
Comercial 883.442,79
RSE 391.465,65

2.192.736,92
50.047.958,25
85.078.771,78
193.107.217,41

Deuda publica

Depreciacion

FINPRO (propuesta plan de negocios)
Total costo fijo acumulado

v Cantidades de produccién

Unidad de

Productos > Unidad Tonelada
medida _
IP-40 Bolsa de 50 kg. 6.434.699,75 321.735
IP-30 Bolsa de 50 kg. 15.172 759
1P-40 tBoorisa big bag 1,5 W= CROGAYS Y20
1P-30 Bolsa big bag 1,5 3 : &
ton.
Fuente: Formularios FRI
v Precio de venta
(Expresado en bolivianos) .

Productos Unidad de medida/Bs Unidad Tonelada

IP-40 Bolsa de 50kg 40,00 800,0
IP-30 Bolsa de 50kg 38,00 760,0
| IP-40 Bolsa Big Bag 1,5 ton 1.200,00 800,0
IP-30 Bolsa Big Bag 1,5 ton | 1.200,00 -800,0

Fuente: Formularios FRI

BE “n Costo fijo del periodo i 193.107.217,41 Bs. N
i Precic de venta - Costo Varigble unitarfo 800 Bs/Ton - 331,68 Bs/Ton W

En resumen, el punto de equilibrio es:

Punto de Equilibrio (CF/MCP) (Ton) 412.340,32

Punto de Equilibrio Financiero (Bs) EyLE:y 2.253,86

Estos valores indican que se tierie que vender por o menos 412.340,32 (ton) de cemento
al afilo, generando un ingreso de Bs.329.872.253,86 para permanecer en un estado de
equilibrio.

Por todo lo expuesto anteriormente de acuerdo Informe INF/GG/EB NO 1146/2023,
presentado por ECEBOL, proponen modificar las metas de los mdlcadores de produccion y
generacion de ingresos del POA 2023.
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Cuadro 15. Plan Operativo Anual 1ra Modificacion — ECEBOL 2023

ACCION DE CORTO PLAZO
2023

CATEGORIA PROGRAMATICA |

RESULTADO ESPERADO 2023

Producir 727,450 toneladas de
cemento durante la gestion 2023

GESTION PRODUCTIVA

727,450 toneladas de cemento
producidas durante la gestion 2023

Apoyar al desarrollo de
| emprendimientos productivos de
la comunidad

GESTION RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

Cuatro emprendimientos
apoyados en la comunidad

productivos

Generar ingresos por ventas de
bienes y servicios

Bs. 580,183,853 de ingresos generados
por ventas de bienes y servicios

GESTION COMERCIAL

Implementar al menos tres campafias
comunicacionales para fortalecimiento de
marca e imagen empresarial

Implementar 2 estudios de mercado para
reajustar la estrategia comercial

Proporcionar el 100% de las
condiciones técnicas,
administrativas de ECEBOL

GESTION OPERATIVA

El 100% de las solicitudes técnicas,
administrativas atendidas

Pagar Bs 161.153.627 por amortizacion
de capital e intereses de crédito FINPRO

Implementar la Planta de
Cemento de Potosi

IMPLEMENTACION PLANTA
CEMENTO POTOSI

Lograr el 97% de la implementacion de la
Planta de Cemento en Potosi

Implementar la Planta de
Cemento de Oruro

IMPLEMENTACION PLANTA

Lograr el 100% de la implementacion de

CEMENTO ORURO

la Planta de Cemento en Oruro

ACCION DE CORTO PLAZO
2023

Producir 727,450 toneladas de
cemento durante la gestion 2023

Cuadro 16. Plan Operativo Anual 3ra. Modificacion - ECEBOL 2023

CATEGORIA PROGRAMATICA

GESTION PRODUCTIVA

RESULTADO ESPERADO 2023

de

cemento
producidas durante la gestion 2023

516.742 toneladas

Apoyar al desarrollo de
emprendimientos productivos de
la comunidad

GESTION RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

Cuatro emprendimientos

_ productivos
apoyados en la comunidad -

Generar ingresos por ventas de
bienes y servicios

GESTION COMERCIAL

Bs. 413.312.341 de ingresos generados
por ventas de bienes y servicios

Implementar al menos tres campafias
comunicacionales para fortalecimiento de
marca e imagen empresarial

| Implementar 2 estudios de mercado para
reajustar la estrategia comercial

Proporcionar el 100% de las
condiciones técnicas,
administrativas de ECEBOL

GESTION OPERATIVA

El 100% de las solicitudes técnicas,
administrativas atendidas

Pagar Bs 161.153.627 por amortizacion
de capital e intereses de crédito FINPRO

Implementar la Planta de
Cemento de Potosi

IMPLEMENTACION PLANTA
CEMENTO POTOSI

Lograr el 97% de la implementacion de la
Planta de Cemento en Potosi

Implementar la Planta de
Cemento de Oruro

IMPLEMENTACION PLANTA
CEMENTO ORURO

Lograr el 100% de la implementacién de
la Planta de Cemento en Oruro

Las metas de los resultados se modifican en los indicadores de produccién y generacion de

ingresos de bolivianos por la venta de cemento y Clinker.

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:
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BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ESTADD PLURINACIONAL DE FERIC DE = 2
® BOLIVIA  ERo50ciivey econona pLura S E D E M

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

4.1.6. Modificacién del Plan Operativo Anual 2023 - GERENCIA DE SUBSIDIOS Y
ARTICULACION PRODUCTIVA - GSAP

Mediante informe INF/GG-UPS N© 0034/2023 de fecha 28 de agosto 2023, de Seguimiento
y Evaluacion al POA - Presupuesto al 2do. Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestién 2023.

En este sentido, la. Gerencia de Subsidios y Articulacion Productiva, mediante informe
INF/GG/GSAP N° 0181/2023, de fecha 15 de septiembre de 2023, presenta la propuesta para
, la 3ra. modificacién del POA 2023, mediante la cual, proponen realizar la modificacion de las

operaciones planteadas en el ‘POA 2023 y la reprogramacion mensual, la Gerencia de
Subsidios y Articulacion Productiva a analizado el comportamiento hasta el ler semestre,
identificando departamentos que requieren mayor numero de paquetes para ser entregados
a las madres beneficiarias en la gestion 2023.

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:

oA e

poote sl eyl S A."""u”o;‘
&9

i




S9ELE

2IGLE

0T LE

0L6°GE

0LE'LE

89L'9€

TLE'9E

PER'SE

€vT'S

€ VZE9E BOG'ZE  TLPBT

orI'8Iy

sojanbed

sopebanud
sajenbed ap pepliued
sopebanua

[BUD|DRU [BAIL B BPJA ] JOC [ejeudld [eSianlun
0Ipisqns [Bp s?39nbed OFT'8ZP AP UYPNGLISI]
elue] ap ojuswepedsp | us epia e| Jod [e1eus.d

43

€ 0159

009'T

015’09

TLT0T

sajanbeqd

sajanbed

YETHL s1anbed sayanbed ap pepiueD | |esAN OIpisgns [ap. saanbed ap upPNgUISIQ
sopefasiua ]
S¥6'8 | 848’8 | 864’8 |+B9'8 | E¥9'8B | 06¢'8 | TT0'8 | E6V'B | 860°'8 | €96'8 | €45°L £EES 11686 sajanbed Bjues ap Ojuaweledap [ ua epia e Jod |ejeuaid
sejenbed 3p peppued |BSJaAIUN OIpISQNS [ap s=jenbed ap ugpNgUISIg
3 . y . 3 2 z : 5 3 b sapeGanua 150J04 8p ojualueyedap |3 us epla ef Jod [ejeual
LT TES'E | 9€T'€” | £2S'E | SO®'E | €Lv'E | SBP'E | 9B8'C | 606'C | ZEE'ZT | €9S°C | 0EST 8Z1°8E sajanbed sajanbed ap pephued | (eSiaAlun oipisgns [ap Sayanbed ap UEPNGLISIA
2 . " sopeBanua Opued ap Ojualeedap |9 U BPIA 2| Jod [eleua
058 et neL VEL 0%L 0zL 8€4 zaL St 00& 005 0SE resie swanbed sajanbed ap pepnued | |BSJAAIUN OIPISGNS |ap Sajanbed ap upPNQUISIQ
T 3 ? 2 E X R ; 3 . : T Sopebasjua 0INIQ ap ojuaweedap (@ Ua epia g Jod |ejeuaid |
005z |[00S'2 |005'Z |00S'C [00SC |00L'C |SLT'T |000D'E | Q06T 008°'T | 00E'T 0041 SL1°92 senanbed s3janbed ap EPUED | [ESIBAIUN OIPISONS [ap Sajenbed Bp UDIBRGLISIA
: r ¥ 7 3 2 A i : by Sopebanua Z8g 7 op OjuIENIR
0£2'8 | Q0Z'8 | 00T'8 | Zb6'9 | Op6'C | 006'¢ | 0ZT'8 | OPO'B | 006°'L | 0S6°C | 006°L | LLL'L $00°S6 sojanbeqd S319nbed Sp PEPAUE) | [ESIBAIUN OIPISGNS [ap Sejenbed ap ugpNQISI
sopebanua SR el
052°L | 00€EL |0ST'L |0STZL | DOEL | O0EL | Q0E'L | O0E'L |0SZT'L | OST'L | LLVL | €249 055°98 saanbeg 8p ojuasweyedsp @ L epia e Jod |Pleuald
2 1 sejpabed sp peprue] |ESJaAlUN OIPISQNS |ap sa1anbed @p uEPNQLISIQ
1 sopebanua E3BSINDNL)
TLTE 2Lee zLT'E TLL'T ZLT'T 2Le'e 2LTT ZLT'T CLTE 2Lee ZLT'T 2L’z v9z'Le sajanbed " ap ojuawepedap @ us epin e Jod |ejeustd
sepenbed 3p. pepRUED |BSJBAIUN OIPISGNS [ap S@)anbed ap  UQPNGLISIQ
2 ; Sopebaiiud uag 9p OJUBLIELIPABP |9 UD EpIA € Jod [ejeuald
6681 0461 0002 6961 0512 0641 0061 9981 0661 | 0ZZZ 66871 01LT €9E°ET mmpu:Um,& sajanbed ap peppuey | [esi@Aiun oipisgns |ap Salanbed ap uORNGLISIA

sopebaijud
sejenbed 8p pepiue)
sopebaljua

|BUQIIBU [BAIU @ RIDURIIR) Bp A |eyeuaad
0|pISqns |3p saienbed 01509 3p UYINGLASIP
elle)] ap ojuawepedsp |8 U laURIDR|

sajanbed ap pepnued ap A |ejeuasd oIpisqns [@p salenbed ap uopNgLIsIg

P : : 5 7 . b sopeGanua ZMJ ejues ap ojuawepiedap |@ Ue epuele|

£b5°ZT | 16S°21 | 00%'ZT | 002'ZT | O0E'ZT | 606°TT | 006°TT | 000'TT | ODE'TT | OOS'TT | 008°TT | BSE'IT 118°2Z¢T sa1anbey soyanbed ap pepruE 5p A [eyeuaid OipiSqns [@p Satenbed ap UODNALASIA

. : ; g E N : 3 5 sopebanua DJ04 ap Ojuswepedsp |2 ua enUee|

00L°T S0S°T S0S°T 00S°T 0s¥'T 0041 004'T §85°'1 00S°T S8S°'T 0iP'T S6¢°1 569°81 sajanbed sajanbed ap peppued ap A jeyeuasd 15qns [ap se3enbed ap UORNGLISI]

3 ; SopebaJiua OpUEd ap 0jualLEedap |2 Ua BPUEIIe)

59¢ CLE [4:13 29€ CLE CLE 79¢ TLE ZLE 29¢ 29€ (444 LYE'Y sajanbeq sa1onbed ap pepnued | ap A (ejeuaid oipisqns [ap serenbed ap LOPNQLISIC

T X Y K ;s - . z Sopebaiiua OINIQ ap ojuaWenedap |a ua epuele|

EPE'Z 0012 0oo'e 000°Z oos'z 008°¢ ooz 005’z 000z 000"z 001°Z 206°1 SkL9T sajanbed sajanbed ap peppues ap A jejeuaid oipisqns [ap sajenbed ap LOPNQLASIC

. , 2 : 2 R . 2 . Sopebanua Zed e ap ojuaweyedap |2 Ua BDUBDE

0SS'TT | 0SS'TT | #29°0T | 8¥6°0T | 8TT'TT | 0BO'TT | OOE'LT | £¥S°0T | 8¥6°0T | 8¥S°0T | 8¥S'OT OTE°ZET sajanbed sajanbed ap peppued ap A [e1eusid oipisqns (ap Seyenbed ap UOPNGLISIC

. g : . i 3 z . E . 3 = Sopebenuad BOUIEQELD0D 8p 0JUSWEIRdap [@ Us BDUBIIE|

v2Z0'L | 8SP!9 | £46'9 | ¥0S'9 | SGES'9 | THL9 | OBI'9 | 92079 | OPO'9 | 8459 | OvS'S | SER'S BEF'9L sajanbed satanbed ap pepue) | ap A [eeuaid ans [ap sayenbed ap LoPNGLASIA

o Z = i . K R 3 SOpEBaIIua £JeSINDNU7) ap 0jusLUELIEdap |3 Ua euUelde|

1691 169°T 169°1 169°1 169°1T 169°1 169'1 069°1 069°T 069°1 069°1 069°T £82°0C sajanbey sajanbed ap pepnued ap A [ereuasd 1Sqns [@p seenbed ap uopNqISIg

2 : g . 2 = : 2 = E 7 : e sopebaijua iUag @p 0lUaWeyedap |9 ua eDuele|

SL8°T 059°1 04S°T 0zs'1 0E9'T £59°1 819°T ¥Z9'1 0es’t 00S°1 oov' T LLE'T L0L°8T $913nbed sajanbed ap pepRUE) ap A |eyeuald cipisqns (ap sajanbed ap UORNGLYSIA
D vid HO O dO d O o Qdd

OAVII4dIAOW 19T — dVSD
- VAILONAOYd NOIDVINDILYY A SOIAISEANS 3d VIONIHUID — €207 SANOIDVHIHO 3A NOIDVIWVIDOUd 6T olpen)

"eIILRy 8P SRipew
e epiA B| Jod |ejeulaid

|esJaAun  opIsQns |ap

nQiIs|p
| L Bled S9|eIR)S?
seidwod se| Bp s3Aes]

e [euopeu ugpINposd e
ap OWINSUOD [€ JNQUILC)

‘BljiLue)
8p Ssalpew e epuee]
ap A |ejeudly 0I1pISANS (Bp
sajenbed ap uQpNQUISIP

e esed s3|P1eYSa
sesdwod se| ap sanes)
e |euopeu ugpPanpoid e|
Bp OWNSUOd |8 JINGLIUOD

[41]

620

820

£20

9'20

s'te

+'20

€70

9'10

SBAIONPOIY
seolqngd sesasdw3 se| ap
0||04IESA(] 8P OlDIAI0S

IN3A3S




5 = . e 2 } 3 7 sopefanua elue| ap ojuaweledap @ ud eplA g| Jod |ejeuasd
zeve | esze | ¢svz | teoz | ovoz | eeve | ocze | sere | eoee | cggT | SeET | 901 vET'YT sajanbeq m%u_umuu i iRl Es _@mwhcz o_u_m%a _muu i w_r e
sopebasua 2043
ave’'s 88'8. | B86L°8 898 £¢9'8 06+°8 z1o'e £6¥'8 8608 £96'8 €L5°L £EE'S 116786 sajanbeq sayanbed ap pepiaues ejues ap ojuaweledap (@ ua epla e tod |ejeuasd
4 |eSIBAIUN OIPISANS 3P Saja@nbed ap uPNQLISI]
. e = § % ; v 1 z 7 g > sopebanua 150104 ap ojuaweliedap @ ua epia e| Jod |ejeuaid
95z’ | 185t | 9sz'e | ezse | sosE | eeve | se'e | 988 | 606'T | ZTEE'ZT | 29S'T | OEST 8Z1'8E sajenbed Sann el el oy Binians (B Sshed S0 tibETatESa
) sopebanua opued ap ojuswepedap @ ua epla e| Jod |ejeuald
068 z8 06£ YEL oz 0zL 8EL z8L STL 00 00s 0SE 115°8 ss1enbey sa390bed ap REPRUES R hOIpisaY op ssisibed S lGANgAsK
: » " A sopebasnua 0lmiQ) 2p ojuswenedap |2 ua epia g Jod |ejeuald
005z | oosz | oos'z | oosz | oos'z | oosz .| seze | ooz | ove't | 008'T | 0T | 00£T | SL1'9Z manbes | e b el g
¥ . 3 ’ 2 . 7=l . i sopebanua ze4 £ 3p ojusweedap (@ ua epia el Jod [ejeuald
ocz's | ooz'e | oore | e | owew | oose | ozvs | ovo's | ooe'c | oseL | 006'L | cese | v00'SE swnbed | e S e e e coa_asm_n
- : sopebajua S RAWEL YO0
osze | oogz | oszz | oszz | oogre | ooer |Toogz | ooz | osze | 0STL | LLvL | €249 05598 sa%anbey  Shbbd ShrEotues ap ojusLweRdap 3 U2 epIA B Jod |Rjeuald
X H 3 |eSI3AIUN OIPISNS [2p Sajanbed ap ugPNQLISIG
2 2oesnbnyy
. 2 = £ . & sopebanua
iz | ozrer | Tt | wirE b merre | rime il e o rivw e L e | T YT LT sajanbed Snledis banabes 3p ojusWwenedap |9 U2 epia ef Jod [eeuaid
i |BSIBAIUN OIPISANS [3p S@yanbed ap uePNQLISIA
* v v > 2 - ¥ ¥ sopebanua |uag 8p ojuawepedap |9 ud epla g Jod |ejeuaid
668't | oce't | oooz | eest | oste | oeet | ooet | g9t | cest | ozez | eesT | o1t £9E°€T sajanbed mﬁoéh REin I8 ,mzuhs gn_mnwa _m__uu rmag%mn pil AR
2 J % sopebalua BPIA €] J0d |RIRUSIS [BSIBAIUN
GOELE TIVLE EOT'LE OL6'SE 0LL'LE BOL9E ' TLE'9E VPEY'SE EYT'SE PIE9E  BOSTE TLV'6T (1] 44742 s3janbed muuucaam_ 3p pepaued olpIsans _h_u>mw“w:_u&_n_ Qw.ﬂ.,.m_mv wnm UOBNGUISIA

99p°0F SSS'6E  LLLGE OZYBE

J1a AON

130

d3s

E£0V°'6E 66B'6E 6IV'BE E99°LE TE8OE
o5V ne NNC AYW ey

0ZVYd OLY¥0D ¥ SANOIDVYHIH0 3Q NOIDVWYHDOUd

IB8B'LE OIS9E FL6°SE

HYKW

a3d

OQVIIJIAOW "19€ — dVSD

ELE]

015'09¥

£Z0Z Y13W

salenbed

epjpaw

ap pepjun

sopebanua
sajenbed ap peppued

dopedjpuy
op ugdiaosaa

¥OOVIIANI

ot | 89T | Z2LT | BILT | L9 | STET | 869'T wovoz. | smwnbies | o R e || A feieiaid Sipens lop Seuenbed 3p uponauisg
evsz1 | 16521 | 00wz | ooz'zT | 00E'ZT | 6067TT | 006°TT | DOOTT | DOETT | 0OSTT | DOBTT | BEIT | TIHTFE satenbed msmgﬁmwww“w_;mu >~_Hw:mmu_amw_w_w%h“a_“mw@mmww% MN ”N_“”Mﬂ_hm
0021 | o5t | sost | oost | ose't | oocr | oot | sss't | oos't | ses't | o4t | sev't | s69st sajenbeq mﬁu:womwmwwﬂw“wz%u e mw“”%w_%h

we | vie | we | we | we | me | woe | we | we | zoe | e |z 5£9'9 sojnbeq mma__.mww_mwwhw“wﬁ%u > _smmw%m_w_um%h“m_%mwhmww% S ras
eve'z | ootz | oooz | ooz | oosz | ooez | oozz | ooz | oooz | coo'z | oovz | T0ET | SwLeT e N LR R L S d L i
996'07 | 896701 | 896:01 | zv0'0T | 8v6'0T | STTTT | 080°'TT | OOE'TY | £¥S'OT | 8PG'OT | 89507 | BYSOT | ¥B6'6ZT sajanbe, wsgwmmmwww%;%u A _Emrﬂﬂ w,wm%mm_uﬁ”w”w@_w Mw N_w_ﬁmmwwm
veo'r | ssvo | ceeo | voso | ses's | tweo | osro | szos | ovoo | sese | ovss | ses's | sevos sajanbeq mﬂ%wwwmmmw_wmwncmu 5 _m_”mnwwwuw,wmnﬂ“m_ﬂmﬁm”nm_w 54 mw__u.ﬂ%wﬂm
ot | et | et | tesr | teer | teet | teorr,| oser | oeo'r | 069'T | 0691 | 089°T £87°0Z sa79Nnbeg mwumjw_“wmmww“m_ycmu >m_ummuw“w._”%w_wm%%wﬂmwmmm”wm_w uw mw__wm%w%ou
csr | osert | oest | oze'r | oger | esor | ever | wzer | oes't | oosT | oowr | a€'r | Zorgw sejenbeq mua:ﬁwﬂmw_www_zmu 4 _2mcmﬂwmmm%ﬁﬁmﬁ%wh 2 mm_w”%m%nu

“eDURPE 9P A [RIBUSI4
oJpIsans Bp sa1anbed 015°00F 29 UQNAINS]

sauopesRdo

‘eljlwey
2P SaJpEW B BpIA B
i0d |BYRUDIJ [ESIDAIUN
o|pIsgns |ap sajanbed
ap uopNquIsIp e eied
s9jejeIsa seldwod se|
ap S3ARJ) € |euoiDeU
uganpoud e ap

CWINSUGY |B JINGUIL0D

e) ap
SaJPeW B PIDURDET
ap A |pjeudld
0Ipisqns jap sajanbed
ap ugpnqulsip e| esed
sa|eyelsa sexdwod se|
3D SPARJ) @ |eUOIDRU
uoonpoud e| ap
OWwNsSuUQd @ JINQUIUOD

ugpPRUWOUIq

ozeid
03400 9p UQPIY

- YAILONAO¥d NOIDVINDILYY A SOIAISENS 3d VIONIUID - €Z0Z SINOIDVHICO 34 NOIDVIWYIDO0Ud ‘0C oipend

SBANONP Ol
seolqnd sesesduly se| ep
ojjollesaq] ap oRIAILS

VIAITOSY

00

@O

UYNILNGOE




ole

BICENTENARIO

BOLIVIA

B i i
f EcTaoo pLuRiNg .
g™ BOLIVIA o ECONOMIA PLURAL S E D E M

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

4.1.7. Modificacién del Plan Operativo Anual 2023 - UNIDAD DE AUDITORIA -

INICIAL

Mediante informe INF/GG-UPS N© 0034/2023 de fecha 28 de agosto 2023, de Seguimiento
~y Evaluacién al POA - Presupuesto al 2do. Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplrmlento con las
metas programadas en la gestion 2023.

En ese sentido, la Unida de Auditoria Interna, mediante nota NI/GG/AI N° 0558/2023
propones modificar el POA 2023 ajustando operaciones, principalmente las actividades en
concordancia emitida a la Contraloria General del Estado.

Por tanto, las actividades seran ejecutados de la siguiente manera:
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Servicio de Desarmollo
de las Empresas Publicas.
Productivas

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES _

Habiendo realizado el analisis y la pertinencia de modificacion en los productos esperados
y actividades planificadas, las evaluaciones y justificaciones presentadas por las Empresas
Pdblicas Productivas, Gerencia de Area y Unidades dependientes del SEDEM, para lo cual,
se han tomado en cuenta, el D.S. N° 4923 de creacion de la Empresa Plblica Productlva
Industria Boliviana Quimica — IBQ, a su vez el informe INF/GG-UPS NO© 0034/2023 de fecha
28 de agosto 2023, de Seguimiento y Evaluacion al POA - Presupuesto al 2do. Trimestre
2023 del SEDEM y Empresas Pubhcas Productivas, donde se concluye y recomienda que las
Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para
mejorar el cumplimiento con las metas programadas en la gestion 2023, enmarcados en la
normativa vigente del RE-SPO/SEDEM, en tanto, se plantea la Tercera Modificacion del
‘POA 2023, vy se solicita lo siguiente:

v" La modificacion del POA 2023 en las Acciones de Corto Plazo, Operaciones y
Resultados Esperados de los indicadores de produccion, ventas e implementacion
de proyectos de las empresas de EEPS, ENVIBOL, ECEBOL y EEPAF respectivamente.

v La incorporacién al POA del SEDEM, el POA de IBQ en el marco- DS 4923,

v La modificacion en la temporalizacién de la pIamﬁcacnon mensual a partir del mes
de enero a diciembre 2023 solicitadas por las ENVIBOL, ENVIBOL, ECEBOL, EEPAF
y EEPS.

v La modificacion del POA 2023 en las Operaciones y actividades de la gerencia de
Subsidios y Articulacion Productiva y la Unidad de Auditoria Interna.

v Las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades dependientes del SEDEM, que
no plantearon la Tercera Modificacién al POA 2023, se mantienen de acuerdo lo
presentado en el Anteproyecto POA - Presupuesto 2023 y/o la primera y segunda
Modificacion del POA 2023. :

Tomando en cuenta las conclusiones antes mencionadas, se recomienda y solicita pueda
instruir a la- Gerencia Juridica, realizar las gestiones y la emisidon de la Resolucion
Administrativa correspondiente.

Es cuanto tengo a bien informar para los fines que correspondan.

et
& 5% '

{ e
&9



