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“- RESOLUCION ADMINISTRATIVA SEDEM/GG/N° 187/2023
ING. FATIMA LUZ PACHECO DOMINGUEZ
GERENTE GENERAL
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM
La Paz, 29 de junio de 2023.

VISTOS:

El Informe Técnico INF/GG/UPS N© 0019/2023 de fecha 23 de junio de 2023, con hoja de
segUimiento asignado con NURI 1/2023-19902, emitido por la Gerencia General del
Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM referente a solicitud
de segunda modificacién del Plan Operativo Anual gestién 2023 del Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, todo lo que convino ver y se tuvo presente;

CONSIDERANDO I:

Que, el numeral 6 del articulo 9 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de
Bolivia de fecha 07 de febrero de 2009, establece “Son fines y funciones esenciales del
Estado promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los
recursos naturales, e impulsar su industrializacion, a través del desarrollo y del
fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la
conservacion del medio ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y
futuras”.

Que, el articulo 232 del texto constitucional, indica: "La Administracion Publica se rige por
los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés

social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez,

honestidad, responsabilidad y resultados”.

Que, el paragrafo II del articulo 311 de la norma suprema, dispone "La economia plural
comprende los siguientes aspectos: numeral 1. El Estado ejercera la direccion integral del
desarrolio econémico y sus procesos de planificacion...; numeral 3. La industrializacion de
los recursos naturales para superar la dependencia de la exportacion de materias primas
y lograr una economia de base productiva, en el marco del desarrollo sostenible, en
armonia con la naturaleza; numeral 4. El Estado podra intervenir en toda la cadena
productiva de los sectores estratégicos, buscando garantizar su abastecimiento para
preservar la calidad de vida de todas las bolivianas y todos los bolivianos.

Que, el articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, determina "La funcion del Estado
en la economia consiste en: numeral 1. Conducir el proceso de planificacion econémica y
social, con participaciéon y consulta ciudadana. La ley establecerd un sistema de
planificacion integral estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales; numeral
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2. ‘Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta
Constitucién, los procesos de produccion, distribucion, y comercializacion de bienes y
servicios; numeral 4. Participar directamente en la economia mediante el incentivo y la
producciéri de bienes y servicios economicos y sociales para promover la equidad
econdmica y social, e impulsar el desarrollo, evitando el control oligopdlico de la economia;
numeral 6. Promover prioritariamente la industrializacion de los recursos naturales
renovables y no renovables, en el marco del respeto y proteccion del medio ambiente,
para garantizar la generacion de empleo y de insumos econémicos y sociales para la
poblacion”.

Que, los paragrafos I, III y V del articulo 318 del ordenamiento citado precedentemente,
sefiala “El Estado determinara una politica productiva industrial y comercial que garantice
una oferta de bienes y servicios suficientes para cubrir de forma adecuada las necesidades
bdsicas internas, y para fortalecer la capacidad exportadora”; “el Estado fortalecera la
infraestructura productiva, manufacturera e industrial y los servicios basicos para el sector
productivo”; “el Estado promovera y apoyard la exportacion de bienes con valor agregado
y los servicios”. ;

Que, el paragrafo II articulo 321 del texto constitucional, refiere "La determinacion del
gasto y de la inversién publica tendra lugar por medio de mecanismos de participacion
ciudadana y de planificacién técnica y ejecutiva estatal. Las asignaciones atenderan
especialmente a la educacion, la salud, la alimentacion, la vivienda y el desarrollo
productivo”, :

Que, el articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales, a través de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N°® 777 de fecha

21 de enero de 2016, sefiala “Se modifica el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio

de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, con la siguiente redaccion:
“Articulo 1°.- La presente Ley regula los sistemas de administracién y control de los
recursos del Estado y su relacién con el Sistema de Planificacion Integral del Estado, con
el objeto de: a. Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas,
los programas, la prestacion de serviciosy los proyectos del Sector Publico; b. Disponer
de informacién Gtil, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de los informes y
estados financieros; c. Lograr que todo servidor publico, sin distincion de jerarquia, asuma
plena responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no sélo de los objetivos a que se
destinaron los recursos publicos que le fueron confiados, sino también de la forma y
resultado de su aplicacién; d. Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o
identificar y comprobar el manejo incorrecto de los recursos del Estado.”

Que, el articulo 6 del mismo texto legal, dispone “El Sistema de Programacion de
Operaciones traducird los objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes
con los planes y politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados
concretos a alcanzar en el corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar; en
procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo
y del espacio. Esta programacion serd de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionamiento como las de ejecucién de preinversion e inversion. El
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proceso de programacion de inversiones debera corresponder a proyectos
compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de acuerdo con las normas del
Sistema Nacional de Inversion Publica”.

Que, el articulo' 8 de la normativa citada precedentemente, determina "“E/ Sistema de
Presupuesto preverd, en funcién de las prioridades de la politica gubernamental, los
montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a los
requerimientos monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion
Administrativa adoptada (...)".

Que, el articulo 1 de la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion
Presupuestaria, sefiala “Tiene por objeto establecer las normas generales a las que debe
regirse el proceso de administracién presupuestaria de cada ejercicio fiscal, sefiala que el
mismo comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo; el articulo 2 mismo
texto legal, indica "La presente Ley se aplicara sin excepcion en todas las entidades del
Sector Publico, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales, por lo que el maximo ejecutivo de cada entidad debera cumplir con las
disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos y en las
normas legales vigentes”. :

Que, el articulo 1 de la Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016, comunica "La presente
Ley tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien”.

Que, el articulo 23 del mismo texto legal, détermina “paragrafo I. Los Planes Operativos

Anuales (POA) son la programacion de acciones de corto plazo de cada entidad pliblica

sefialada en el Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad
Ejecutiva correspondiente; pardgrafo II. El Plan Operativo Anual contemplara la

estimacién de tiempos de ejecucion, los recursos financieros necesarios, la designacion de.

responsables, asi como las metas, resultados y acciones anuales; paragrafo III. Las
Méximas Autoridades Ejecutivas de las entidades publicas sefialadas en el Articulo 4 de la
presente Ley, podran realizar ajustes al Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de las
metas y resultados de gestion, concordantes con el Plan Estratégico Institucional y la
planificacion de mediano plazo, conforme a normativa vigente (...)".

Que, el articulo 1 de la Ley N° 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucién de Importaciones"”, establece “La presente Ley tiene por
objeto aprobar el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucién de Importaciones”,
establecer la obligatoriedad de su aplicacion y los mecanismos de coordinacion,
seguimiento y evaluacion”.

Que, el articulo 1 de la Ley N° 1493 de 17 de diciembre de 2022, Ley del Presupuesto
General del Estado - Gestién 2023, sefiala "La presente Ley tiene por objeto aprobar el
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Presupuesto General del Estado - PGE del sector publico para la Gestidn Fiscal 2023, y
otras disposiciones especificas para la administracién de las finanzas publicas”.

Que, el articulo 1 Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, indica “Las
Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones, son un conjunto ordenado
de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el

‘Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector publico”.

Que, el articulo 2 del mismo texto legal, determina "Las Normas Basicas del Sistema de
Programaciéon de Operaciones, son un conjunto ordenado de principios, disposiciones
normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de Programacion
de Operaciones, en las entidades del sector publico. El objeto de las presentes normas, es
reqular la aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del
sector publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar,
en funcion al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto plazo,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano
plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del Estado”.

Que, el articulo 3 del ordenamiento juridico precedente, dispone "Las preéentes Normas
Bésicas son de aplicacién obligatoria para todas las entidades del sector publico”.

Que, el articulo 9 del Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, indica “Las
entidades del sector publico tienen las siguientes atribuciones: inciso a) Dar cumplimiento
a las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones; inciso b) Dar
cumplimiento a los mandatos y disposiciones emitidos por el érgano rector del Sistema de
Programacion de Operaciones; inciso h) Reportar al Ministerio de Economia y Finanzas
Piblicas, la informacién de ejecuciéon de su Plan Operativo Anual, conforme este lo
establezca; inciso i) Evaluar la ejecucion de su Plan Operativo Anual y aplicar cuando
corresponda, las medidas correctivas para lograr los resultados esperados (...)".

Que, el paragrafo I del articulo 20 de la normativa citada anteriormente, establece “El Plan
Operativo Anual podréd modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las
siguientes circunstancias: inciso b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan

- Estratégico Institucional”.

'CONSIDERANDO II:

Que, los paragrafos Iy II del articulo 2 del Decreto Supremo N° 0590 de fecha 4 de agosto
de 2010, dispone la creacion del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas - SEDEM, como institucion publica descentralizada, de derecho publico, con
personalidad juridica y auténoma de gestién administrativa, financiera, legal, técnica y
patrimonio, bajo tuiciéon del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural. El
SEDEM no cuenta con directorio; el SEDEM tendra bajo su dependencia directa, las
siguientes Empresas Publicas Productivas: b) Papeles de Bolivia - PAPELBOL; c) Cartones
de Bolivia - CARTONBOL; d) Cementos de Bolivia - ECEBOL; g) Las que fueren creadas a
lo dispuesto en el presente Decreto Supremo; Empresa Estratégica de Produccion de
Semillas - EEPS; Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes — EEPAF;
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Y la Empresa Publica: Productiva de Envases de Vidrio - ENVIBOL, Empresa Publica
Productiva de Industrializacién de la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL, la Empresa
PUblica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecoldgicos — IBAE y la Empresa Publica
Productiva Industria Boliviana Quimica - IBQ y otras que pudiesen crearse mediante
Decreto Supremo. :

Que, el articulo 5 del ordenamiento precedente, refiere “E/ SEDEM tiene las siguientes
funciones: inciso a) Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas y
acompanar las etapas posteriores de desarrollo de las mismas; inciso b) Coordinar y
controlar la gestién de las Empresas Publicas Productivas buscando su modernizacion;
inciso ¢) Implementar un modelo corporativo de Empresas Publicas Productivas,
potenciando las capacidades de articulacion y complementariedad que puedan tener;
inciso d) Establecer e implementar un sistema integrado de indicadores de gestion con
informacioén precisa, veraz y oportuna para la toma de decisiones”.

Que, el articulo 7 del Decreto Supremo citado ut supra, establece entre las funciones de
el/la Gerente General del SEDEM: inciso e) Aprobar el Plan Operativo Anual; inciso j)
“"Emitir Resoluciones Administrativas en el marco de sus competencias”; inciso h) Evaluar
el cumplimiento de los planes a corto, mediano y largo plazo de las Empresas Publicas
Productivas”.

Que, el articulo 9 del Decreto Supremo N° 0590 de fecha 04 de agosto de 2010, refiere
“las Empresas Plblicas Productivas - SEDEM sefialadas en el Pardgrafo II del Articulo 2
del presente Decreto Supremo, tienen las siguientes caracteristicas: inciso a) Son creadas
por Decreto Supremo; inciso b) Se encuentran bajo dependencia directa del SEDEM; inciso
¢) Su patrimonio pertenece al SEDEM; inciso d) No tienen personalidad juridica propia;
inciso e) Tienen capacidad de gestion administrativa, financiera, legal y técnica sobre la
base de la normativa interna del SEDEM, mediante la cual se delegaran competencias que
sean necesarias para el desarrollo eficiente de sus actividades (...).

Que, el articulo 1 del Decreto Supremo N° 2946, de fecha 12 de octubre de 2016, indica
“El presente Decreto Supremo tiene por objeto modificar y complementar el Decreto
Supremo N° 0590, de fecha 04 de agosto de 2010".

Que, el paragrafo I del articulo 3, de la norma precedente, manifiesta "Se incorpora un
segundo parrafo en el Articulo 3 del Decreto Supremo N° 0590, de 4 de agosto de 2010,
con el siguiente texto: "E/ SEDEM apoyard la creacion de nuevas empresas a partir de
ideas de negocio presentadas por las instancias sectoriales a través de los Ministerios
cabeza de sector, prestando asesoramiento especializado desde la evaluacion de la idea
de negocio, hasta su puesta en marcha”.

Que, el articulo 18 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(RE-SPO) del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas SEDEM Version
2, aprobado con la Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N® 045/2019 de fecha 18 de
abril de 2019, refiere “(MODIFICACIONES AL POA). Un REACP, sea por una necesidad
identificada en ‘el desarrollo de la accién de corto plazo o producto de la evaluacion de

g medio término, requeriré la modificacién del POA en lo referente a la accion de corto plazo
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‘especifica (...) con toda la informacion relacionada, la Gerencia General del SEDEM en caso
de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su aprobacion y posterior
remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la o el Jefe de la Unidad de
Planificacion del SEDEM, quien se encargara de su publicacion y difusion al interior del
SEDEM y sus EPP dependientes, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion
interna definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacional
Administrativa (RE-SOA). . :

Que, el articulo primero de la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 0282/2022 de
fecha 15 de septiembre de 2022, determina “Aprobar, e/ Plan Operativo Anual (POA)
Gestion 2023 del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM y
de las Empresas Publicas Productivas - EPPs bajo su dependencia (PAPELBOL,
CARTONBOL, ECEBOL, EEPAF, EEPS, ENVIBOL y KOKABOL).”

Que, el articulo primero de la Resolucion Administrativa SEDEM/GG N° 312/2022 de fecha
11 de octubre de 2022, establece “Aprobar el Plan Estratégico Institucional PEI 2021 -
2025 del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM y ‘sus
EPP 's”,

Que, mediante la Resoluciéon Administrativa SEDEM/GG/N® 063/2023 de fecha 16 de
marzo de 2023, se aprobd la Estructura Organizacional, el Manual de Organizaciéon de
Funciones (Version 6), el Manual de Descripcion de Cargos (Version 8) y el Cuadro de

Equivalencia de Funciones del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas
~ SEDEM. : :

CONSIDERANDO III:

Que, el Informe Técnico INF/GG/UPS N° 0019/2023 de fecha 23 de junio de 2023, con
hoja de seguimiento asignado con NURI 1/2023-19902, elaborado por el Profesional en
Planificacion, Monitoreo y Evaluacion — SEDEM Hugo Arellano Arce, via el Jefe de la Unidad
de Planificacion y Seguimiento - SEDEM, dirigido a la Gerente General del SEDEM Ing.
Fatima Luz Pacheco Dominguez, con referencia “Informe Técnico — 2da Modificacién POA
2023", en el acapite de conclusiones y recomendaciones sefiala; “Habiendo realizado el
analisis y la pertinencia de modificacion en los productos esperados y actividades
planificadas, las evaluaciones y justificaciones presentadas por las Empresas Publicas
Productivas, Gerencia de Area y Unidades dependientes del SEDEM, para lo cual, se han

" tomado en cuenta la Resolucion Administrativa SEDEM/GG N° 063/2023 de 16 de marzo

de 2023 que aprueba la modificacion de la Estructura Organizacional del SEDEM, el D.S.
N© 4786 de creacion de la Emprésa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites
Ecologicos - IBAE, a su vez el informe INF/GG-UPS N° 0013/2023 de fecha 2 de junio
2023 de Seguimiento y Evaluacion al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del
SEDEM y Empresas Publicas Productivas, donde se concluye y recomienda que las
Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para
mejorar el cumplimiento con las metas programadas en la gestion 2023, enmarcados en
la normativa vigente del RE-SPO/SEDEM, en tanto, se plantea la Segunda Modificacion del
POA 2023, y se solicita lo siguiente: La modificacion del POA 2023 en las Acciones de
Corto Plazo, Operaciones y Resultados Esperados de los indicadores de produccion, ventas
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® implementacion de proyectos de las empresas de EEPS y EEPAF respectivamente; La
incorporacién al POA del SEDEM, el POA de IBAE en el marco DS 4786; En el marco de la
RA SEDEM/GG N° 063/2023 que aprueba la modificacion de la nueva Estructura
Organizacional del SEDEM, se incorpora el POA de la Gerencia de Desarrollo Empresarial,
Unidad de Planificacion y Seguimiento y la modificacion de los POAs de la Gerencia
Administrativa Financiera y Gerencia Juridica; La modificacion en la temporalizacion de la
planificacion mensual a partir del mes de enero a diciembre 2023 solicitadas por las
ENVIBOL, EEPAF y EEPS; Las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades
dependientes del SEDEM, que no plantearon una Segunda Modificacion al POA 2023, se
mantienen de acuerdo lo presentado en el Anteproyecto POA - Presupuesto 2023 y/o la
primera Modificacion del POA 2023; Tomando en cuenta las conclusiones antes
mencionadas, se recomienda y solicita pueda instruir a la Gerencia Juridica, realizar las
gestiones y la emision de la Resolucion Administrativa correspondiente”. :

Que, a través del Informe INF/GG/G]/UG] N° 0163/2023 de fecha 29 de junio de 2023,
emitido por la Gerencia Juridica del SEDEM, en el acapite de Conclusiones refiere: "De /a
verificacion de antecedentes cursantes en el presente trémite, asi como del Informe
Técnico INF/GG/UPS N° 0019/2023 de fecha 23 de junio de 2023, con referencia a la
Segunda Modificacion del Plan Operativo Anual - 2023 del SEDEM, considerando que la
misma incluye modificaciones al Plan Operativo Anual del Servicio de Desarrollo de las
Empresas Publicas Productivas - SEDEM para la gestion 2023, toda vez que a través de

la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 063/2023 se aprueba la nueva Estructura

Organizacional del SEDEM que entro en vigencia a partir del 21 de marzo de 2023, razon
por la cual se realiza la segunda modificacion al Plan Operativo Anual del Servicio de
Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM para la gestion 2023, a
requerimiento de las Gerencias de Aérea, Gerencias Técnicas de las Empresas Publicas
Productivas dependientes del SEDEM, en aplicacion de lo establecido en el inciso b) del
paragrafo I del articulo 20 del Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, no
existiendo dbice legal para su prosecucion, por lo que se recomienda a su Autoridad
suscribir la Resolucién Administrativa de aprobacion adjunta al presente informe”.

POR TANTO:

La Gerente General del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas -
SEDEM, Fatima Luz Pacheco Dominguez, designada mediante Resolucion Suprema N°
27308 de fecha 4 de diciembre de 2020, por el Presidente Constitucional del Estado
Plurinacional de Bolivia, en uso de sus funciones y atribuciones legales vigentes.

RESUELVE:

PRIMERO. - Aprobar, la Segunda Modificacion del Plan Operativo Anual de la gestion
2023 del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, solicitada
a través del Informe Tecnico INF/GG/UPS N© 0019/2023 de fecha 23 de junio de 2023.

SEGUNDO. - Validar, el Informe Técnico INF/GG/UPS N° 0019/2023 de fecha 23 de
junio de 2023, elaborado por la Unidac de Planificacion y Seguimiento del Servicio de
Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM e Informe Legal
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INF/GG/GI/UG] N° 0163/2023 de fecha 29 de junio de 2023, emitido por la Gerencia
Juridica del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, que son
parte indisoluble de la presente Resolucion Administrativa.

TERCERO.- Instruir, a la Unidad de Planificacion y Seguimiento dependiente de la
Gerencia General del SEDEM, la remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de
la Segunda Modificacion del Plan Operativo Anual de la gestion 2023 del Servicio de
Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM.

CUARTO.- Instruir, al Area de Desarrollo Organizacional dependiente de la Gerencia
Administrativa Financiera del SEDEM, la difusién de la presente Resolucion Administrativa
a todas las instancias del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas -
SEDEM y Empresas Publicas Productivas dependientes del SEDEM.

Registrese, comuniquese, debiendo archivarse dos ejemplares originales en la Gerencia
Juridica del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM (una
copia original para la Unidad de Gestion Juridica).

%/ fe
ftima Luz Pacheco D

GERENTE GENERAL
SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
SEDEM

guez

H iquelina Zarafe Avila
z aé LA UNIDAD DE GESTIQN JURIDICA
SEDEM

2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO”

Av. Jaimes Freyre esq. Calle 1 No 2344 Zona Sopocachif
Teléfonos: 2147001 (fax) — 2145707 - 2145697
La Paz — Bolivia
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INFORME
INF/GG/GJ/UG] N° 0163/2023
1/2023-19902

A: FATIMA LUZ PACHECO DOMINGUEZ
GERENTE GENERAL

Via: EDDY BURGOA ZEBALLOS
GERENTE JURIDICO

Via: MIGUELINA ZARATE AVILA 3
JEFE DE UNIDAD DE GESTION JUR

De: GLADYS MARQUEZ CORONEL

PROFESIONAL II ABOGADO EN ANALISIS
Fecha: 29 de junio de 2023
Ref.: INFORME LEGAL SEGUNDA MODIFICACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL

G[ESTION 2023 DEL SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS
PUBLICAS PRODUCTIVAS - SEDEM.

De mi consideracion:

En atencién a los antecedentes que se anexa a la hoja de seguimiento asignado con NURI
1/2023-19902 de fecha 23 de junio de 2023, con referencia descrita en el epigrafe de lineas
ut supra, tengo a bien poner a su consideracion, el siguiente informe legal:

I. ANTECEDENTES.-

Mediante el Informe Técnico INF/GG/UPS N°© 0019/2023 de fecha 23 de junio de 2023, con
hoja de seguimiento asignado con NURI 1/2023-19902, elaborado por el Profesional en
Planificacion, Monitoreo y Evaluacion - SEDEM Hugo Arellano Arce, via el Jefe de la Unidad
de Planificacion y Seguimiento — SEDEM, dirigido a la Gerente General del SEDEM Ing.
Fatima Luz Pacheco Dominguez, con referencia “Informe Técnico — 2da Modificacién POA
2023", en el acépite de conclusiones y recomendaciones sefala: “Habiendo realizado el
analisis y la pertinencia de modificacion en los productos esperados y actividades
planificadas, las evaluaciones y justificaciones presentadas por las Empresas Publicas
Productivas, Gerencia de Area y Unidades dependientes del SEDEM, para lo cual, se han
tomado en cuenta la Resolucion Administrativa SEDEM/GG N° 063/2023 de 16 de marzo
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de 2023 que aprueba la modificacidn de la Estructura Organizacional del SEDEM, el D.S.
NO 4786 de creacion de la Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites
Ecoldgicos - IBAE, a su vez el informe INF/GG-UPS N° 0013/2023 de fecha 2 de junio 2023
de Seguimiento y Evaluacion al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM y
Empresas Publicas Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias
Técnicas, Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar
el cumplimiento con las metas programadas en la gestion 2023, enmarcados en la
normativa vigente del RE-SPO/SEDEM, en tanto, se plantea la Segunda Modificacion del
POA 2023, y se solicita lo siguiente: La modificacion del POA 2023 en las Acciones de Corto
Plazo, Operaciones y Resultados Esperados de los indicadores de produccion, ventas e
implementacion de proyectos de las empresas de EEPS y EEPAF respectivamente, La
incorporacion al POA del SEDEM, el POA de IBAE en el marco DS 4786, En el marco de la
RA SEDEM/GG N° 063/2023 que aprueba la modificacion de la nueva Estructura
Organizacional del SEDEM, se incorpora el POA de la Gerencia de Desarrollo Empresarial,
Unidad de Planificacién y Seguimiento y la modificacion de los POAs de la Gerencia
Administrativa Financiera y Gerencia Juridica; La modificacion en la temporalizacion de la
planificacion mensual a partir del mes de enero a diciembre 2023 solicitadas por las
ENVIBOL, EEPAF y EEPS; Las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades
dependientes del SEDEM, que no plantearon una Segunda Modificacion al POA 2023, se
mantienen de acuerdo lo presentado en el Anteproyecto POA — Presupuesto 2023 y/o la
primera Modificacion del POA 2023; Tomando en cuenta las conclusiones antes
mencionadas, se recomienda y solicita pueda instruir a la Gerencia Juridica, realizar las
gestiones y la emision de la Resolucion Administrativa correspondiente”.

II. MARCO NORMATIVO.-

El numeral 6 del articulo 9 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de
fecha 07 de febrero de 2009, establece “Son fines y funciones esenciales del Estado
promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos
naturales, e impulsar su industrializacién, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la
base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion del
medio ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y futuras”.

El articulo 232 del texto constitucional, indica: “"La Administracion Publica se rige por los
principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social,
ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad y resultados”.

El paragrafo II del articulo 311 de la norma suprema, dispone “La economia plural
comprende los siguientes aspectos: numeral 1. El Estado ejercera la direccion integral del
desarrollo econémico y sus procesos de planificacion...; numeral 3. La industrializacion de
los recursos naturales para superar la dependencia de la exportacion de materias primas y
lograr una economia de base productiva, en el marco del desarrollo sostenible, en armonia
con la naturaleza; numeral 4. El Estado podra intervenir en toda la cadena productiva de
los sectores estratégicos, buscando garantizar su abastecimiento para preservar la calidad
de vida de todas las bolivianas y todos los bolivianos.

El articulo 316 de la Constitucién Politica del Estado, determina “La funcidn del Estado en
la economia consiste en: numeral 1. Conducir el proceso de planificacion econdomica y
social, con participacion y consulta ciudadana. La ley establecera un sistema de

planificacién integral estatal, que incorporara a todas las entidades territoriales; numeral
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de 2023 que aprueba la modificacion de la Estructura Organizacional del SEDEM, el D.S.
N© 4786 de creacion de la Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites
Ecoldgicos - IBAE, a su vez el informe INF/GG-UPS N° 0013/2023 de fecha 2 de junio 2023
de Seguimiento y Evaluacion al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM y
Empresas Publicas Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias
Técnicas, Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar
el cumplimiento con las metas programadas en la gestion 2023, enmarcados en la
normativa vigente del RE-SPO/SEDEM, en tanto, se plantea la Segunda Modificacion del
POA 2023, y se solicita lo siguiente: La modificacion del POA 2023 en las Acciones de Corto
Plazo, Operaciones y Resultados Esperados de los indicadores de produccion, ventas e
implementacion de proyectos de las empresas de EEPS y EEPAF respectivamente; La
incorporacion al POA del SEDEM, el POA de IBAE en el marco DS 4786, En el marco de la
RA SEDEM/GG N° 063/2023 que aprueba la modificacion de la nueva Estructura
Organizacional del SEDEM, se incorpora el POA de la Gerencia de Desarrollo Empresarial,
Unidad de Planificacién y Seguimiento y la modificacion de los POAs de la Gerencia
Administrativa Financiera y Gerencia Juridica; La modificacion en la temporalizacion de la
planificacion mensual a partir del mes de enero a diciembre 2023 solicitadas por las
ENVIBOL, EEPAF y EEPS; Las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades
dependientes del SEDEM, que no plantearon una Segunda Modificacion al POA 2023, se
mantienen de acuerdo lo presentado en el Anteproyecto POA - Presupuesto 2023 y/o la
primera Modificacion del POA 2023; Tomando en cuenta las conclusiones antes
mencionadas, se recomienda y solicita pueda instruir a la Gerencia Juridica, realizar las
gestiones y la emision de la Resoluciéon Administrativa correspondiente”.

II. MARCO NORMATIVO.-

El numeral 6 del articulo 9 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia de
fecha 07 de febrero de 2009, establece “Son fines y funciones esenciales del Estado
promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos
naturales, e impulsar su industrializacién, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la
base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion del
medio ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y futuras”.

El articulo 232 del texto constitucional, indica: "La Administracion Publica se rige por los
principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social,
ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad y resultados”.

El paragrafo II del articulo 311 de la norma suprema, dispone “La economia plural
comprende los siguientes aspectos: numeral 1. El Estado ejercera la direccion integral del
desarrollo econémico y sus procesos de planificacion...; numeral 3. La industrializacion de
los recursos naturales para superar la dependencia de la exportacion de materias primas y
lograr una economia de base productiva, en el marco del desarrollo sostenible, en armonia
con la naturaleza; numeral 4. El Estado podra intervenir en toda la cadena productiva de
los sectores estratégicos, buscando garantizar su abastecimiento para preservar la calidad
de vida de todas las bolivianas y todos los bolivianos.

El articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado, determina “La funcion del Estado en
la economia consiste en: numeral 1. Conducir el proceso de planificacién econdmica y
social, con participacién y consulta ciudadana. La ley establecera un sistema de
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y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacion a los
requerimientos monetarios de la Programacion de Operaciones y de la Organizacion
Administrativa adoptada (...)".

El articulo 1 de la Ley N°® 2042 de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion
Presupuestaria, sefala “Tiene por objeto establecer las normas generales a las que debe
regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, sefala que el
mismo comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio; el articulo 2 mismo texto
legal, indica “"La presente Ley se aplicara sin excepcion en todas las entidades del Sector
Publico, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales, por lo que el maximo ejecutivo de cada entidad debera cumplir con las
disposiciones contenidas en la presente Ley, en sus respectivos reglamentos y en las
normas legales vigentes”.

El articulo 1 de la Ley N° 777 de fecha 21 de enero de 2016, comunica “La presente Ley
tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurmac.'onal de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien”.

El articulo 23 del mismo texto legal, determina “pardgrafo I. Los Planes Operativos Anuales
(POA) son la programacion de acciones de corto plazo de cada entidad publica sefalada en
el Articulo 4 de la presente Ley, y-son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva
correspondiente; pardgrafo II. El Plan Operativo Anual contemplaré la estimacion de
tiempos de ejecucién, los recursos financieros necesarios, la designacion de responsables,
asi como las metas, resultados y acciones anuales; paragrafo III. Las Maximas Autoridades
Ejecutivas de las entidades publicas sefialadas en el Articulo 4 de la presente Ley, podran
realizar ajustes al Plan Operativo Anual, para el cumplimiento de las metas y resultados de
gestion, concordantes con el Plan Estratégico Institucional y la planificacion de mediano
plazo, conforme a normativa vigente (...)".

El articulo 1 de la Ley N° 1407 de fecha 9 de noviembre de 2021, Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la
Industrializacion con Sustitucién de Importaciones", establece “La presente Ley tiene por
objeto aprobar el Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la
Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones”,
establecer la obligatoriedad de su aplicacién y los mecanismos de coordinacion,
seguimiento y evaluacion”.

El articulo 1 de la Ley N° 1493 de 17 de diciembre de 2022, Ley del Presupuesto General
del Estado - Gestidén 2023, sefiala "La presente Ley tiene por objeto aprobar el Presupuesto
General del Estado - PGE del sector publico para la Gestién Fiscal 2023, y otras
disposiciones especificas para la administracion de las finanzas publicas”.

El articulo 1 Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, indica “Las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto ordenado de
principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el
Sistema de Programacion de Operaciones, en las entidades del sector publico”.

El articulo 2 del mismo texto legal, determina “Las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, son un conjunto ordenado de principios, disposiciones
normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de Programacion de
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< Operaciones, en las entidades del sector publico. El objeto de las presentes normas, es
regular la aplicacién del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades del
sector publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar,
en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de acciones de corto plazo,
concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano
plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del Estado”.

El articulo 3 del ordenamiento juridico precedente, dispone “Las presentes Normas Basicas
son de aplicacion obligatoria para todas las entidades del sector publico”.

El articulo 9 del Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, indica “Las entidades
del sector pulblico tienen las siguientes atribuciones: inciso a) Dar cumplimiento a las
Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones; inciso b) Dar cumplimiento
a los mandatos y disposiciones emitidos por el 6rgano rector del Sistema de Programacion
de Operaciones; inciso h) Reportar al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la
informacioén de eJecuuon de su Plan Operativo Anual, conforme este lo establezca; inciso i)
Evaluar la ejecucién de su Plan Operativo Anual y aplicar cuando corresponda, las medidas
correctivas para lograr los resultados esperados (...)".

El paragrafo I del articulo 20 de la normativa citada anteriormente, establece “E/ Plan
Operativo Anual podra modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las siguientes
circunstancias: inciso b) Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico
Institucional”.

Los paragrafos Iy II del articulo 2 del Decreto Supremo N° 0590 de fecha 4 de agosto de
2010, dispone la creacion del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas
- SEDEM, como instituciéon publica descentralizada, de derecho publico, con personalidad
juridica y auténoma de gestion administrativa, financiera, legal, técnica y patrimonio, bajo
tuicion del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural. El SEDEM no cuenta con
directorio; el SEDEM tendra bajo su dependencia directa, las siguientes Empresas Publicas
Productivas: b) Papeles de Bolivia — PAPELBOL; c) Cartones de Bolivia - CARTONBOL; d)
Cementos de Bolivia - ECEBOL; g) Las que fueren creadas a lo dispuesto en el presente
Decreto Supremo; Empresa Estratégica de Produccién de Semillas — EEPS; Empresa
Estratégica de Produccién de Abonos y Fertilizantes — EEPAF; y la Empresa Publica
Productiva de Envases de Vidrio - ENVIBOL, Empresa Publica Productiva de
Industrializacién de la Hoja de Coca Boliviana - KOKABOL, la Empresa Publica Productiva
Industria Boliviana de Aceites Ecoldgicos — IBAE y la Empresa Plblica Productiva Industria
Boliviana Quimica — IBQ y otras que pudiesen crearse mediante Decreto Supremo.

- El articulo 5 del ordenamiento precedente, refiere “El SEDEM tiene las siguientes funciones:
inciso a) Apoyar la puesta en marcha de las Empresas Publicas Productivas y acompanar
las etapas posteriores de desarrollo de las mismas; inciso b) Coordinar y controlar la gestion
de las Empresas Publicas Productivas buscando su modernizacion; inciso ¢) Implementar
un modelo corporativo de Empresas Publicas Productivas, potenciando las capacidades de
articulacion y complementariedad que puedan tener; inciso d) Establecer e implementar un
sistema integrado de indicadores de gestion con informacidn precisa, veraz y oportuna para
la toma de decisiones”.

El articulo 7 del Decreto Supremo citado ut supra, establece entre las funciones de el/la
Gerente General del SEDEM: inciso e) Aprobar el Plan Operativo Anual; inciso j) “Emitir
Resoluciones Administrativas en el marco de sus competencias”; inciso h) Evaluar el
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cumplimiento de los planes a corto, mediano y largo plazo de las Empresas Publicas
Productivas”.

El articulo 9 del Decreto Supremo N° 0590 de fecha 04 de agosto de 2010, refiere “Las
Empresas Publicas Productivas — SEDEM sefialadas en el Paragrafo II del Articulo 2 del
presente Decreto Supremo, tienen las siguientes caracteristicas: inciso a) Son creadas por
Decreto Supremo; inciso b) Se encuentran bajo dependencia directa del SEDEM; inciso c)
Su patrimonio pertenece al SEDEM; inciso d) No tienen personalidad juridica propia; inciso
e) Tienen capacidad de gestion administrativa, financiera, legal y técnica sobre la base de
la normativa interna del SEDEM, mediante la cual se delegaran competencias que sean
necesarias para el desarrollo eficiente de sus actividades (...).

El articulo 1 del Decreto Supremo N° 2946, de fecha 12 de octubre de 2016, indica “E/
presente Decreto Supremo tiene por objeto modificar y complementar el Decreto Supremo
N° 0590, de fecha 04 de agosto de 2010".

El paragrafo I del articulo 3, de la norma precedente, manifiesta “Se incorpora un segundo
parrafo en el Articulo 3 del Decreto Supremo N© 0590, de 4 de agosto de 2010, con el
siguiente texto: "E/ SEDEM apoyara la creacion de nuevas empresas a partir de ideas de
negocio presentadas por las instancias sectoriales a través de los Ministerios cabeza de
sector, prestando asesoramiento especializado desde la evaluacion de la idea de negocio,
hasta su puesta en.marcha".

A traveés de la Resolucion Suprema N° 27308 de fecha 4 de diciembre de 2020, el Presidente
Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia, en uso de sus funciones y atribuciones
legales vigentes, designo a la ciudadana Fatima Luz Pacheco Dominguez, como Gerente
General del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM.

El articulo 18 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPQO) del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas SEDEM Versién 2,
aprobado con la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°® 045/2019 de fecha 18 de abril
de 2019, refiere "(MODIFICACIONES AL POA). Un REACP, sea por una necesidad
identificada en el desarrollo de la accion de corto plazo o producto de la evaluacién de
medio término, requerird la modificacion del POA en lo referente a la accion de corto plazo
especifica (...) con toda la informacidn relacionada, la Gerencia General del SEDEM en caso
de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su aprobacién y posterior
remision al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas v a la o el Jefe de la Unidad de
Planificacion del SEDEM, quien se encargara de su publicacién y difusion al interior de la
SEDEM y sus EPP dependientes, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion
interna definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacional Administrativa
(RE-SOA).

El articulo primero de la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 0282/2022 de fecha 15
de septiembre de 2022, determina “Aprobar, el Plan Operativo Anual (POA) Gestion 2023
del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM y de las Empresas
Publicas Productivas - EPPs bajo su dependenc;a (PAPELBOL, CARTONBOL, ECEBOL, EEFPAF,
EEPS, ENVIBOL y KOKABOL).”

El articulo primero de la Resolucién Administrativa SEDEM/GG N° 312/2022 de fecha 11 de
octubre de 2022, establece “Aprobar el Plan Estratégico Institucional PEI 2021 - 2025 del
Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM y sus EPP’s”.
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Mediante la Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N® 063/2023 de fecha 16 de marzo de
2023, se aprobd'la Estructura Organizacional, el Manual de Organizaciéon de Funciones
(Version 6), el Manual de Descripcién de Cargos (Versién 8) y el Cuadro de Equivalencia de
Funciones del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

De la verificacion de antecedentes cursantes en el presente tramite, asi como del Informe
Técnico INF/GG/UPS N© 0019/2023 de fecha 23 de junio de 2023, con referencia a la
Segunda Mod(ficacién del Plan Operativo Anual - 2023 del SEDEM, considerando que la
misma incluye modificaciones al Plan Operativo Anual del Servicio de Desarrollo de las
Empresas Publicas Productivas - SEDEM para la gestion 2023, toda vez que a través de la
Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°® 063/2023 se aprueba la nueva Estructura
Organizacional del SEDEM que entro en vigencia a partir del 21 de marzo de 2023, razon
por la cual se realiza la segunda modificaciéon al Plan Operativo Anual del Servicio de
Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas — SEDEM para la gestion 2023, a
requerimiento de las Gerencias de Aérea, Gerencias Técnicas de las Empresas Publicas
Productivas dependientes del SEDEM, en aplicacion de lo establecido en el inciso b) del
paragrafo I del articulo 20 del Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, no
existiendo obice legal para su prosecucion, por lo que se recomienda a su Autoridad
suscribir la Resolucion Administrativa de aprobacién adjunta al presente informe.

Es cuanto informo para fines consiguientes.

Adj. Antecedentes y Resolucién Administrativa.
Cc Arch Gj '
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INFORME
INF/GG-UPS N° 0019/2023
1/2023-19902

A: FATIMA LUZ PACHECO DOMINGUEZ
GERENTE GENERAL

“Tic. Erich Carfos Canavirt Uoque
> JEFE DE UNIDAD DE )
PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO f

De: ERICH CANAVIRI CHOQUE ?EDEM
JEFE DE UNIDAD DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

De: HUGO ARELLANO ARCE H gt
PROFESIONAL EN PLANIFICAGT

TOREO Y EVALUACION
Fecha: Viernes, 23 de junio de 2023

Ref.: INFORME TECNICO — 2da. MODIFICACION POA 2023

1. ANTECEDENTES

En fecha 15 de septiembre de 2022, mediante Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N©°
0282/2022, se aprueba el Anteproyecto de Presupuesto y Plan Operativo Anual - POA
Gestion 2023, asi como el Presupuesto Plurianual periodo 2021 - 2025 del SEDEM vy sus
EPP dependientes.

El Reglamento Especifico Sistema de Programacion de Operaciones del SEDEM, en su
Articulo 18 (MODIFICACIONES AL POA), sefala que “por una necesidad identificada en el
desarrollo de la accion de corto plazo o producto de la evaluacion de medio término,
requerira la modificacion del POA en referente a la accion de corto plazo especifica”.

El Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, a través de la Unidad
de Planificacion y Seguimiento, de acuerdo al Articulo 18 del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones, se ha evaluado |la necesidad de actualizar'y ajustar
los productos y resultados esperados en las: Empresa Pablica Productiva de Envases de Vidrio
de Bolivia - ENVIBOL, Empresa Estratégica de Produccion de Semillas EEPS, Empresa
Estratégica de Abonos y Fertilizantes - EEPAF, Empresa Publica Productiva Industria
Boliviana de Aceites Ecologicos — IBAE, Gerencia General, Gerencia Juridica, Gerencia de
Desarrollo Empresarial, Gerencia Administrativa Financiera y la Unidad de Planificacion vy
Seguimiento, con el objetivo de cumplir las acciones de corto plazo, ejecutando las metas
programadas en el POA-Presupuesto 2023.

Para lo cual, se ha realizo el analisis del informe de seguimiento y evaluacion al POA ler
trimestre 2023, revision del POA.inicial inscrito. para la gestion 2023 v el ler. reformulado del
POA 2023, concluyendo que es necesario realizar una 2da. Modificacion al POA 2023, en el
marco de la nueva Estructura Organizacional del SEDEM, aprobado mediante Resolucion
Administrativa SEDEM/GG/N°® 063/2023 de 16 de marzo de 2023, con el fin de apoyar en la
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reactivacion productiva y econémica de las Empresas Publicas Productivas del Servicio de
Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas.

Ey

Es importante mencionar que, las modificaciones efectuadas se encuentran enmarcadas
dentro de los lineamientos establecidos por el SEDEM a través de su PEI 2021-2025 vy los
lineamientos establecidos en el PSDI 2021-2025 y el PDES 2021-2025, enfocados en la
reactivacion econémica, establecido por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia. El
POA ajustado 2023, consolida el propoésito, la vision y los retos propuestos, optimizando la
Gestion y fortaleciendo el Sistema de Control Interno.

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional. - En el Articulo 9° Numeral 6 se
establece como fines y funciones esenciales del Estado, entre otras, promover y garantizar
el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su
industrializacion, a través del desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus
diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacion del medio ambiente para el
bienestar de las generaciones actuales y futuras.

El Articulo 306 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), constituye el modelo economico
boliviano plural, orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas
y los bolivianos.

El Articulo 316 de la CPE, indica que la funcion del Estado en la economia consiste en:

1. Conducir el proceso de planificacion economica y social, con participacion y consulta
ciudadana. La ley establecera un sistema de planificacién integral estatal, que incorporara
a todas las entidades territoriales.

2. Dirigir la economia y regular, conforme con los principios establecidos en esta
Constitucion, los procesos de produccion, distribucion, y comercializacion de bienes y
servicios.

Agenda Patriotica 2025

La Agenda 2025, fue aprobado por el Decreto Supremo Nro. 1506 del 27 de febrero de
2013, el objetivo de la Agenda Patridtica es construir los pilares fundamentales para
levantar una nueva sociedad y Estado mas incluyente, mas participativo, mas democratico,
sin discriminacion, sin racismo, sin odios, sin division como manda la Constitucién Politica
del Estado a través de 13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana.

Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES), del PDES 2021 - 2025 aprobada
mediante la Ley N° 1407 Reconstruyendo la economia para Vivir Bien, hacia la
industrializacion con sustitucion de importaciones, 'se desprenden las politicas sectoriales y
territoriales que permitan encaminar a la economia nacional hacia un proceso de
diversificacion productiva e Industrializacion con Sustitucion de Importaciones; el PDES
como instrumento que canaliza la vision a mediano plazo del Plan General de Desarrollo
Economico Social (PGDES), refleja el diagnéstico y los avances en los ultimos afios vy
desafios futuros; el enfoque politico de la planificacion para el siguiente quinquenio; la
estructura programatica que contempla las metas, resultados y acciones; el escenario
macroecondmico futuro y el presupuesto plurianual ligado al Plan.

Hoy se visualiza el futuro del pais al mediano plazo y a partir del PDES 2021 - 2025,
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de
Importaciones” se disminuiran las asimetrias entre los distintos departamentos y regiones
del pais y encaminar a la economia nacional hacia un verdadero proceso de diversificacion

Av. Jaimes Freyre ¢
Teléfonos : 21






E3TADO PLURINACIONAL DE : {9 e L i
® BOLIVIA ¥R5005Tvo v conomiapLuraL S E D E M

Servicio de Desarrolio
de las Empresas Publicas
Productivas

productiva e industrializacion con sustitucion de importaciones, a partir de metas vy
lineamientos claros, acordes a nuestra Agenda Patridtica.

Ejes estratégicos del PDES 2021 - 2025 “Reconstruyendo la economia para vivir bien, hacia
la industrializacion con sustitucion de importaciones y su Articulacion con la Agenda
Patriotica”.

Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector Industria y Comercio
(PSDI) 2021-2025, articula las propuestas del sector y del conjunto de las entidades,
instituciones y empresas publicas bajo tuicion, sujecion o dependencia del Ministerio cabeza
de sector, de forma simultdnea y complementaria, de acuerdo a lo ‘establecido en la
planificacion nacional de largo y mediano plazo. Comprende procesos de planificacion
multisectorial de artlculacmn y coordinacion de acciones entre los diferentes sectores.

Plan Estratégico Institucional - PEI 2021-2025: los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) permiten a cada entidad o institucién publica establecer, en el marco
de sus atribuciones, su contribucion directa a la implementacion del PDES, PSDI, PEM o
PTDI segln corresponda.

Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, modificado por el
Paragrafo II. de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado — SPIE, la cual determina que el Sistema de Programacion
de Operaciones con caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento
como las de inversiéon, asi mismo “Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones”, aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio 2017 gue se
definen los reglamentos especificos del Sistemas de Programacion de Operaciones (SPQO)
y de Ejecucion Presupuestaria (SP).

El Articulo 17 (Evaluacion Periodica) inciso a) senala, que "De identificarse desfases
atribuibles a los encargados de su ejecucion, el/la Gerente General de SEDEM, instruira el
inicio de las medidas correctivas correspondientes para estos” (RE-SPO RA 045/19).

El Articulo 18 (Modificaciones al POA) sefala, que "Sea por una necesidad identificada
en el desarrollo de la accion de corto plazo o producto de la evaluacion de medio término,

requerira la modificacion del POA en lo referente a la accion de corto plazo especifica” (RE- °

SPO RA 045/19).

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N° 0282/2022 de fecha 15 de septiembre de
2023, Aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Operativo Anual —

Gestion Fiscal 2023.

Decreto Supremo N° 3319 del 06 de septiembre de 2017, que permite la distribucion de
los paquetes de productos nacionales para los Subsidios Prenatal, de Lactancia y Universal

Prenatal por la Vida.

Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N°063/2023, del 16 de marzo de 2023. Aprueba
la Estructura Organizacional del Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas
- SEDEM, conforme estable el Informe Técnico INF/GG/GPCG/UDO N° 005/2023 de 13 de

marzo de 2023 y el Informe Legal INF/GG/UG] N° 042/2023 de 16 de marzo de 2023.

3. ANALISIS DEL AJUSTE DEL POA

El POA representa un instrumento gerencial del SEDEM, que junto con el Presupuesto
permitira dar cumplimiento a sus atribuciones y competenc;as, determinadas por cada una
de las EPP, Gerencias y Unidades dependientes.
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" En tal sentido, se emite el informe de modificacion del POA 2023, en pro de la mejora en
cuanto a la planificacién de las actividades a realizar y productos a obtener durante la
presente gestion, con el objetivo de demostrar el trabajo que se va realizando conforme a
las acciones de mediano y corto plazo, y a su vez de la mision y vision del SEDEM y las
Empresas Publicas Productivas ENVIBOL, ECEBOL, PAPELBOL, CARTONBOL, EEPAF, EEPS,
KOKABOL e IBAE.

Tales modificaciones mantienen los lineamientos y acciones planteadas, enmarcando en el
proposito, la vision y los retos impuestos para optimizar la Gestién, ademas de ajustarse a
la normativa legal vigente. 7 :

En tal sentido, a continuacién, se mencionan las acciones, productos y actividades, mismas
que seran objeto de modificacion, de acuerdo a la asignacién de actividades otorgadas al
SEDEM y las Empresas Publicas Productivas dependientes; tales modificaciones tendran
vigencia a partir del segundo trimestre de la gestion 2023.

Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual (POA) del SEDEM y las Empresas Publicas Productivas, es un
instrumento de gestidon concordante y articulado con el Plan Estratégico Institucional que
permite establecer acciones de corto plazo, metas, operaciones y tareas especificas,
determinar también los requerimientos necesarios para el logro de los resultados esperados
e identificar responsables.

La elaboracion del Plan Operativo Anual para la gestion fiscal 2023, esta formulado en el
marco del Decreto Supremo N° 3246 (Norma Basica del Sistema de Programacion de
" Operaciones) y las Directrices de Formulacion Presupuestaria 2023 aprobada mediante
Resolucion Bi-Ministerial N° 21 por los Ministerios de Planificacion del Desarrollo y de
Economia y Finanzas Plblicas, en fecha 22 de julio de 2022.

Mediante Resolucion Administrativa SEDEM/GG/N®° 0282/2022 en fecha 15 de septiembre de
2022, el SEDEM apruebo el Anteproyecto de Presupuesto Institucional y Plan Operativo Anual
- Gestion Fiscal 2023. :

Mediante Ley N© 1493 de fecha 17 de diciembre 2022, se apruebo el Presupuesto General del
Estado PGE del sector publico para la Gestion Fiscal 2023, y otras ‘disposiciones especificas
para la administracion de las finanzas publicas.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacion Operativa - RE-SPO (RA
045/19), en el marco del Articulo 18 (Modificaciones al POA), donde senala, que "Sea por
una necesidad identificada en el desarrollo de la accion de corto plazo o producto de la
evaluacion de medio término, requerira la modificacion del POA en lo referente a la accion
de corto plazo especifica”, se podra plantear la modificacion del POA.

4. JUSTIFICACION

4.1. Empresas Puablicas Productivas, Gerencias de Area y Unidades:

Resolucién Administrativa SEDEM/GG/N°063/2023, del 16 de marzo de 2023. Aprueba la
Estructura Organizacional del Servicio de Desarrollo de las Empresas Plblicas Productivas
- SEDEM, conforme estable el Informe Técnico INF/GG/GPCG/UDO N° 005/2023 de 13 de
marzo de 2023 y el Informe Legal INF/GG/UG] N° 042/2023 de 16 de marzo de 2023.

Ley N© 1493 que aprueba el Presupuesto General del Estado PGE del sector publico para la
Gestion Fiscal 2023, y otras disposiciones especificas para la administracién de las finanzas
publicas.

De acuerdo a la pertinencia, las empresas y gerencias abajo mencionadas seran objeto de
modificaciéon del POA, incorporando Acciones de Corto Plazo y ajuste a Operaciones,
enmarcados en el Art. 18 del RE-SPO y a su vez en el inciso b) del Art 20 de la NB-SPO.
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Empkesas Puablicas Productivas

1. Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes — EEPAF.

2. Empresa Plblica de Produccion de Semillas - EEPS

3. Empresa Publica Productiva de Envases de Vidrio de Bolivia — ENVIBOL

4. Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecoldgicos — IBAE

Gerencias de Area

5. Gerencia General

6. Gerencia Juridica

7. Gerencia de Desarrollo Empresarial
8. Gerencia Administrativa Financiera

9. Unidad de Planificacion y Seguimiento

4.1.1. Modificacion del Plan Operativo Anual 2023 EEPAF

Mediante informe INF/GG-UPS N© 0013/2023 de fecha 2 de junio 2023, de Seguimiento y
Evaluacion al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestion 2023.

En ese sentido, la Empresa Estratégica de Produccion de Abonos y Fertilizantes - EEPAF,
mediante informe INF/GG/EPAF N© 0553/2023, propone una 2da. modificacion al POA
2023; donde proponen la incorporacion de tres proyectos ubicados en departamento de La
Paz como accion de corto plazo.

El siguiente cuadro muestra la programacion de la 1ra modificacion POA.

Cuadro 1. Plan Operativo Anual 1ra Modificacion — EEPAF 2023

Accion de Corto Plazo 2023 Resultado Esperado 2023

Ejecucion de las actividades y GESTION OPERATIVA
del presupuesto programado de
la gestion 2023

Lograr al 100% ejecutar la planificacion
administrativa y financiera de la EEPAF

Se acopiaran 3.200 toneladas de distintos
residuos biodegradables para su tratamiento
Se produciran 1.064,64 toneladas de abonos
organicos

Se produciran 4.600 litros de fertilizantes
liguidos nitrogenados

Se produciran 60 toneladas de distintos tipos
de bioinsumos

Produccion de abonos organicos :
a partir de residuos PRODUCCION
biodegradables entre otros

Ingresos por la venta de
insumos agricolas como ser:
abonos orgénicos, fertilizantes
foliares, fertilizantes base,
bioinsumos, agroquimicos y
otros; e ingresos por la
prestacion de servicios y la
recuperacion de la deuda
Fomento a la produccion de
Trig:en el ter?'it%r?occnacional de PROSS?CEINO-]I-\JOE')QEL%QRIGO
Ja gestion 2023 ;
Implementacién Planta de PLANTA DE BIOINSUMOS EN | Construccién de la Planta Bioinsimos en Santa
Bicinsumaos en Santa Cruz SANTA CRUZ Cruz
: PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
TARIJA - YACUIBA
PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
TARIJA - SAN LORENZO

’ Se generaran 113.636.205 de bolivianos por la
COMERCIALIZACION venta de insumos agricolas (fertilizantes,
abonos, agroquimicos, bioinsumos), servicios
de tratamiento de residuos biodegradables,
servicios de distribucion de productos frescos y
la recuperacion de la deuda EEPAF

Construccién de la Planta de Agroinsumos en
Implementacion Planta de el departamento de Tarija - Yacuiba
Agroinsumos en el Departamento

de Tarija

Construccién de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de Tarija - San Lorenzo
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El siguiente cuadro, se muestra la incorporacion de nuevos resultados esperados, como se

detalla a continuacion:

Cuadro 2. Plan Operativo Anual 2da. Modificado- EEPAF 2023

Accion de Corto Plazo 2023

Ejecucion de las actividades y
del presupuesto programado de
la gestion 2023

GESTION OPERATIVA

Resultado Esperado 2023

Lograr al 100% ejecutar la planificacion

administrativa y financiera de la EEPAF

Produccion de abonos organicos

Se acopiaran 3.200 toneladas de distintos
residuos biodegradables para su tratamiento

Se producirdn 1.064,64 toneladas de abonos

organicos

Trigo en el territorio nacional de
la gestion 2023

PRODUCCION DE TRIGO

a partir de residuos PRODUCCION T : =

biodegradables entre otros §e produ;lran 4.600 litros de fertilizantes
liguidos nitrogenados
Se produciran 60 toneladas de distintos tipos
de bioinsumos

Ingresos por la venta de

insumos agricolas como ser: )

?3;122 ofrgriirlwilé::géggrggg:ntes y Se generaran 113.636.205 de bolivianos por
bioi 4 AEE COMERCIALIZACION la venta de insumos agricolas (fertilizantes,
ioinsumos, agroquimicos y A A e

AL abonos, agroquimicos, biocinsumos), servicios
otros; e ingresos por la : ; :
) 5 de tratamiento de residuos biodegradables,
prestacién de servicios y la ik i o v
o servicios de distribucion de productos frescos y
recuperacion de la deuda | TR T ;
Fomento a la produccion de afssUperacionde e delldaiEERA
FOMENTO A LA

Implementacion Planta de
Bioinsumos en Santa Cruz

PLANTA DE BIOINSUMOS EN
SANTA CRUZ

Construccion de la Planta Bicinsimos en Santa
Cruz

Implementacion Planta de
Agroinsumos en el Departamento
de Tarija

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
TARIJA - YACUIBA

Construccion de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de Tarija - Yacuiba

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
TARIJA - SAN LORENZO

Construccién de la Planta de Agroinsumaos en
el departamento de Tarija - San Lorenzo

Implementacién Planta de
Agroinsumos en el
Departamento de La Paz

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
LA PAZ - HUARINA

Construccién de la Planta de Agroinsumos en
el departamento de La Paz — Huarina

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE
LA PAZ - PATACAMAYA

Construccion de |a Planta de Agroinsumos en
el departamento de La Paz - Patacamaya

PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE

Construccion de la Planta de Agroinsumes en
el departamento de La Paz - Alto Beni

LA PAZ - ALTO BENI

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:
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ESTADO FLURINAUIONAL DE

' BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEM

Servicio de Desarrolio
de las Empresas Publicas
Productivas

4.1.2. Modificacion del Plan Operativo Anual 2023 EEPS

Mediante informe INF/GG-UPS N© 0013/2023, de fecha 2 de junio 2023, de Seguimiento y
Evaluacion al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestion 2023.

Al respecto, EEPS mediante Informe INF/GG/EPS NO© 0450/2023, propone una 2da.
modificacién al POA 2023, incrementando las metas de los indicadores de: produccion de
grano de semilla, produccién de semilla comercial, apoyo y compra a semilleristas de trigo,
almacenamiento de semilla y debido a efectos climéaticos adversos y retraso en la cosecha
de cultivo en campo, propone la reprogramacién mensual.

Cuadro 5. Plan Operativo Anual 1ra Modificacién - EEPS 2023

ACCION DE CORTO PLAZO
2023

Producir y acopiar semilla y grano
comercial en la gestion 2023

CATEGORIA
PROGRAMATICA

UNIDAD DE NEGOCIO DE
PRODUCCION DE SEMILLAS

RESULTADO ESPERADO 2023

Produccion de 600 (t) de grano ara
semilla (trigo, arroz, otros) alcanzado.

Produccion y acopio de 2.800 {t) de
grano comercial (trigo, arroz, otros)
alcanzado.

Producir semilla de trigo en el
marco del Programa trigo para la
gestion 2023

FORMENTO A LA PRODUCCION
DE TRIGO

Produccion de 600 (t) de grano para
semilla de trigo alcanzado.

Procesar y almacenar semillay
grano comercial en la gestion
2023

UNIDAD DE NEGOCIO DE
PROCESAMIENTO

Procesamiento de 7.700 t de semillay
grano comercial alcanzado.

Promedio del 77% de uso de capacidad
efectiva de la UBM mensual ejecutado.

Generar ingresos-por venta de
semilla, grano comercial y
servicios en la gestion 2023

GESTION COMERCIAL

Generacion de ingresos por venta de
semilla, grano comercial y servicios
(Bs26.811.300)

Ejecutar los requerimientos
administrativos y financieros de la
EEPS en la gestion 2023

GESTION OPERATIVA

Ejecucion presupuestaria del 100% en los
requerimientos administrativos de la
EEPS

La estructura de la categoria programaética, no tiene ninguna modificacién, sin embargo,
los resultados esperados tienen modificaciones, como se detalla a continuacién,

Cuadro 6. Plan Operativo Anual 2da. Modificacién - EEPS 2023

ACCION DE CORTO PLAZO
2023

Producir y acopiar semilla y grano
comercial en la gestion 2023

CATEGORIA
PROGRAMATICA

- UNIDAD DE NEGOCIO DE
PRODUCCION DE SEMILLAS

RESULTADO ESPERADO 2023

. Produccion de 800 (t) de grano para
semilla (trigo, arroz, otros) alcanzado.

Produccion y acopio de 2.800 (t) de
grano comercial (trigo, arroz, otros)
alcanzado,

Producir semilla de trigo en el
marco del Programa trigo para la
gestion 2023

FORMENTO A LA PRODUCCION
DE TRIGO

Produccion de 2000 {t) de grano para
semilla de trigo alcanzado.

UNIDAD DE NEGOCIO DE
PROCESAMIENTO

Procesamiento de 7.700 t de semillay
grano comercial alcanzado.







ESTADC PLURINACIONA

* ACCION DE CORTO PLAZO
2023

Procesar y almacenar semillay
grano comercial en la gestion
2023

OLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLC
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

SEDEM:!

Servicio de Desarrolio
de ias Empresas Publicas
Produ_ctivas

CATEGORIA
PROGRAMATICA

RESULTADO ESPERADO 2023

Promedio del 77% de uso de capacidad
efectiva de la UBM mensual ejecutado.

Generar ingresos por venta de
semilla, grano comercial y
servicios en la gestion 2023

GESTION COMERCIAL

Generacion de ingresos por venta de
semilla, grano comercial y servicios
| (Bs26.811.300)

Ejecutar los requerimientos
administrativos y financieros de la
EEPS en la gestion 2023

GESTION OPERATIVA

Ejecucion presupuestaria del 100% en los
requerimientos administrativos de la
EEPS

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:
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ESTACO PLURINACIONAL 6 - 2 ;
BOLIVIA  Fo50ctivo v econowia pLuras S E D E M

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas I

4.1.3. Modificacion del Plan Operativo Anual 2023 ENVIBOL

Mediante informe INF/GG-UPS N° 0013/2023, de fecha 2 de junio 2023, de Seguimiento y
Evaluacion al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas PL’gincas
Productivas, se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y
Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las metas
programadas en la gestion 2023.

Al respecto, ENVIBOL mediante Informe INF/GG/EV N° 0290/2023, propone una 2da.
modificacion del POA 2023, no plantea la modificacion de las metas de las acciones de corto
plazo, sin embargo, por el retraso en las gestiones administrativa no se cumplieron con las
programaciones mensuales al primer trimestre, razén por la cual, ENVIBOL plantea ajuste
a la programacion mensual en las operaciones programadas para la gestion 2023.

Cuadro 9. Plan Operativo Anual 1ra. Modificacion - ENVIBOL 2023
ACCION Dggzo:ro PLAZO  cATEGORIA PROGRAMATICA Resultado Esperado 2023
100% gestiones realizadas para la adquisicion de
Bienes y Servicios y Recursos de Humanos de la
gestion 2023 para el funcionamiento de la planta

GESTION OPERATIVA e NV IBOE
Lograr resultados 6ptimos de Bs145.614.555,00 de ingresos por venta de
la empresa ENVIBOL a fin de Envases de Vidrio
consolidarse en el mercado
nacional e internacional :
GESTION PRODUCTIVA 29.771 Toneladas producidas en el afio.

AMPLIACION DE LA PLANTA DE Se ha alcanzado un 60% de avance fisico del
ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA proyecto Ampliacién de la planta de enveses de
ZUDANEZ - CHUQUISACA vidrio de Bolivia Zudafiez - Chuquisaca

La estructura de la categoria programatica, fue modificado con la incorporacion de proyecto
de inversion publica como se planted en la primera modificacion del POA 2023, para la 2da
modificacion no existe cambios.

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera:
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 BOLIVIA

MINISTERIO DE DESARROLL
PRODUCTIVO Y EC! O\."?\‘l,\ P! URAL

SEDEM

Servicio de Desarrolio
de las Empresas Publicas
Productivas

4.1.4. Modificacion del Plan Operativo Anual 2023 IBAE

Mediante Decreto Supremo N© 4786, 24 de agosto de 2022, se crea la Empresa Publica
Productiva Industria Boliviana de Aceites Ecologicos - IBAE, bajo dependencia directa del
Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas - SEDEM, se autoriza al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a realizar un Aporte de Capital con recursos
provenientes del Tesoro General de la Naciéon - TGN a favor del SEDEM por un monto de
hasta Bs847.200.631.- (OCHOCIENTOS CUARENTA Y siete MILLONES DOSCIENTOS mil
SEISCIENTOS treinta y uno 00/100 BOLIVIANOS), destinados para la implementacion de:
Plantas Procesadoras de Extraccién de Aceite Vegetal y Aditivos en los Departamentos de
La Paz, Cochabamba, Beni y Tarija; Centros de Acopio y Almacenaje de Residuos Liquidos
en los Departamentos de La Paz,

Oruro,

Cochabamba y Santa Cruz

Transformacnon de Aceite Usado en el Departamento de Santa Cruz.

Asimismo,

IBAE mediante

informe INF/GG/GPCG/UCG NO©

0082/2023,

incorporacion al POA 2023 del SEDEM, adjuntando el POA 2023 de IBAE.
La estructura de la categoria programatica, se plantea como se detalla a continuacion.
Cuadro 12. Plan Operativo Anual 2da. Modificacion — IBAE 2023

ACCION DE CORTO PLAZO 2023

Implementar la planta Procesadora
de Extraccion de aceite Vegetal y
aditivos en el departamento de
Tarija.

CATEGORIA
PROGRAMATICA

DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO
IMPLEMENTACION EPP IBAE

RESULTADO ESPERADO 2023

Planta Procesadora de Extraccion de aceite
- | Vegetal y aditivos en el departamento de Tarija
en proceso de implementacion

Planta de

solicita la

Implementar la planta Procesadora
| de Extraccién de aceite Vegetal vy
| aditivos en el departamento de La
Paz

DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO &
IMPLEMENTACION EPP IBAE

Planta Procesadora de Extraccién de aceite
Vegetal y aditivos en el departamento de La Paz
en proceso de implementacion

Implementar el Centro de Acopio vy
Almacenaje de Residuos Liquidos en
el Departamento de Santa Cruz

DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO :
IMPLEMENTACION EPP IBAE

Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos
Liquidos en el Departamento de Santa Cruz en
proceso de implementacion

Implementar el Centro de Acopio y
Almacenaje de Residuos Liquidos en
el Departamento de Oruro

DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO
IMPLEMENTACION EPP IBAE

Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos
Liguidos en el Departamento de Oruro en
proceso de implementacion

Implementar el Centro de Acopio y
Almacenaje de Residuos Liquidos en
el Departamento de La Paz

DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO =
IMPLEMENTACION EPP IBAE

Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos
Liquidos en el Departamento de La Paz en
proceso de implementacion

Implementar el Centro de Acopio y
Almacenaje de Residuos Liquidos en
el Departamento de Cochabamba

DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO
IMPLEMENTACION EPP IBAE

Centro de Acopio y Almacenaje de Residuos
Liquidos en el Departamento de Cochabamba
en proceso de implementacion

Implementar la planta Procesadora
de Extraccion de- aceite Vegetal y
aditivos en el departamento de Beni

DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO &
IMPLEMENTACION EPP IBAE

Planta Procesadora de Extraccién de aceite
Vegetal y aditivos en proceso de
implementacion ;

Implementar la planta Procesadora

de Extraccion de aceite Vegetal y

aditivos en el departamento de
Cochabamba

DESARROLLO ECONOMICO Y
PRODUCTIVO <
IMPLEMENTACION EPP IBAE

Planta Procesadora de Extraccion de aceite
Vegetal y aditivos en proceso de
implementacion

Por tanto, los productos seran ejecutados de la siguiente manera: 7
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i sovvis soes.,. | SEDEM
“Bligae= BOLIVIA Msisiecs it

il
] g‘ ¥ . Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

4.1.5. Modificacién del Plan Operativo Anual 2023 - GERENCIA GENERAL - 2da
MODIFICACION

Mediante informe INF/GG-UPS N© 0013/2023 de fecha 2 de junio 2023, de Seguimiento y
Evaluacién al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestion 2023.

En ese s'entido, la Gerencia General, remite Informe INF/GG N° 0050/2023, proponiendo
el POA 2023 ajustado de la GG en el marco del Resolucion Administrativa SEDEM/GG N°
063/2023 de 16 de marzo de 2023, que aprueba la modificacion de la nueva Estructura
Organizacional del SEDEM.

Por tanto, las actividades seran ejecutados de la siguiente manera:
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i - STADO PLURINACIONA I
el BOLIVIA mseocsomunouo SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

4.1.6. Modificacion del Plan Operativo Anual 2023 - GERENCIA JURIDICA - 2da
MODIFICACION

Mediante informe INF/GG-UPS N° 0013/2023 de fecha 2 de junio 2023, de Seguimiento y
Evaluacion al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestion 2023.

En ese sentido, la Gerencia Juridica, remite Informe INF/GG/G]/UG]) N° 0026/2023,
proponiendo el POA 2023 ajustado de la G] en el marco del Resolucion Administrativa
SEDEM/GG N° 063/2023 de 16 de marzo de 2023, que aprueba la modificaciéon de la nueva
Estructura Organizacional del SEDEM.

Por tanto, la estacionalidad de los productos sera ejecutados de la siguiente manera:
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Servicio de Desarrolio
de las Empresas Publicas
Productivas

4.1.7. Modificacion del Plan Operativo f\ﬁual 2023 - GERENCIA DE DESARROLLO
EMPRESARIAL - 2da MODIFICACION

Mediante informe INF/GG-UPS N© 0013/2023 de fecha 2 de junio 2023, de Seguimiento y
Evaluacién al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestion 2023.

En ese sentido, la Gerencia de Desarrollo Empresarial, remite mediante informe
INF/GG/GDE N° 0022/2023 el POA 2023 de la GDE, en el marco del Resolucién
Administrativa SEDEM/GG N° 063/2023 de 16 de marzo de 2023, gque aprueba la
modificacion de la nueva Estructura Organizacional del SEDEM.

Por tanto, la estacionalidad de los productos sera ejecutados de la siguiente manera:
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MINISTERIO DE DESARROLLO S I D I M
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
_ Productivas

4.1.8. Modificacion del Plan Operativo Anual 2023 - GERENCIA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA - GAF

Mediante informe INF/GG-UPS N° 0013/2023 de fecha 2 de junio 2023, de Seguimiento y
Evaluacién al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumplimiento con las
metas programadas en la gestion 2023.

Al respecto, la Gerencia Administrativa Financiera, Mediante Nota NI/GG/GAF N° 0055,
remite el POA 2023 ajustado en el marco del Resolucion Administrativa SEDEM/GG N°
063/2023 de 16 de marzo de 2023, que aprueba la modificacién de la nuevas Estructura
Organizacional del SEDEM.

Por tanto, los productos seran ejecutados_de la siguiente manera:
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MINISTERIO DE
Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas 1

~ 4.1.9. Modificacién del Plan Operativo Anual 2023, UNIDAD DE PLANIFICACION Y

SEGUIMIENTO 2da MODIFICACION

Mediante informe INF/GG-UPS N° 0013/2023 de fecha 2 de junio 2023, de Seguimiento y
Evaluacion al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM y Empresas Publicas
Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias Técnicas, Gerencias de
Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar el cumpl1m|ento con las
metas programadas en la gestion 2023.

En ese sentido, la Unidad de Planificacion y Seguimiento, mediante informe INF/GG-UPS
NQ@ 0021/2023, remite el POA 2023 de la UPS, en el marco del Resolucién Administrativa
SEDEM/GG N° 063/2023 de 16 de marzo de 2023, que aprueba la modificacién de la nueva
Estructura Organizacional del SEDEM.

Por tanto, la estacionalidad de los productos sera ejecutados de la siguiente manera:
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5. COCLUSION ES Y RECOMENDACIONES

Habiendo realizado el analisis y la pertinencia de modificacién en los productos esperados
y actividades plamﬁcadas las evaluaciones y justificaciones presentadas por las Empresas
Publicas Productivas, Gerencia de Area y Unidades dependientes del SEDEM, para lo cual,
se han tomado en cuenta la Resolucion Administrativa SEDEM/GG N° 063/2023 de 16 de
marzo de 2023 que aprueba la modificacion de la Estructura Organizacional del SEDEM, el
D.S. N© 4786 de creacion de la Empresa Publica Productiva Industria Boliviana de Aceites
Ecolégicos - IBAE, a su vez el informe INF/GG-UPS N° 0013/2023 de fecha 2 de junio 2023
de Seguimiento y Evaluacion al POA - Presupuesto al Primer Trimestre 2023 del SEDEM vy
Empresas Pulblicas Productivas, donde se concluye y recomienda que las Gerencias
Técnicas, Gerencias de Area y Unidades, deben prever acciones correctivas para mejorar
el cumplimiento con las metas programadas en la gestion 2023, enmarcados en la
normativa vigente del RE-SPO/SEDEM, en tanto, se plantea la Segunda MOdIfiCElCIOl‘l del
POA 2023, y se solicita lo siguiente:

v La modificacion del POA 2023 en las Acciones de Corto Plazo, Operaciones y
Resultados Esperados de los indicadores de produccién, ventas e implementacion
de proyectos de las empresas de EEPS y EEPAF respectivamente.

v La incorporacion al POA del SEDEM, el POA de IBAE en el marco DS 4786.

v" En el marco de la RA SEDEM/GG N° 063/2023 que aprueba la modificacion de la
nueva Estructura Organizacional del SEDEM, se incorpora el POA de la Gerencia de
Desarrollo Empresarial, Unidad de Planificacion y Seguimiento y la modificacion de
los POAs de la Gerencia General, Gerencia Administrativa Financiera y Gerencia-
Juridica.

v La modificacion en la temporalizacién de la planificacién mensual a partir del mes
de enero a diciembre 2023 solicitadas por las ENVIBOL, EEPAF y EEPS.

v Las Gerencias Técnicas, Gerencias de Area y Unidades dependientes del SEDEM, que
no plantearon una Segunda Modificacion al POA 2023, se mantienen de acuerdo lo
presentado en el Anteproyecto POA - Presupuesto 2023 y/o la primera Modificacion -
del POA 2023.

Tomando en cuenta las conclusiones antes mencionadas, se recomienda y solicita pueda
instruir a la Gerencia Juridica, realizar las gestiones y la emision de la Resolucion
Administrativa correspondiente.

Es cuanto tengo a bien informar para los fines que correspondan
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