
 

 

 

 

➢ PLAN OPERATIVO ANUAL – POA 2024 

➢ 1ra REPROGRAMACION DE ACCIONES A CORTO PLAZO 

ACCIÓN DE CORTO PLAZO 
2024 

OPERACIONES 

INDICADOR PROGRAMACION DE OPERACIONES A CORTO PLAZO 

DENOMINACION 
DESCRIPCIÓN DEL 

INDICADOR 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 
META 2024 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Generar ingresos Bs. 
489.000.000 por ventas de 
bienes y servicios - Planta 
ORURO - POTOSI durante 
la Gestión 2024 

Bs367.000.000 en ingresos 
generados por ventas de bienes y 
servicios Planta ORURO 

Ingresos por ventas de 
bienes y servicios  

Bs. 367.000.000,00 29.396.397,34 29.396.397,34 29.396.397,34 29.396.397,34 18.372.748,34 18.372.748,34 18.372.748,34 36.745.496,67 36.745.496,67 43.639.629,01 40.420.046,34 36.745.496,67 

Bs122.000.000 de ingresos 
generados por ventas de bienes y 
servicios Planta POTOSI 

Ingresos por ventas de 
bienes y servicios  

Bs. 122.000.000,00 - - - - 11.043.345,60 11.043.345,60 11.043.345,60 17.178.537,60 17.178.537,60 18.928.774,00 18.405.576,00 17.178.537,60 

Implementar estudio de satisfacción 
al cliente para reajustar la estrategia 
comercial 

N° de estudio de 
satisfacción del cliente 

N° 1 - - - - - 1 - - - - - - 

Proporcionar el 100% de 
las condiciones técnicas, 
administrativas de ECEBOL 

Pagar Bs 159.804.911,57 por 
amortización de capital e intereses 
de crédito FINPRO (ORURO) 

Amortización de la deuda 
de capital  

Bs. 159.804.911.57 - - - - - - 159.804.911,60 - - - - - 

El 100% de las solicitudes técnicas, 
administrativas atendidas 

Porcentaje de solicitudes 
técnicas y administrativas 
atendidas 

% 1 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,37 

Apoyar al desarrollo de 
proyectos productivos. 

Dos proyectos productivos 
apoyados en la comunidad 

Número de proyectos 
productivos desarrollados  

N° 2 - - 1 - - - 1 - - - - - 

Implementar al menos tres 
campañas comunicacionales para 
fortalecimiento de imagen 
empresarial  

Numero de campañas de 
comunicaciones 

N° 3 - - - 1 - - - 1 - - 1 - 

Un diagnóstico o estudio de las 
necesidades de las comunidades 
aledañas a la planta 

Numero de diagnóstico o 
estudio 

N° 1 - - - - - - 1 - - - - - 

Producir 471.821 
toneladas de cemento el 
2024 en la Plantas Oruro  

471.821 toneladas de cemento 
producidas en la gestión 2024 

Número de Toneladas de 
cemento producidas 

Toneladas 471.821,00 37.688,00 37.688,00 37.688,00 38.048,00 23.915,00 23.555,00 23.555,00 47.110,00 47.110,00 56.533,00 51.821,00 47.110,00 

Producir 165.816 
toneladas de cemento el 
2024 en la Plantas Potosí 

165.816 toneladas de cemento 
producidas en la gestión 2024 

Número de Toneladas de 
cemento producidas 

Toneladas 165.816,00 - - - - 14.923,44 14.923,44 14.923,44 23.214,24 23.214,24 26.530,56 24.872,40 23.214,24 

Implementar la Planta de 
Cemento de Potosí 

Lograr el 100% de la 
implementación de la Planta de 
Cemento en Potosí  

% avance de 
implementación de la 
planta 

% 1 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,37 

Implementar la Planta de 
Cemento de Oruro 

Lograr el 100% de la 
implementación de la Planta de 
Cemento en Oruro 

% avance de 
implementación de la 
planta 

% 1 25,00 25,00 25,00 25,00 - - - - - - - - 


