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SEDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

El Servicio de Desarrollo de las Empresas
PublicasProductivagSEDEM)

fue creadopor DecretoSupremoN°. 590de 4
de agostode 2010y complementadopor el
Decreto SupremoN° 2946 de 12 de octubre
de 2016

Apoyarla puestaen marchay acompanarlas
etapas posteriores de desarrollo de las
empresas estatales, bajo los principios de
generacion de valor agregado y su
articulacion a la matriz productiva,
priorizando la industrializacion y el
fortalecimiento de los pequefiosproductores
y sectorescomunitarios
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MISION

VISION

VALORES
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MARCO ESTRATEGICO

SembrarEmpresad?ublicasProductivassostenibles rentablespara
el VivirBiendelasbolivianasy losbolivianos

Contribuir a la consolidacion del Modelo Economico Social
ComunitarioProductivodel pais como entidad especializadaen la
iIncubacionde Empresad”ublicasProductivasentablesy la mejora
dela nutricionde madresnifiiosy otros sectoresvulnerables.

Familia.
Integridad.
Unidad.
Etica.
Superacion.
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OBJETIVOS

~ Apoyarla puestaen marchade las EmpresadPublicasProductivas(EPPspajo nuestra
dependenciay acompanaras etapasposterioresde desarrollode las mismas,bajo los
principiosde generaciérde valoragregadoy suarticulaciona la matriz productiva

' Coordinarcontrolary optimizarla gestionde lasEPPslependientes

EDEM

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Publicas
Productivas

Implementarun modelo corporativode EPPspotenciandolas capacidadesle
articulaciony complementariedadjue puedantenetr.

Apoyarla creacionde nuevasempresasa partir de ideasde negociopresentadas
por las instancias sectorialesa través de los Ministerios cabezade sector,

prestandoasesoramienta@specializadaesdela evaluaciorde laideade negocio,

hastasu puestaen marcha

Gestionara distribucionde los Subsidiog”renatal de Lactanciay UniversalPrenatalpor
laVida




ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL

GERENCIA GENERAL

Unidad de
Comunicacion

VRIGEGIGE
Transparencia y
Lucha contra la

corrupcion

- SEDEM

Unidad de
Planificacion y
Seguimiento

Unidad de
Auditoria Interna

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

Unidad
Administrativa,
Desarrollo
Organizacional y
Talento Humano

Unidad
Financiera

Unidad de
Contrataciones

GERENCIA DE
DESARROLLO
EMPRESARIAL

GERENCIA DE
SUBSIDIOS Y
ARTICULACION
PRODUCTIVA

Unidad de
Investigacion y
Desarrollo de

Proyectos

Unidad de
Gestion
Empresarial

Unidad de
Cadena de
Suministros

Unidad de
distribucién de
Subsidios

Unidad de
Articulacion
Productiva

GERENCIA DE
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACION

Unidad de
Desarrollo y
Produccién de
Sistemas

Unidad de Redes y
Telecomunicacion

GERENCIA
TECNICA
CARTONBOL

GERENCIA
TECNICA
PAPELBOL

GERENCIA
TECNICA
ECEBOL

GERENCIA
TECNICA
ENVIBOL

GERENCIA
TECNICA
EEPAF

GERENCIA
TECNICA
EEPS

GERENCIA

=OE SEDE

BOLIVIA go e

GERENCIA JURIDICA

Unidad de
Gestion Juridica

Unidad de
Gestidn Procesal

GERENCIA
TECNICA
IBAE

TECNICA
KOKABOL

GERENCIA
IBQ

Resolucion AdministrativesSEDEM/GG/N 063/2023 de 16 de marzo de 2023

ﬁ“ﬁﬂiv’il A MINISTERIO DE DESARROLLO

PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Nivel
Superior

Nivel de
Asesoramiento y
Apoyo

Nivel
Ejecutivo

Nivel
Operativo

Nivel
Desentralizado
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1

IMPLEMENTACION

- Creacion de la empresa
Patrimonio inicial
Estatuto organico.

- Caracteristicas de la
infraestructura y maquina
requerida.

- Inicio de produccion.

- Inicio de comercializacion.

2

DERROLLO

- Planificacion, ejecucion y
control operativo.

- Desarrollo de capacidades
productivas y comerciales.

- Normas de trabajo registro
contable y financiero.

- Constitucion de
proveedores de insumos.

- Desarrollo de productos
con valor agregado.

3

LOGROS DE RESULTADOS

- Ingreso al mercado.

- Crecimiento en ventas.

- Estructura organizacional
optima.

- Uso de herramientas de
gestion y control de costos.

- Obtencioén de certificacion
y acreditaciones.
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INFORMACION HISTORICA DE LAS EPP

Ingresos por

(En Bolivianos)

venta de bienes y servicios
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EMPRESA/ARC 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  ACUMULADO
EEPS 13.415.628| 32.173.662|12.510.699 25.753.937| 33.095.669| 26.607.177 9.813.269 | 18.622.122 | 29.590.816 38.046.007| 239.628.986
CARTONBQ 38.927 | 3,040.436| 6.888.298| 8.060.016| 10.125.730| 16.473.549|15.606.061 16.771.418| 22.279.220| 32.625.469 18.268.163| 37.139.597 | 36.127.904 33.465.563 256.910.351
EEPAF 523.380 | 4.816.101 | 5.183.412| 17.708.882| 12.683.178| 20.973.386 11.139.602| 20.193.528 | 95.395.145122.172.53] 310.789.146
PAPELBOL 316.191 | 400.274 | 2.141.667| 8.949.561 | 41.529.267 | 37.475.292 18.303.701| 30.176.025 | 41.038.921] 42.110.522 222.441.421
ECEBOL 133.958.26¢ 97.067.130| 199.569.877|274.637.471311.399.99] 1.016.632.737,
ENVIBOL 1.733.830| 9.765.348 | 56.295.667 | 92.812.244| 77.217.998 237.825.087

TOTAL

7711% 127%

17%

202%

121%

38.927 3.040.436 6.888.298 8.060.016 24.380.929 53.863.586 35.441.83¢

-34%

69.183.798
95%

109.587.334 253.373.42( 164.357.213 361.996.816 569.602.502624.412.61¢

58%

131%

-35%

120%

57%

10%

Fuente: SEDEM, EPPs (POA 2023)

3,04

2011

0,04

2010

6,89

2012

8,06

2013

24,38

2014

Ingresos Historicos 2023
En Millones De Bs.

53,86

2015

35,44
|
2016

69,18

2017

109,59

2018

Nota: En la gestién 2023 se ha generado ingresos por Bs. 624.412.614 por la venta de bienes y servicios de las
Productivas Publicas dependientes del

SEDEM.

362,00
253,37
164,36

2019

2020

2021

624,41

Empresas Publicas

569,60 I

2022 2023



Informacion Histérica EPP

Detalle de empleos generados EPP
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ARO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CARTONBOL | 7 8 42 | 61 | 75 | 69 | 66 | 81 | 71 | 72 | 74 | 107 | 132 | 113 | 119 | 133
PAPELBOL 7 2 3 9 75 | 90 | 80 | 80 | 80 | 107 | 139 | 128 | 137 | 149 | 168

EEPS 13 | 21 | 17 | 41 | 56 | 52 | 37 | 32 | 43 | 40 | 37 | 40

EEPAF 4 6 7 9 11 | 12 | 23 | 39 | 28 | 67 | 56 | 70
ENVIBOL 2 77 | 55 | 165 | 128 | 188 | 206 | 215
ECEBOL 5 1 1 1 3 14 | 16 | 19 | 19 | 111 | 256 | 259 | 299 | 277 | 368
KOKABOL 5 11

IBAE 4 6

IBQ 3

Fuente: SEDEM, EPP

Empleo Generado

Subsidio Prenatal y Lactancia

239

262

278

Subsidio Universal Prenatal por la Vida

71

71

71

BOLIVIA  isimnessssoiit
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Servicio de Desarrollo
de las Empresas Piblicas
Productive

EJECUCION PRESUPUESTARIA
GESTION 2023

SEDEM 1 EPP PARTICIPACION % DE LA EJECUCION

PRESUPUESTARIA FINAL 2023

PPTO VIGENTE

GESTION 2023
(Bs)

EJECUCION
PPTO (Bs)

DESCRIPCION

PROGRAMA

PAPELBOL

0001 . ., Administracion
Administracién Central |  55.205.948 38.812.358 70.30% ool 2%

00-02 CARTONBOL 20

210 PAPELBOL 64.764.015 48.548.317 74.96% 2% < | [/

220 ECEBOL 804.094.177 330.967.068 41,11% ceeBoL

240 EEPAF 461.018.499 207.084.862 44.92% 16%

250 EEPS 58.637.698 40.620.733 69.27% N

280 ENVIBOL 305.114.654 242.050.923 79,33% Sugdﬁgcfgizﬁata' y

290 KOKABOL 39.700.382 33.335.831 83.97% oo

201 IBAE 207.943.457 57.638.551 27.72%

292 IBQ 53.603.491 37.394 0.07% EEPAF

0
300  [oubsidio Universal Prenatal| ,g 445 0o 112.902.917 87.90%
la Vida
EEPS
400 Subsidio Prenataly de |, 55 599 002 899.475.074 84,65% 2%
Lactancia

SUB TOTALSEDEM

3.242.023.323

2.011.474.028

62,04%

Subsidio Universal
Prenatal por la Vida

ENVIBOL
‘ ‘ 12%
KOKABOL
2%

] CARTONBOL 41.259.571 32.537.833 78,86%

5%
62,26% IBQ IBAE
0,002% 3%

TOTAL 3.283.282.894 2.044.011.861

Participacion%de lasEPPy Gerenciaglel SEDEM:N la
ejecucionpresupuestariade la gestion2023
SubsidioPrenatal y de Lactanciacon 44% ECEBOton
16% ENVIBOLcon 12% son los que tuvieron mayor
ejecucionpresupuestaria

Para la gestion 2023 se ha programado un presupuesto de Bs
3.316.800455, al respecto, se ha ejecutado Bs 2.044.011.861, que
representael 61,63%conrelacionalo planificadoel 2023



=0 SEDEM F R —
P O A G E ST I O N 2 O 2 3 BOLIVI A e :| " uwﬂ PROBUCTIVG v ECONOMIA PLURAL

LOGROS 2023 - SEDEM

EmpresadublicasProductiva

A SeincorporarondosEmpresagublicasProductivasiuevas IBQconunainversionBs 3.409.893117 parala implementaciorde un
Complejolndustriat 4 plantasen Potosiy LIFABconuna inversionde Bs 3.348978393 parala implementaciénde 13 plantasen
Cochabamba

Construcciérde 14 plantasindustriales(5 de IBAE,7 de EEPAR, de ENVIBOL1 de KOKABOLgpnla generacionde 1.573 nuevos
empleoddirectosy 8.440empleosndirectos

Puestaen marchade la Plantade Cementcen el Departamentade Potosi(Prov TomasFrias)ECEBOL
ECEBOIENVIBOLEEPAREEPSPAPELBOICARTONBOGQeneraronventas por 624,41 Millones de bolivianos,10 % mayor a la
gestion2022

LasempresasENVIBOly CARTONBQbagraron exportar por un valor total de Bs3.11 Millones a los paisesde; EstadosUnidos,
Chile Pera,Brasily Chile(B4.16 MM y Bs1,95 MM).
LasEmpresad?ublicasProductivasECEBOIENVIBOLEEPARCEPSPAPELBOCARTONBO&portaron 12 Millones de bolivianos
al BonoJuancitoPinto, superandcenun 20 %el aporterealizadoenla gestion2022

El SEDEMara el emplazamientode las plantasde IBQen el Territorio AransayaUrinsayade la TIOCTCOTolapampaejecutéla
Consulta Previa Libre e Informada con la participacion de las 22 comunidadesy acompariamientodel Organo Electoral
Plurinacional

o Do Do o Do I»
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LOGROS 2023 - SEDEM

Distribucion de los Subsidios

A Sedistribuyeron416.310 paquetesa 314.645 Beneficiariagdel SubsidioPrenataly de Lactanciay 375575 paquetesa 289.262
Beneficiariagslel SubsididJniversaPrenatalpor la Vida

A Serealizaron 1.563 Brigadas Moviles, entregandoun total de 69.606 paquetesde & & dzo &AivierdafPrenatalporla + A R ¢
lograndobeneficiara 44.001 madres

A Selogro la apertura de 7 nuevas agenciasde distribucion del subsidio(Bermejo,Vinto, Sacaba,Yapacani Villa Tunari, San
Buenaventuray Guayamerii

A Seimplementaronlos serviciogle Delivery AsesoramientaNutricional y Servicical Clienteparala distribuciondel subsidio
Logrolnstitucional

A Seobtuvo la distinciondel SELL@e Plata com&& EMPRESEOMPROMETIDBONLA VIDALIBREDEVIOLENCIEONTRAAS
MUJERESENELESTAD®LURINACIONAREBOLIVIAG lediantela RM N° 0152023 del Ministerio de Justiciay Transparencia
Institucional,enreconocimienta lasaccionesasumidasenla Prevencidrle toda forma de violenciacontralas mujeres
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EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS
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de las Empre:
BOLIVIA SEmr

RENDICION DE CUENTAS
FINAL GESTION 2023

La EmpresaEstratégicade Produccionde Semillas
¢ EEPJue creadamedianteDecretoSupremoN °

1311 del 2 de agostode 2012 en el marco del
Decreto SupremoN° 0590 del 4 de agostodel
2010del SEDEM;onlassiguientedunciones

V Producir, acopiar, acondicionar,almacenary
comercializasemillasde calidad

V Apoyaren el desarrolloy fortalecimientode los
emprendimientoscomunitariosde produccion
de semillasde calidaden zonaspotenciales

EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS



Mision, Vision y Objetivo
Estratégico

V Mision

OEmpresaEstatal,dedicadaa la producciénde semillas

para el apoyo en el desarrolloy fortalecimiento de los
emprendimientos comunitarios de produccion de

semillasde calidad,en zonaspotencialesa nivel nacional

para contribuir alaseguridady soberanid € A YSy 0 F NA | £

W

@ \gmm - V  Objetivo estratégico
ST 45 S al Nasrdpdcidadas

sm::lm\m 2 . .
o - productivasy comercialesde
<> & |a Empresa Estratégica de

EEPS ., .
¢ o st " Produccionde Semilla, para
I s 3 0 M - T
como i dinamizar el complejo

VARIEDAD

ATE __,_,5.56.'}’@ : ; i
CATEGORIA _,.w—'ﬁ‘”&j productlvc_) terrltgrlal de '
" wne A = granosanively | OAZ Yy | £ €
M rae >
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V Vision
0Ser una empresa publica lider,
sostenible y competitiva en la
produccion de semilla de calidad,
grano comercial y productos
derivados, que brinda servicios

especializados para el
fortalecimiento del sector semillero
anivelnacionak ‘L

<2

EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS



BICENTENARIO DE
BOLIVIA do i Emp sas | Pblcas

E O SEDEM, .. ;v R
armollo i ol BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

GERENCIA GENERAL

GERENCIA TECNICA

AREA DE

AREA LEGAL COORDINACION
TECNICA

UNIDAD
ADMINISTRATIVA UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE

FINANCIERA PRODUCCION PROCESAMIENTO COMERCIALIZACION

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA (OPERATIVA)

UNIDAD DE PRODUCCION PRIMARIA

UNIDAD DE PROCESAMIENTO

UNIDAD DE GESTION COMERCIAL I

o Too T To

EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS
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Donde estamos

) - Produccion
PLANTA UBICACION BHAEREIAY

(Bs) CAPACIDAD PRODUCTIVA
PLANTA MODALIDAD INSTALADA %
BENEFICIADORA| MONTERO, . 11.120 o

SEMILLA GRANG SANTA CRUz 49-92°-863 Procesamiento| - das/afio 100%
COMERCIAL Almacenamientc 4.200 o i ©
, , . 99,7% . :
en camara fria| toneladas/afo Q W e
Productos Almacenamientd 10.000 96.5% - SEQ;";WC“;A;,
grano comercial| toneladas/afio ! ey 4
V Semilla(trigo, arroz,soyay otros). Mercados ¢ ";m,o;a;
V Granocomercialtrigo, arroz,soya) — Nc”?féé‘?;}:,’/zﬂﬁé}g
V Granocomercialconsumohumano(arroz, Asociaciones, productores de grano| DELOT;,(, gz
frejol, trigo y otros). comercial EMAPASUBSIDIO \ T >

V Producto(harina)

Historicode Ingresos
En Millones de Bolivianos

26,6 e 29,6 i

< 9,8 ’
T e - ow 6B
(directos) 2019 2020 2021 2022 2023

EMPRESA STTEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS



Produccion

LOGROS

RESULTADO ESPERADO PROG. 202 EJE. % EJE.
Produccion de grano para semilla (trigo, arroz y otrg 840,00 2.229,2¢ 265,399
Etrr%o;lﬁuon y acopio de grano comercial (trigo, arroz 2.800.00 2.663.6/ 95139
Produccion de grano para semilla de trigo t 1.000,0¢ 1.031,69 103,169
Procesamiento de grano comercial y semilla t 7.700,3( 7.711,4¢ 100,149
Almacenado de semilla t 2.800,0( 3.206,3] 114,51¢
Almacenado de grano comercial t 5.300,0(¢ 5.027,44 94,869

Ventas
RESULTADO ESPERADO PROG. 2023 EJE. % EJE.

Generacion de ingresos porventad g 544 59 g 22.713.406,2 239,099
semillas Bs
Generacion dg ingresos por venta d 5.500.000.0 1.013.341.9 18,429
grano comercial Bs
Generacion de ingresos porventad 44 54 9o g 14.077.990,6] 122,429
derivados Bs
Generacion de ingresos por la 311.300,0 241.268,5] 77,500
prestacion de servicios en la UBM E

26.811.300,01

38.046.007,3!

Presupuesto 2023
PPTO VIGENTE EJECUCION

PROGRAMA EMPRESA  GESTION 2023
(CD)
250 EEPS | 58.637.698,37 | 40.620.733,11

PPTO (Bs)

69,27%

|
SICENTENARIO DE Servicio de Desarrollo ©
- BOLIVIA de las Empresas Publicas
Productivas

ToTo Po o Po P>

To I

EOH SEDEM

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Logros obtenidos

Se logré producir un total de 3.260,91 t. de grano para semill:
(trigo, arroz, otros).

Se logré producir y acopio de 2.663,64 t. de grano comercial
(trigo, arroz, otros).

Se logré procesar 7.711,46 t. de semillas y grano comercial,
Se logré almacenar 3.206,37 t. de semillas en camara fria.
Se logré almacenar 5.027,48 t. de grano comercial.

Ingresos a favor de la EEPS por Bs38.046.007,39 por concey
de venta de semilla, grano comercial, derivados y presentacic
de servicios, superando en un 141,9% respecto a la meta
programada 2023

40 empleos directos y 120 empleos indirectos.

167 productores apoyados con una inyecciéon de 26,7 MM al
sectorsemilleristade pequefios y medianos productores.

\J
4

EMPRESA ESTRATEGICA
DE PRODUCCION DE SEMILLAS
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BOLIVIA

RENDICION DE CUENTAS FINAL
GESTION 2023

EEPAFfue creada mediante Decreto
SupremoN° 1310 de 02 de agostode
2012

Tienen capacidad de gestion
administrativa financiera,legaly técnica
sobrela basede la normativainternadel
SEDEM
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Mision, Vision y
Objetivo Estratégico

V Mision
LaEmpresade Abonosy FertilizantesEEPAIES
una empresaque contribuye al desarrolloy
fortalecimiento de la actividad productiva
agropecuariaa través de la produccion y
comercializaciorde insumosagricolaspajo el

principio de contribuir a la seguridad
alimentariaconsoberaniaen nuestropais

V Vision

La EEPARiene como visidn ser una empresa
referente,conalcancenacionalen la provision
de abonos fertilizantese insumosagricolasle

calidad a precio justo, para incrementar la

productividaden nuestropais

V Obijetivo Estratégico

G/ 2y a mindubatidwy el alcancenacional
de EEPAFen la producciony distribucion de
Insumos agricolas (Abonos Organicos,

FertilizantesUrea,Etc) alsectork I NNO2 f | €
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BOLIVIA o tos Emprosas Piblias

ORGANIZACIONAL - EEPAF

Gerencia General

Gerencia Técnica |
EEPAF

Asesoria
Juridica

Area de
Proyectos y
Operaciones

Area ; ; . Area de Produccion
Al A Area Control de Area Nacional de de Abonos y

] : Gestion Ventas -
Financiera Fertilizantes

Area Canal
Horizontal

Canal Canal Canal Canal

Horizontal Horizontal Horizontal Horizontal
La Paz Santa Cruz Cochabamba Tarija
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EMPRESA ESTRATEGICA DE oo SoREM)-
PRODUCCION DE ABONOS Y FERTILIZANTES

Donde estamos

CAPACIDABRODUCTIVA
Instalada
(Recepcion de UtilizadaPromedio %
Residuos)

Centro Ubicacion

Inversion(Bs)

Centro de tratamiento de
residuos biodegradableg

Centro de tratamiento de¢ VillaTunari
residuos biodegradables Cochabamba

Viacha, La P4 2.000 toneladas/ang 1.100toneladas/afno, 55% 6.931.925

1.000 toneladas/afio 700 toneladas/afio| 70% 2.983.696

Produccioén Mercado

DESCRIPCION PRODUCTOS Asociaciones Productivas,
Instituciones publicas y privadas,
asi como pequefiosy medianos
productores en el territorio

Fertilizantedoliares(liquidos) nacional

Humucompost y Humus de
lombriz

PRODUCCIORROPIA

PRODUCCIONBASE DE FORML
PROPIA DE EEPAF

Historico de Ingresos
En Millones de Bolivianos

95,4 122,2 GENERACION DE
20 2> m B EMPLEO

2019 2020 2021 2022 2023

67 56 70




de la inversion publica

Ejecucion Presupuestaria

2023

% Ejecucion

Presup Presup Eje. Almesdi % % .
Nombre de Proyecto FTE Inicial Vigente DICIEMBRE Inicial Vigente Fisica
Acumulada

1 [mplem planta debioinsumosen | 92- |4, /5 o560 39 286.733(21.901.396,7467,099 70,009 61,50%
Santa Cruz FINPR(Q

o [mplem Plantaagroinsumon el | 5o -\ 34.476.038|16.135.708,8{ 0,00%| 46,8094  15,35%
departamento de TarijaYacuiba

3 [mplem. Planta agroinsumos en{ o+l 25.067.408|17.481.756,3{ 0,00% 69,74%  30,86%
dep. Tarija San Lorenzo

4 [mplem Plantaagroinsumon el | oo ro\ | 16.245.480 | 4.680.773,09 0,00% 28,81%  2,59%
dep.LaPaz- Patacamaya

5 [mplem. Plantaagroinsumos |,y Lo\l 14.135.307 | 3.299.307,09 0,00%) 23,34%  2,45%
departamento de La PaHuarina

e [mplem. Planta agroinsumosen ¢ ,, -\ | 4.970.444.4( 4.970.434,40 100,009  0,00%
departamento CochabambaArani
Implem. Planta agroinsumos en

7 |departamento Cochabamba 20-TGN 0 5.578.019,8(0 5.578.019,80 100,009 0,00%
Capinota

Santa Crud Pampa Grande

32.643.26( 131.759.431 74.047.396 227%

Tarijad San Lorenzo

56%

Tarijad Yacuiba
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Estado del Avance de Obras

SantaCruz¢ PampaGrande,Etapade obra fina, el
laboratorio (Modulo de produccion de hongos y
bacterias) Colocadode puertas y ventanasen el
modulo de fertilizantes liquidos Pintado de
exterioresdel Modulo de Compostaje AvanceFisico
61,50%

Tarija ¢ Yacuiba, Se esta ejecutando elementos
estructuralesy encadenadoetapa de conclusionla
obra bruta para iniciar la obra fina del proyecta
AvanceFisical5,35%

Tarija ¢ San Lorenzq Ejecucion de muros de
hormigobn armado para los lombricompost
concluyendoel contrapisode piedray piso armado
para las diferentes navesindustriales,los ambientes
de administracion y comedor en fase terminal.
AvanceFisica30,86%

LaPaz¢ PatacamayaSerealizaavancesde obrafina
enlosmurosexterioresdel componente2 y 4.

La Paz ¢ Huaring Se realizan estudios
complementariogarael iniciode obras
Cochabamba,Arani, Se realiza analisis de suelos,
limpiezadel terrenoy replanteode lasestructuras
CochabambaCapinotg Seinicio las actividadesde
limpiezay cercadode terreno.



=OE SEDEM

BICENTENARIO DE

LOGROS - POA 2023
Produccion
RESULTADO ESPERADO PROG. 202! EJE. % EJE. _
Produccién de abonos organicos 1.064,4( 1.270,0¢ 119,329 LOQI’OS Obtenidos
Volumen de desechos biodegradabtesepcionados 3.200,0( 3.844,61 120,159 — - :
Cantidad de fertilizantes foliares distribuidos y AR ] 0.000 1. Utilidades por tercer afio consecutivo,a
producidos por EEPAF _ AR ’ diciembre de 2023 se registra 23,49
Volumen debioinsumosproducidos 5,50 - 0,009 millones de bolivianos como utilidad
Ventas bruta.
| RESA ESFERADE . PIRIOE, ZUEs =i Lol = 2. Ingresostotales por 1243 millones de
ngresos por el Servicio y tratamiento d¢ 0 -
residuos biodegradables 1.447.680,0 1.013.169,3| 69,99 bolivianos |
Venta de Abonos Organicos 3.763.400,0 15.710.810,0, 417,469 3. Se ha pagado impuestos por 10,33
ist] i li millonesde bolivianos

\,/en_ta de distintos tipos de fertilizantes 7.500.000.0 8.823.514.3 117,659 ‘ _
liquidos 4. Se efectud la transferenciapara el pago
Venta de distintos tipos dieiocinsumos 275.000,0 - 0,009 del Bono JuancitoPinto por una suma de
Ingresos por la venta de fertilizantes ba 31.317.860,3 19.830.919,0 63,329 Bs 2,5 millonesde bolivianos
VVenta de distintos tipos dagrogquimicos 33.000.000,0 33.758.167,7] 102,309
Venta de productos frescos, frutas, 32.000.000.0 30.730.162.00 96,039 Presupuesto 2023
verduras y otros (paquetes) al subsidio. .
Ingresos por recuperacion de cartera dg PPTO VIGENTE EIECUCION

g p P 5.215.311.3 867.409.4 16.639 PROGRAMA EMPRESA GESTION 2023 0 % EJE
deuda con productores ’ ’ ’ (Bs) PPTO (Bs)
Venta de fertilizantes liquidos (Proyecto EEPAF 301.834.447 207.084.862 68,61%
o) quidos (Proy 4,000.000,0 3.902.0200 97,559 240 Gasto Corente | 170075016 | 133037466 | _78.02%
Venta de fertili t b U Fosfat Inversion 131.759.431 74.047.396 56,20%

cnta de fertiizan’es base Lrea, Fosta 12.629.546,9 5.483.920,00 43,429 _
diamonicoy otros (Proyecto Trigo) Prog. Sin asignar
Venta de agroquimicos (Proyecto Trigo 18.184.179,6 2.052.440,0 11,299  Multisectorial |financiamiento 159.184.052 0 0%

149.332.978,2 122.172.531,7 Bloinsumos _|FINPRO
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FINAL GESTION 2023

CARTONBOIfue creada mediante el
Decreto SupremoN° 29256 de fecha 05
de septiembre de 2007, tiene como
principal actividad la produccion y
comercializaciome papelembalaje,cajas
de cartony productosrelacionados

En fecha 04 de agosto de 2010 se
promulgael Decreto SupremoNo. 0590
gue tiene por objeto crear el Serviciode
Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas (SEDEM),en ese marco
CARTONBOLcomo Empresa Publica
Productiva pasa a dependenciadirecta
del SEDEM

jw 'c_nn_t_awm.
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Mision, Vision y Objetivos

Estratégicos
V Vision
V Mision Ser una empresalider en la industria del
carton en Bolivia, competitivae innovadora,
brindandosolucionesantegralesde empaque
al mercado nacional e internacional

CARTONBOEs una empresasustentable
dedicada a |la  fabricacion vy
comercializacion de carton corrugado,
ofreciendo soluciones de empaque de
excelente calidad a micro, pequenasy
grandesindustrias,generandodesarrolloy
empleoalosbolivianos

V Obijetivo estratégicos

El enfoque estratégicoa mediano plazoindicad 2 6 (i BayUEaNldsoptlmos generandoBs 17

millones de bolivianospor conceptode utilidades, consolidandola incubacionde la Empresa
CARTONBOrindando solucionesfinancierassobre solvenciay liquidez al 2025 GenerarBs
1682 Millones de bolivianosde ingresospor ventas al 2025 Procesarl3.456 Toneladasde

productoterminado,implementandonerramientasde mejoramientocontinuoal 2025 Mejorar el

promediode desempefiale procesoarallegaral 80%en 2025%
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BOLIVIA do 155 Emprocss Fiblkos
roductivas

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

GERENCIBENERAL
SEDEM

GERENCIA TECNICA
CARTONBOL

JURIDICO

CHOFER DE SRVICICQ

SECRETARIA

AREA AREA DE
ADMINISTRATIVA COMERCIALIZACION
FINANCIERO LOGISTICA

AREA DE

AREA DE <
AREA DE QHSE MANTENIMIENTO

PRODUCCION

Resolucion Administrativa SEDEM/ETG3092023 de 13 de enero de 2023



EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA

CARTONBOL
Dénde estamos Produccion

PLANTA UBICACION

=00 SEDEM .

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

do i Empresa Pblcas
Produc

CAPACIDAD PRODUCTIVA (Ton)

PRODUCTO DISENO EFECTIV PROG. 202: EJEC. 202

ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

Planta procesadora de laminas y Ca PAPEKRAFT g
P ! y oruro 57 332.912 PROCESADG 3796 | 2794 | 2.392 2.028,6 | 84,8%
de Carton
Mercado
CANTIDAD DE CLIENTES
TIPO DE CLIENTE DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
Clientes que tienen compras
Productos GRANDES EMPRES]  mayores o guales a 1miltn ce| 7 2 6 10 8
Clientes que tienen comr;ras mayor
- MEDIANAS EMPRES oigualesaiw_mn Zol:_vi_anos//aﬁo 8 1 3 5 3
: \ Clientes que tienen compras mayor|
i _Hr> t 9vel9g 9at o@mmaiymfw@me? 121 62 131 101 142
CONSUM | DORES Cllientes que tier?e'r1 com[Jras mayor|
DlRECTOS otaua alét?ollivianoé/aﬁo\j/ 688 268 558
LAMINAS DE CARTON OTROS PRODUCTOS DE CARTON TOTAL 136 65 828 384 711

CAJAS INDUSTRIALES PAPEL DE EMBALAJE

Historico de Ingresos
En Millones de Bolivianos

m VENTA PRODUCTO® VENTA SERVICIOS

10,6
26,5

2021

2022 2023

2020
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Produccion Logros Obtenidos
RESULTADO ESPERADO PROG. EJE. % EJE. A Sg ha logrado !mplementar una estrateg|vame_rc.|a_Ique permltlo vender Bs 335
2023 Millones de bolivianos,superandolas expectativagniciales,equivalenteal 1002 de lo
Produccion de cajas industriales 2.172,23 1.782,9] 82,089 planificado
Produccion de Laminas separadores de carto] 185,70 224,21 120,749 A Sehalogradoponerenmarchaunaredded ¢ A S R ILINd grédéctosgenéricosen
Produccién de simple corrugado (papel de 31 27 20.84  66.659 tres ciudadescapitalesLaPaz Oruroy Sucre o cualha permitido a la poblaciénadquirir
embalaje) ’ productosde manerainmediatasin tiemposde espera,sin cotizacionessin ordenesde
Produccién de otros productos de carton 2,8C 0,64 prodUCCK')na prec|oscompet|t|vos
IOTAL 2.392,00 2.028,5: A Seha desarrolladouna plataformacomercialonline de comprainmediatade productos
. condespachaa domicilioconsistemade pagoenlinea
ventas por tIpO de producto . A Sehalogradoimplementarcon éxito una estrategiaproductivaque ha resultadoen la
RESULTADO ESPERADO __ PROG. 2023 EJE. Yo EJE. producciénde 2.0286 toneladasde producto terminado, equivalenteal 84,8% de la
Ventas de cajas industriales 30.607.288,0 30.477.372,0 99,589 'y, .
Ventas de LA v 5 produccionplanificada
c:rr:éis © -aminas Separadores @9 5 240.675,00 2.639.575,5 117,809 A Hemos avanzado significativamenteen nuestra meta de expansion hacia nuevos
Ventas de simple corrugado (papel mercadosinternacionalesduplicandolas exportacionesle la gestionanteriorde 1,10 a
ebaaie) Jacopap 442.1250(  267.394,5( 60,489 2,009 Millonesde bolivianos
Ventas de otros productos de cartof 34.300,0( 81.221,0( 236,809 A ggoq[az(r)elréovado lcon _e):jltozl)azgze(;gflcamorll del Slilte_made Gestion de Qalldad_ ISO
TOTAL 33.324.388.0' 33.465.563,0. 100429 parael periodo 6 este logro refleja nuestro compromisocontinuo
con la excelenciaoperativay la mejora continua en todos los aspectosde nuestras
PreSUpUEStO 2023 Operaciones
DESCRIPCION PPTO VIGENTE EJECUCION . A Seejecutaron politicasde gestion de Calidad,Seguridad SaludOcupacionaly Medio
GESTION 2023 (F  PPTO (Bs) Ambienteen losprocesodde laempresael 2023
CARTONBOL 41.259 571 32.537.833 | 78.86% A Sehalogradola apr_obaci(')nde la transferenciadel derechopropie_tzflrio delos tertenos
Fuente: SIGEC CARTONBOL 2023 dondeseencuentrainstaladala empresapor parte de la Gobernaciérde Oruro,Camara

de Senadoresa un pasode la aprobacionen la camarade diputadosy la promulgacion
delaleyque consolidaréel derechopropietariode laempresa

A Se logrO concluir el proyecto de pre inversion para la ampliacion de la planta
G/ 2y a i Neoute®aveintlustrial parala mejorade los procesosproductivosde la
empresaproductivacartonesde Boliviag/ ! w¢ hh. h[ €
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RENDICION DE CUENTAS
FINAL GESTION 2023

Mediante Decreto SupremoN°® 29255del 5 de
septiembre de 2007. crea la EmpresaPublica
ProductivaPapelege Boliviac PAPELBOtonel
objetivo principal de incentivar la produccion
nacionalde papel con valor agregadoofertando
productos de calidad a precios justos
satisfaciendo las demandas del mercado,
contribuyendo a las soberania productiva
reduciendo la importacion de papel vy
fundamentalmentela generacionde empleose
ingresoseconomicos




V Mision

Somos el papel ecologico de una
nueva generacion de bolivianos,

socialmente

respetuosos con la madre tierra .
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RENDICION RUBLICAS DE CUENTAS
FINALI2023

V Vision
Ser lideres en la fabricacion
de papel ecologico, contribuir
con el crecimiento papelero
nacional y desarrollar
conciencia ambiental en la
ciudadania .

responsables y

V Objetivo Estratégico

fi Al ¢ a Resaltados Economicos y Financieros Optimos que permitan consolidar
la incubacion de la Empresa PAPELBOL y su lograr su autosostenibilidad
produciendo a una capacidad del 90%, comercializando papeles ecolégicos a
base de fibras recicladas en el mercado nacional y extranjero por mas de
4millones de Bs/mes, bajo estandares de calidad internacional .0

BOLIVIA 5ol teonoma s
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BOLIVIA i

GerenciaGeneral

Gerencia Técnica

Papelbol

Unidad de seguridad
industrial salud
ocupacional y medio

ambiente

Unidad de control de
calidad, disefio y
desarrollo

Unidad de sistemas Unidadde
de gestion Comunicacion

Area de comercializacion
logistica

Area administrativa

Area de produccion
financiera

Unidad de

Unidad de
mantenimiento
eléctrico

Unidad
mantenimiento
mecanico

Resolucion AdministrativasSEDEM/GGN° 099/2021 de 30 de abril de 2021

Unidad
produccion
resmadora

Unidad
comercializacion

Unidad de recursos
hidrico y efluentes

Unidad de

almacenesy Unidad RRHH produccion

activos fijos
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EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA

PAPELBOL
Ddénde estamos

CAPACIDAD PRODUCTIVA

PLANTA UBICACION UTILIZADA .
INSTALADA PROMEDIO Yo

Planta Procesadora d¢ VillaTunarj 50 32 0
Papel Cochabambg toneladas/dia| toneladas/dia 64% | 258.583.078
L 15 5
Resmadora Santivaiiez : : 34% 19.468.982
paguetes/min| paquetes/min
Produccion -
Mercado

PapelKraft en bobinas,papel ecoldégicopara impresion,resmas
entamanoscarta,Ad, oficioy medidasespecialeparaimprenta

Historico de Ingresos
En Millones de Bolivianos

37,5 41,0 42,1
30,2
. = - .

2019 2020 2021 2022 2023

Sector Publico (entidades publicas), mercado abierto
(PAPELERA,EMPACAR, CARTONBOL, PAPERBAG
Entidaded~inancierasetc.), exportacional paisdel Peru

S,

GENERACION DE EMP| 137 149 168




Produccion

LOGROS

RESULTADO ESPERADO PROG. 202 EJE. % EJE.
Produccion de papel ecolégico 1.000,0¢ 1.291,4( 129,149
Produccion de pap&raft 3.000,0( 566,47 18,889
Produccion con servicio de maquila 7.700,0( 7.420,0/ 96,369
TOTAL 11.700,0C  9.277,9] 79%

RESULTADO ESPERADO PROG. 202 EJE. % EJE.

Produccién de papel ecologico con 530,0( 618.47 116,689
valor agregado
Produccion de bolsas de papel kraft 50,00 - 0,009
Ventas

RESULTADO ESPERADO PROG. 2023 EJE. % EJE,
Ventas de papel ecolégico 11.500.000,1] 6.467.795,8 569
VVentas de papedraft 23.100.000,0f 8.602.151,7 379
\entas por servicio de maquila 22.330.000,0 19.522.190,7 879
ventas de papel ecologico con 7.463.200,0 7.518.383,4| 1019
valor agregado
VVentas de bolsas de papel kraft 920.000,0 - 0%

Presupuesto 2023

65.313.200,1

42.110.521,7

PPTO
PROGRAMA EMPRESA VIGENTEGESTI(

2023 (Bs)

64.764.015

EJECUCIO|
PPTO (Bs)

48.548.317

% EJE

74,96%

- POA 2023

EON SEDEM 4
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Servicio de Desarrollo
de las Empresas Piblicas
Productivas

Logros obtenidos

A Somosel Principal proveedor de Papel para la industria
cartoneray para el sector imprentero con papel de alta
calidadcertificada(3 certificadosiSO)

A Contamoscon una nueva marca grafica para PAPELBOL,
gue nos permite llegar con mayor fuerza al mercado
nacional

A Logramosobtener la certificacioninternacional de papel
ecologicobond de alta calidadde impresionISO126472,
obteniendoun perfil ICC PapelBol_EBI Jvicc.

A Realizamoswuestro aporte de 500,000Bs al bono Juancito
Pinto por tercer afio consecutivg Bsl,5millones
acumulados

A Logramos obtener un EBITDApositivo por tercer afio
consecutivo de Bs.17millones en la Gestién 2023 y
Bs18,88 millonesacumuladode lasultimas 3 gestiones

A Contamosconun Proyectoa disefiofinal paraproducciony
ventas de bolsasde papel Kraft para la planta remadora
ubicada en el parque industrial de Santivafiez recursos
propiosde laempresa

A Contamos con un Proyecto a disefio final para el
aprovechamientale residuossolidosparala producciénde
diversostipos de maples.enlaplantade VillaTunarifabrica
de PAPELBOL
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La EmpresaPublica Productiva Envases
de Vidrio de Bolivia ¢ ENVIBOL fue
creada mediante Decreto Supremo N°
2329 del 15 de abril de 2015y su
principal actividad es la fabricaciony
comercializaciomle envasesle vidrio.

Se caracteriza por ser la fabrica de
envases de vidrio mas moderna de
Latinoamérica con una capacidad
instalada130 Tm/dia de materia prima,

para producir 96 Tm/dia de envasesde ! _ |
vidrio, con la ampliacion de la planta Envibol
172Tm/dia LA NUEVA INDUSTRIA

DEL VIDRIO EN BOLIVIA



Mision, Vision y
Objetivos Estrategicos

V Mision

Fabricary comercializarenvasesde vidrio de
alta calidad y precios competitivos, para
satisfacera clientes nacionalesy del exterior,
correspondiendo a su gente, al Estado,
comunidady medioambiente

V Vision
Ser una empresa lider en la fabricacion de
envases de vidrio, ofreciendo productos de
alta calidad e inocuidad, en armonia con la
Madre Tierra.

CATALOGO DE PRODUCTOS a b, V O bJ etIVO EStratég I CcO

Logrardptimos resultadosen la gestionempresarialde ENVIBOk&a
fin de consolidar indicadores positivos de fabricacion y
comercializaciorde envasesde vidrio consiguiendoun desarrollo
industrialsostenibleen armoniaconel medioambiente
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EMPRESA ENVASES DE VIDRIO DE BOLIVIA
ENVIBOL

Produccioén

Donde estamos ; _
Capacidad Productiva

Utilizada
Promedio

Inversiong

Planta Ubicacion

Crédito FINPRO (Bs)

Instalada

Planta Procesadora de Municipiode
Envases de Vidrio Zudafiez 396.478.923 96 toneladas/dia/80 toneladas/di 83%

Mercados

: : : : VENTAS DE ENVASES DE VIDRIO
Empresas productoras de cerveza, vinos y singanis, bebidas carbonata

jugos, miel, mermeladas, conservas y otros.

80

70
Productos 60
V Botellas de vino, cerveza,licores, agua, refrescos, jugos, vinagre, o
aceites 20 I
V Frascospara alimentos, conservas,carne, pescado, alimento de ro N [] _
7 . , 2019 2020 2021 2022 2023
bebés,salsasmiel y productoslacteos mVERCADO NACIONAL 1,73 0.77 s147 6737 7606
m MERCADO INTERNACIONAL 13,98 1,16
2021 2022 2023
GENERACION DE EMPLEO 188 206 215




Condiciones del Préstamo

DESCRIPCION CONDICIONES INICIALE

Monto del Préstamo (Bs) 396.478.923
Plazo anos 12
Tasa de interés 1%
Periodo de gracia a capital (afigs) 4
Periodo de gracia a intereses (af] 4

PLAN DE PAGOS
(En Bolivianos)

INTERESES

AMORTIZACION  TOTAL CUOTA

Z@. SEDEM' el s
\\\\\\\\\\\\\\\ M Sl BO LIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
BOLIVIA de

- FINPRO

A razdon de la promulgaciondel D.S N°
4269 de fecha 15 de junio de 2020
abrogadomediante D.S N° 4221 de 16
de diciembre de 2020 , Ley 1356 del
28/12/2020y D.S N°4699 de 20 de abril
de 2022 se difieren los pagos de
amortizacionde capital e interesesde las
gestiones2020 2021 y 2022 al ultimo
periodofinal de pago.

2023 2.526.176,47 49.559.865,38 52.088.064,85
2024 2.004.421,22 49.559.865,38 51.566.310,60
2025 1.507.445,90 49.559.865,38 51.069.336,28
2026 1.004.963,94 49.559.865,38 50.566.855,32
2027 19.883.474,03 198.239.461,48 218.124.962,51

26.926.481,56

396.478.923,00 423.405.404,56



BICENTENARIO DE

BOLIVIA

Inversion Publica SEDEM

Ampliacion de la Planta ENVIBOL

INVERSION
EN Bs.

PROYECTO UBICACIONM

CAPACIDA INSTALADA

Linea 1: 10 secciones doble gota
Envases de 210, cc a 1500 cc

Ampl de la Planta o
Envases de Vidrio ¢ZUDANEZ

De 96 TM/dia a una capacidad LINEAS

260.697.32

Bolivia enZudainez [CHUQUISAC

Chuquisaca
TOTAL EN BOLIVIANOS

adicional de 76 TM/dia de vidrid
fundido, con una capacidad tot
172 TM/dia de envases de vidri

ACTUALES

260.697.32!
PPTO VIGENT EJECUCIO

Linea 3: 8 secciones Doble Gota
Envases de 30 cc a 355 cc.

Linea 4: 8 secciones Simple Gota
Envases de 620 cc hasta 5.000 cc

J— LINEAS
% AVANCEH 5
0 ) i _
PROGRAM  PROYECTO o oo Sorsan %EIE | Phgon B|§ mad AMPUACION [ ﬁ j
Ampl de la planta de | ey 1L
pgo [envasesdevidiiodel g 56 000 |151.348.52(  97% 8,0% o
Bolivia enZudariez
Chuquisaca
\\ &;@\ . $ . E ge[ Sol ﬂ CONSERVAS
| AMSTEL | POTOSINA ARANJUEZ Gan Pedto

El genuino singani boliviano
VINOS DE ALTURA

ks

‘CA SCADA.

BoDEGAS Y VINEDOS DE LA CONCEPCION SA. : ‘ ‘; ’/ 3
e ]{ Vb \3 CASA REAL  rcuiiosamente
7S MET* SINGANI BOLIVIANA
7S {
MABERA e UJEro

DE SOLANA



LOGROS

Produccion

PROG

RESULTADO ESPERADO 2023 (=N =

23.184 13.72 599

Produccion de envases de vidrio

Ingresos por ventas y servicios en Bs.

RESULTADO |
ESPERADO ' ROG: 202 EJE.
INGRESOS DE . )
Operamton | 118.037.31¢  100.293.973 8506

Presupuesto 2023

PPTO VIGENTE 2(EJECUCION PP

PROGRAMA EMPRESA % EJE

(Bs) (Bs)
ENVIBOL 305.114.654 242.050.923 79,339
280 Gasto Corrient 148.754.654 90.702.403 |61,00¢9
IS 156.360.000 151.348.520 |96,800
Publica

POA 2023

\\\\\\\\\\\\\\\\

BOLIVIA

@ S E D E M I Q MINISTERIO DE DESARROLLO
m| BO LIVI PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
de

Logros Obtenidos

AENVIBOL entre las gestiones 2021-2023 ha
contribuidoal BonoJuancitoPintocon B8 MM.

A Entre las gestiones 2021 y 2022 ENVIBOLha
contribuidoal Estadgpor el pagodel [UEBSH MM.

A Accesibilidada compra de envasesde vidrio por
parte de micro, pequefiosy medianosempresarios,
a precios bajos, a través del programa de
responsabilidadocialempresarial.

A Sustitucionde importacionespor Bs 190,03 MM
entre lasgestiones2021a 2023

A Demandade diversificaciérde productospermite a
ENVIBOIlcontar con mayor numero de clientesde
135 en 2022 a 162 cliente al 2023 en el mercado
nacionale internacional

A A diciembrede 2023ENVIBOha generadoingresos
brutos de 1003 millones de bolivianos, de los
cuales77,2 MM de bolivianoscorrespondea venta
de envasesde la gestion 2023 y el restante
correspondepor cuentaspor cobrary otros.
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BOLIVIA

RENDICION DE CUENTAS
FINAL GESTION 2023

V Bajoel decretosupremoN° 29667de 9 de agosto
de 2008 se creala empresaPublicaProductiva
Cementosde Boliviag ECEBOIcon el objetivo de
implementarplantasde producciéonde cementos
y derivadosen el territorio nacional A partir de
2010 pasaadependenciale SEDEMgntidadque
apoya la puesta en marcha de las empresas
estatales, bajo tuicion del Ministerio de
DesarrolloProductivoy Economidlural

V ECEBOL tiene capacidad de  gestion
administrativa, financiera, legal y técnica con
basea la normativainterna del SEDEMmediante
la cual se delegancompetenciasa las empresas,
gue sonnecesariaparael desarrolloeficientede
susactividades
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Mision, Vision y Objetivos Estratégicos

Mision

Beneficiara la poblacion boliviana con productos de
construccioncon altos estandaresde calidady precios
competitivos,brindar fuentesde trabajo en procura de
la soberanigproductiva,siendoresponsablesle manera
sosteniblecon el Medio Ambientey Seguridady Salud
deltrabajador

Vision

Ser una empresa lider y pilar fundamental en la

comercializaciorde productosde construccion paraimpulsar
el desarrollode la sociedady la calidadde vidade laspersonas
creandosolucionesnnovadorasy sosteniblesen el tiempo

Objetivo Estratégico

El enfoque estratégicosa mediano plazo indica ¢ / 2 y & daf A RI NJ
incubacionde laempresaECEBO&fin de posicionarsuliderazgoen
la producciony comercializacionle productosdeO 2 y a U NHzZOOA 5 Y €

BOLIVIA 5ol teonoma s
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BOLIVIA e
ECEBOL

GERENCIA GENEH

GERENCIA TECNI
ECEBOL

[] ,
UNIDAD NACIONAL Bl AREA DE RESPONSABILIDAD §

SISTEMA DE GESTIG
INTEGRADA EMPRESARIAL Y COMUNICA(

COORPORATIVA

SUBGERENICA [
PROYECTOS, SUBGERENICA O SUBGERENCIA D

PLANIFICACION A e ema Il COMERCIALIZACK OPERACIONES
GESTION LOGIST

UNIDAD NACIONAJI UN/DAD NACION/BE )\ i5aD nacion A UNIPAD NACIONA
ALMACENES PROCESOS

UNIDAD NACIONA
DE LOGISTICA

s  PLANTA ORUR(Q

ABASTECIMIENT(

PLANTA

POTOSI




EMPRESA PUBLICA PRODUCTIVA BOLIVIA
CEMENTOS DE BOLIVIA
ECEBOL
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Servicio de Desarrollo Tl BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
de las Empresas Piblicas
Productivas

Donde estamos

INVERSION EJECUCION CAPACIDAD

FLANUA UBICACION - L EDITO FINPRGEINANCIER  FIiSICA  INSTALADA

ECEBOL ORURO JERUYO 0 0 1.300.000
(En operacion) CANOHUMA $us306.867.066. 99,01%. | 99,00%. Toneladas/ARo

ECEBOL POTOS 1.300.000 |5
(En Implementacion) Toneladas/AfRg |

CHIUTARA| Bs2.135.794.779,3| 88,59% | 93,28%

Mercados
V Empresagonstructoras Productos
V Hormigoneras V CementdP40 (Bolsa50kg,BigBagy a granel)
V Obrasde infraestructuracivil. V CementdP30 (Bolsab0 kg, BigBagy a granel)
V Clinken(apedido)
Historico de Ingresos
En Millones de Bolivianos
2706 3114 2021 2022 2023
199,6 z
134,0 97,06 GENERACION DE
L — ] . . EMPLEO DIRECTQ 227 276 368
2019 2020 2021 2022 2023




Condiciones del Préstamo
Planta Cementera de Oruro

DESCRIPCION

Monto del Préstamo

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

=) !
= SEDEM! .l ovves s
pomy
Servicio de Desarrollo Tl BOLIVIA PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL
de las Empresas Piblicas
Productivas

CONDICIONES ACTUALES

$us306.867.066.

Plazo afios 20
Tasa de interés 1%

Periodo de gracia a capital (anos) 5
Periodo de gracia a intereses (afigs) No

PLAN DE PAGOS
(EnDélares Estadounidenses)

ANO INTERESES AMORTIZACION TOTAL CUOTA
2015 725.167,86 - 725.167,86
2016 1.231.131,42 1.231.131,42
2017 2.074.096,29 2.074.096,29
2018 2.423.408,04 2.423.408,04
2019 2.610.136,37 - 2.610.136,37
2020 3.092.533,91 20.457.804,40 23.550.338,31
2021 2.903.871,68 20.457.804,40 23.361.676,08
2022 2.696.452,27 20.457.804,40 23.154.256,67
2023 2.696.452,2 20.457.804,40 23.154.256,67
2024 2.502.671,4 20.457.804,40 22.960.475,80
2025 2.275.362,4 20.457.804,40 22.733.166,87
2026 2.074.194,0 20.457.804,40 22.531.998,46
2027 1.866.774,6 20.457.804,40 22.321.579,05
2028 1.663.901,4 20.457.804,40 22.121.705,82
2029 1.459.891,6 20.457.804,40 21.917.696,05
2030 1.241.106,8 20.457.804,40 21.698.911,20
2031 1.034.255,6 20.457.804,40 21.492.060,07
2032 831.950,7 20.457.804,40 21.289.755,11
2033 622.258,2 20.457.804,40 21.080.062,62
2034 9.107.696,6 20.457.804,40 90.938.914,27

36.440.455,9

306.867.066,00

343.307.521,96

MedianteD.S N° 4269, Ley1356
y DS N° 4699 ECEBOdifiere el
pago de amortizaciones e
interesesa la ultima cuota en el
ano 2034 ya que debido al
Impacto que tuvo la cuarentena
rigiday el procesade reactivacion
de la planta de Oruro, no
posibilitaron el cumplimiento de
estoscompromisos




Condiciones del Préstamo
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BOLIVIA

Planta Cementera de Potosi

DESCRIPCION CONDICIONES ACTUA

Monto del Préstamo

Bs2.135.794.779,29

Plazo anos

20

Tasa de interés

1%

Periodo de gracia a capital (afos)

4

Periodo de gracia a intereses (afios)

4

CAPITAL

TOTAL INTERESES TOTAL CUOTA

2022 CUOTA DIFERIDA

2023 113.819.197,9! 20.655.622,2( 134.474.820,1]
2024 113.819.197,9 20.363.323,8¢ 134.182.521,7
2025 113.819.197,9! 19.250.013,5§ 133.069.211,5
2026 113.819.197,9 17.967.620,3 131.786.818,24
2027 113.819.197,9! 16.816.781,7§ 130.635.979,7
2028 113.819.197,9 15.734.676,44 129.553.874,4
2029 113.819.197,9! 14.546.309, 671 128.365.507,5
2030 113.819.197,9 13.392.309,41 127.211.507,3
2031 113.819.197,9! 12.288.072,64 126.107.270,5]
2032 113.819.197,9 11.062.588,9 124.881.786,9]
2033 113.819.197,9! 9.930.308,84 123.749.506,7]
2034 113.819.197,9 8.776.308,64 122.595.506,5]
2035 113.819.197,9! 7.622.308,44 121.441.506,3]
2036 113.819.197,9 6.495.528,6( 120.314.726,5
2037 212.825.874,84 24.525.969,44 237.351.844,2

TOTAL

1.806.294.645,8¢

219.427.742,9¢

MedianteD.S N° 4699fecha20 deabril 2022
ECEBOdifiere el pago de amortizacionese
interesesa la Ultima cuota,enelaino 2037.

El 29 de septiembrede 2022 se realizo el
Sexto Desembolsopor un importe de Bs
22218781586 quedando un saldo por
desembolsade Bs 329.500.13347.



LOGROS - POA 2023

Produccion ( Tn.)

RESULTADO ESPERADOPROG. 202 EJE.
Produccidon de cemento 516.742,0( 392.812,5 76,029

Ventas (Bs.)

RESULTADO ESPER PROG. 2023 EJE.

Venta de cemento 413.312.341,0 311.399.992, 75,349

Proyectos de inversion

RESULTADO ESPERADO AVANCEEISICO

Ejecutar el 97% de Iaimplementacién de la Pla 93.28%
de Cemento en Potosi

Ejecutar el 100% de la implementacion de la Pl
de cemento en Oruro. (Ejecutar las obras 99%
complementarias)

Presupuesto 2023

| e o e 0 b

PPTO VIGENT
(Bs) 2023

PROGRAM, DESCRIPCION
ECEBOL 804.994.177 | 330.967.068 | 41,1%

=N] =

220 Gasto Corriente 535.663.186 | 186.087.744 | 34,7%
Inversion Public 269.330.991 | 144.879.324 | 53,8%

-EEBoL_

EEBOL

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

Servicio de Desarrollo
de las Empresas Piblicas
Productivas

Logros Obtenidos

La Planta de Cemento Oruro se encuentra en
operacion,seimplementdel 2do SILOy actualmentese
encuentraen funcionamientoy operacionpara poder
almacenaly despachacementolP30.

Generacionde empleos y el movimiento econémicoa
raiz de la producciony la operacionde la Plantade
Cementode Oruro.

Elconsumidorfinal tiene a su alcancemayor accesoal
cementodebidoa que sebajo el precio.

El 09 de noviembre de 2023 se realizala puesta en
marchay pruebas con produccion de la Planta de
CementoPotosi

3er ano consecutivode aporte al Bono JuancitoPinto
por Bs3MM.

Enla gestibn2023 seincrementaronlos ingresosen un
12%conrespectoalagestion2022

Seincrementéla participacionde mercadodel 9%en la
gestion2022al 12%en lagestion2023
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Empresa Publica Productiva de Industrializacion
de la Hoja de Coca Boliviana
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RENDICION DE CUENTAS
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EmpresaPublicaProductivade Industrializaciérde la Hoja
de Coca Boliviana - KOKABQLfue creada mediante
DecretoSupremoN°® 4746del 29 de junio de 2022y tiene /
por giro y actividad principal el desarrollode la industria
de la quimica basicade la hoja de cocay dentifrica
AsimismoJa produccion,procesamientofransformaciony
comercializaciorde otros productosderivadosde la hoja
de cocay plantas medicinales Realizarainvestigaciony
desarrollotecnologicoproductivo de la hoja de la cocay
plantasmedicinalegarasuindustrializacion
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Se caracterizara por ser la empresa lider en el

procesamientode plantasmedicinalesdel pais,que logre

aprovecharlas caracteristicaswutricionalesy terapéuticas
de la hojamilenaria,asicomode otras plantasmedicinales
gue existen en todos los pisos ecoldgicosdel estado
plurinacional
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KOKABOL|
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Objetivos Estratéegicos

V Misién

Mejorar la salud de la poblacion boliviana,
aprovechandotodos los avancesde la cienciay los
beneficios que ofrece la fabricacion vy
comercializacionde productos en base a plantas
medicinales

V Vision
Serla empresareferente nacional,lider en la fabricacionde
productosnaturalesa partir de plantasmedicinales

V' Obijetivo Estratégico

Consolidarla empresa KOKABOLa fin de posicionar su
liderazgoen la fabricaciony comercializacionde productos
naturalesa partir de plantasmedicinales




